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Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Alltsedan noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market foljer Jetpak Top Holding
AB (publ) Nasdaq First North Growth Market - Rulebook och tillampar Svensk Kod for
Bolagsstyrning ("Koden”). Bolaget behdver inte folja alla regler i Koden da Koden i sig sjalv
medger majlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsattning att sddana eventuella
avvikelser och den valda alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna harfor férklaras i
bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa kallade *fdlj eller férklara-principen”). Bolaget har
tilampat Koden fran det att aktierna noterades pa Nasdag First North Premier Growth Market.
Det finns inga avvikelser fran koden. Férekommande avvikelser hade framkommit i denna
rapport.

Bolaget tillampar &ven svenska lagar och interna riktlinjer fér sin bolagsstyrning. Interna riktlinjer
for bolagsstyrning sdsom bolagsordning, instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive
vd samt processbeskrivning for intern kontroll finns att tillgd hos Jetpak Top Holding AB
(www.jetpakgroup.com).

Bolagstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutsfattande organ.
P& bolagsstamma utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktér, val av styrelseledaméter och revisorer,
ersattning till styrelsen och revisorerna samt bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget
skall ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

Arsstamma méste héllas inom sex manader frn utgdngen av rakenskapséret. Utdver
arsstamman kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet.

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma ska dels vara inford i den av
Euroclear Sweden AB foérda aktieboken fem vardagar fore stdmman, dels anméla sig hos
bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan &ven
bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktieagare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare som
onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran harom till
styrelsen. Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte att lamna forslag betraffande
ordféranden pa bolagsstammor, kandidater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden),
arvoden och dvrig ersattning till varje styrelseledamot samt erséttning for utskottsarbete, val av
och erséttning till externa revisorer samt forslag till valberedning fér den nastféljande
arsstamman, samt i forekommande fall, procedurfragor for nastkommande valberedning.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse till a&rsstamman.

Valberedningen ska besta av fyra ledamaoter, av vilka tre ska utses av Bolagets till rostetalet tre
storsta aktieagare och den fjarde ska vara styrelseordforanden. Styrelseordféranden ska sé
snart det rimligen kan ske efter utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt satt kontakta de tre
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till rostetalet storsta &garregistrerade aktiedgarna eller &gargrupperingarna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en med héansyn
till omstandigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen
namnge den person aktiedgaren eller &gargrupperingen dnskar utse till ledamot av
valberedningen. Om en av de tre storsta aktiedgarna eller &gargrupperingarna inte énskar
utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta aktiedgare respektive
agargruppering i foljd erbjudas ratten att utse en ledamot av valberedningen.

For det fall flera aktieagare eller agargrupperingar avstar fran sin ratt att utse ledaméter av
valberedningen ska styrelsens ordférande inte behova kontakta fler an atta aktiedgare, savida
det inte &r nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst tre ledaméter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska den ledamot som utsetts av den till
réstetalet storsta aktiedgaren utses till valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska aldrig vara valberedningens ordférande.

Om en ledamot av valberedningen avgéar innan valberedningen har fullfoljt sitt uppdrag, pa
grund av andra skal &n de som anges i stycket ovan, ska den aktieagare som utsdg en sadan
ledamot ha réatt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en erséattningsledamot. Om
styrelsens ordférande avgar fran styrelsen, ska ersattaren till denne dven ersétta styrelsens
ordférande i valberedningen. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggdras.

Bolaget ska inte betala arvode till nagon ledamot av valberedningen.
Bolaget ska dock béara alla skaliga kostnader forknippade med valberedningens arbete.

Arets valberedning har, utdver bolagets styrelseordférande, bestatt av Jan Hummel (ordférande
for valberedningen) som representerade Paradigm Capital AG, Peter Lindell utsedd av Cidro
Forvaltning AB (som i mars 2024 ersatte Oskar Bérjesson fran Skandia som avgick fran
valberedningen i samband med att Skandia da salde hela sitt aktieinnehav i Jetpak), samt
Johan Martinsson fran JCE Asset Management AB.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen éar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning och organisation, vilket inneb&r
att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och strategier, sakerstélla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvardera bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla
att rsredovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets
VD. Styrelseledamoterna véljs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstamman, besta av
minst tre ledaméter och hogst tio ledaméter. Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstamman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledamoéterna och VD. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen &ven instruktionen fér VD innefattande
finansiell rapportering.

Styrelsen granskar och utvarderar arligen sina arbetsrutiner. Utvarderingen reflekterar ver den
enskilda ledamotens bidrag till styrelsens arbete, styrelseordférandes respektive VD:s sétt att
uppfylla sina roller samt styrelsens effektivitet och funktionssatt som helhet. Ytterligare mal med
styrelseutvarderingen ar att for styrelsen sakerstalla ratt kompetensniva, ratt antal ledamoter,
ratt informationsunderlag, samt andamalsenliga rutiner for uppféljning och kontroll av
genomfdrandet av fattade beslut.
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Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver dessa styrelsemoten kan
ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelseméte. Utbver styrelsemétena har styrelseordféranden och VD en fortiépande
dialog rérande ledningen av bolaget.

Under 2023 genomférde styrelsen 12 styrelseméten, varav fyra méten avholls i direkt anslutning
till publiceringen av bolagets kvartalsrapporter. Det var en mycket god néarvaro vid de
genomforda styrelsemotena da endast Tiina Grénroos, ej stammoval arbetstagarledamot, var
franvarande vid totalt fyra av arets genomforda styrelsemoten.

Ersattningsutskottet genomforde ett protokollfért mote under aret och utskottet bestod av
Christian Hgy och John Dueholm som utskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har sékerstallt att bolagets ersattningsmodeller och nivaer foljer de beslut
som togs vid den senaste arsstamman samt undersékt och bedomt att bolagets fasta och
rérliga ersattningsmodell for VD och 6vriga ledande befattningshavare ar marknadsmassiga.
Revisionsutskottet genomférde totalt atta moten under aret och utskottet bestod av John
Dueholm och Lone Mgiller Olsen som utskottets ordférande. Revisionsutskottet har under aret,
utéver att granskat bolagets delarsrapporter och arsredovisning dven sarskilt granskat bolagets
operativa riskprocess.

VD och dvriga ledande befattningshavare

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen fér styrelsen och
instruktionen for VD.

VD ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor
styrelseméten och ar i huvudsak den foredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska féljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvardera bolagets finansiella stéllning.

VD ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stéallning, likviditets- och kreditlage,
Viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstéandighet eller forhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse fér bolagets aktiedgare.

VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnitt "Styrelse, ledning och revisor”.

Ersattning till styrelseledamoter, VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Arvode och annan erséttning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden, faststalls av
bolagsstamman.

Tabellen nedan visar de styrelsearvoden som faststélldes av arsstamma 2023 for de
bolagsstammovalda styrelseledaméterna, samt arvodering for arbete i revisions- och
ersattningsutskotten;

Belopp i TSEK Styrelsearvode Utskottsarvode Summa
John Dueholm, styrelseordférande 628 155 783
Lone O Mgller, styrelseledamot 281 150 431
Christian Hay, styrelseledamot 281 40 321
Shaun Heelan, styrelseledamot 281 - 281

Summa 1471 345 1816



Arbetstagarledaméterna i 2023 ars styrelse, Morten Werme och Tiina Gronroos &r ej bolags-
stimmovalda.

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande
befattningshavare har fattats av styrelsen, med undantag for villkoren kring LTIP (Long Term

Incentive Plan) avseende perioden 2021-2023, vars ramverk faststalldes av arsstamma 2021.

Tabellen nedan visar erséattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare under 2023;

Rorlig Sociala
Belopp i TSEK Grundlén ersattn.* kostn.* Summa
Kenneth Marx, VD 4218 1472 629 6 319
Ovr. ledande befattningshavare (5) 9 306 2 697 1 806 13 808
Summa 13524 4169 2434 20 127

*Under &ret har avséttning till LTIP 2021-2023 aterférts med 4 439 TSEK. Arets rorliga ersattning har minskats med 3 148
TSEK och sociala kostnader med 1 291 TSEK.

Verkstallande direktor har enligt anstallningsavtal dels ratt till en manatlig ersattning och kan
erhalla rorlig 16n om hogst 40 % av arets grundloneersattning, exklusive avsattning for LTIP.
Utbetalning av eventuell rorlig ersattning baseras pa faststallda parametrar kopplat till Jetpaks
resultat. Darutéver har verkstallande direktor en individuell tjanstepensionsférsékring som
omfattar en tjanstepension motsvarande femton procent av den fasta Iénen. Verkstéllande
direktor har sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran Jetpaks sida ar uppsagnings-
tiden tolv manader. Verkstallande direktor &r inte beréttigad till nagot avgangsvederlag.
Verkstallande direktor ar bunden av ett konkurrens- och ett varvningsférbud som géller under
ett ar fran anstallningens upphdrande. Under férbudstiden utgar ersattning upp till sextio
procent av Verkstéllande direktérens fasta I6n. Verkstallande direktor har i 6vrigt sedvanliga
anstallningsvillkor.

Ovriga ledande befattningshavare &r berattigade till fast ersattning samt rorlig erséattning.
Utbetalning av eventuell rorlig ersattning baseras pa faststallda parametrar kopplat till Jetpaks
resultat. Ovriga ledande befattningshavare &r inte berattigade till ndgon erséttning i anslutning
till att deras anstallning avslutas. Bade Jetpak och 6vriga ledande befattningshavare ska iaktta
sex manaders uppsagningstid. Ovriga ledande befattningshavare &ar bundna av varvningsforbud
avseende uppdragsgivare och anstalld personal under tolv manader efter anstallningens
upphérande.

Arsstamman 2021 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att implementera ett langsiktigt
3-arigt kontantbaserat incitamentsprogram avseende aren 2021-2023. Programmet skulle vara
baserat pa bolagets langsiktiga affarsmal med 2023 som maétetalsar och med ett enda maojligt
utbetalningstillfalle under varen 2024.

Maximalt tio nyckelpersoner kunde inga i incitamentsprogrammet och inga andra langsiktiga
incitamentsprogram kunde lanseras innan 2024.

Avtal tecknades med det maximala antalet av koncernens identifierade ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Det avstdmda utfallet av detta program uppgick till

13 305 TSEK, inklusive sociala kostnader per programmets slutdatum, vilket var den 31
december 2023. Utfallsnivan utgjorde 33 % av programmets maximala mojliga utfall, 39 914
TSEK.
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Tabellen nedan visar den slutliga ersattningen for respektive kategori; VD, dvriga ledande
befattningshavare samt évriga incitamentsdeltagare i form av nyckelpersoner, som kommer att
utbetalas under varen 2024 inom ramen for det langsiktiga incitamentprogrammet;

Belopp i TSEK Bonusbelopp Sociala kostnader Summa
Kenneth Marx, VD (1 pers.) 2500 786 3286
Ovr. ledande befattningshavare (4 pers.) 5667 2510 8 177
Ovriga incitamentsdeltagare (5 pers.) 1387 455 1842
Summa (10 pers.) 9 554 3751 13 305

Intern kontroll

Den interna kontrollen inbegriper kontroll Gver Jetpaks organisation, rutiner och atgarder. Syftet
ar att sékerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
koncernens finansiella rapportering ar upprattad i 6verensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs.

Beskrivningen av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras i
huvudsak pa det ramverk som etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete utgdr grunden for god intern kontroll. Styrelsen har etablerat
strukturerade arbetsprocesser och arbetsordning for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete
ar att utarbeta och godkanna grundlaggande regler och riktlinjer. Vidare bygger en god
kontrollmiljo pa tydliga beslutsvagar samt en foretagskultur med gemensamma varderingar och
den enskilda medarbetares medvetenhet om sin roll i denna kontrollmiljo.

Jetpak Top Holding AB har en funktionsorganisation. For alla funktioner finns policys,
instruktioner och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger vilken funktion/
befattning som har ansvar for en specifik uppgift, mandat och befogenheter samt hur validering
utfors.

Jetpak Top Holding AB har ett ramverk som véagleder vid beslut och agerande inom hela
organisationen som utgors av ekonomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppna ett
effektivt, strukturerat och enhetligt arbetssatt inom bolaget. Riktlinjerna inkluderar bland annat
instruktioner for VD, finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler.

Attestregler finns for att stéarka kontrollen kring beslut betréffande investeringar, kostnader och
avtalsforbindelser. Attestordningen i Jetpak ar tydlig och transaktioner gar inte att genomféra
utan tva olika personers godkannande for utbetalning. Revidering sker regelmassigt for att
sakerstalla aktualitet i riktlinjer och styrdokument. Alla styrdokument finns publicerade pa
intranatet och &r tillgangliga for samtliga medarbetare.

Riskbeddémning

Riskbeddmning sker kontinuerligt av processerna inom Jetpak Top Holding AB.
Riskhanteringen hanteras av bolagets ledningsgrupp samlat, enligt policies som faststallts av
styrelsen. Riskhanteringen utgar frAn en gemensam riskmatris, som gas igenom och revideras i
samband med ledningsgruppsmoéte minst en gang per ar.

Se separat avsnitt om Risker och osékerhetsfaktorer.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen vid varje rapporteringstillfalle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar flera nivaer inom organisationen; allt ifran
styrelse och foretagsledning ned till enskilda medarbetare. Finansiella kontroller i bolagets
affarsprocesser omfattar bland annat en attestordning kring ingdendet av affarstransaktioner,
bade avseende kunder och leverantérer. Vidare sker lopande avstamning av avrakningar med
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externa motparter (leveranttrer och franchisetagare), Il6pande uppféljning av riskexponering,
dagliga avstdmningar av kundfakturering, och resultatuppféljningar samt analytisk uppféljning
av ingangna beslut. Jetpak Top Holding ABs finansiella rapporter analyseras och valideras av
bolagets ekonomifunktion och regelbundna analyser gors av samtliga enheter inom koncernen.

Information och kommunikation

For att sakerstélla effektiv och korrekt information, internt sval som externt, kravs god
kommunikation. Jetpak Top Holding AB har for det hdnseendet antagit en informationspolicy.
Vidare finns interna instruktioner om informationssakerhet och hur den finansiella informationen
ska kommuniceras mellan styrelse, ledning och évriga medarbetare. | samband med noteringen
pa Nasdaq First North Premier Growth Market antogs dven en insiderpolicy.

Uppfdljning
Jetpak Top Holding AB:s styrelse och ledning féljer Idpande upp effektivitet i de interna
kontrollerna fér att sékerstalla kvaliteten i processerna for den finansiella rapporteringen.

Infor varje styrelseméte erhaller styrelsen information om Jetpak Top Holding AB:s situation och
strategi avseende den finansiella stéllningen. Vid varje styrelseméte behandlas foretagets
situation, dar styrelsen far utforliga rapporter avseende utvecklingen av verksamheten. Varje
kvartalsrapport granskas av styrelsen. Protokoll fran ledningens genomgang av kvalitet och
milj6, i enlighet med ISO-certifieringen, presenteras for styrelsen efter varje genomfort tillfalle.

Mangfaldspolicy

Jetpak Top Holding AB bedriver I6pande ett jamstalldhetsarbete. Varje enskild medarbetare har
ratt att bli bedomd och behandlad utifran sina prestationer, kompetens och ambitioner, inte sin
konstillnorighet, trosuppfattning eller sexuell Iaggning. Jamstalldhetsarbetet bedrivs utifran lokal
lagstiftning i respektive land. Alla former av diskriminering &ar oférenliga med kraven pa en god
arbetsmiljé och accepteras inte i ndgon form. Jetpak Top Holding AB féljer lagen om férbud mot
diskriminering pa alla grunder och arbetar langsiktigt for att motverka all diskriminering.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse till arsstamman.

Enligt Jetpaks bolagsordning ska bolaget utse lagst en och hogst tva revisorer eller
revisionsbolag. Jetpaks valda revisor ar Grant Thornton Sweden AB, med Joakim Sdderin som
huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet avsnitt "Styrelse,
ledning och revisor”. Under 2023 uppgick den totala ersattningen till bolagets revisorer till
1716 (2 079) TSEK.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i Jetpak Top Holding AB (publ)
organisationsnummer 559081-5337

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2023-01-01—- 2023-12-31 pa sidorna 15-20 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var gransknig av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 maj 2024

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Sdderin
Auktoriserad revisor



