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Verksamhet och historik

Verksamhet

Jetpak ar en ledande aktorinom tidskritiska flygbaserade expressleveranser i Norden med
en historik som stracker sig tillbaka till 1979. Jetpak erbjuder snabba, enkla och precisa
I6sningar for bade spontana transportbehov och skraddarsydd logistik. Jetpak specialiserar
sig pa flygbaserade langdistansleveranser fran dorr till dérr och ar priméart verksamt inom
B2B-segmentet. Jetpak har sitt huvudkontor i Stockholm, samt aven kontor i Oslo,
Kdpenhamn, Helsingfors och Bryssel.

Jetpak erbjuder sina kunder kurir- och expresstjanster, genom den egenutvecklade IT-
plattformen JENA, vilken kopplar samman flertalet flyg- och bilrutter for att hitta snabbast
mojliga transportstracka. Bolagets starka marknadsposition inom kurir- och expresstjanster
mojliggor en fortsatt expansion inom savél befintliga som nya geografier.

Varfér Jetpak

Jetpak har ett antal utméarkande egenskaper som har byggts upp alltsedan grundandet; en
stark marknadspositionering, ett unikt och konkurrenskraftigt serviceerbjudande till en bred
kundbas samt en "asset-light” affarsmodell.

‘ Marknadsledande position i en attraktiv nischmarknad
Unikt serviceerbjudande baserat pad en affdrsmodell byggd fér hastighet och en
egenutvecklad IT-plattform

Héga intréidesbarridrer som skapas genom en ldang historik, en attraktiv affdrsmodell och ett
konkurrenskraftigt erbjudande

Bred kundbas med en hég kundndjdhet och ldgt kundberoende

° Affdrsmodell med en hég grad rérliga kostnader och lag kapitalbindning
Tydlig plan fér framtida tillviixt och IGnsamhetsexpansion med ldga
investeringsbehov
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Produkter och tjanster

2020

Jetpaks intakter fordelar sig mellan de tva segmenten, Express Ad-hoc och Express
Systemized. Express Ad-hoc omfattar ad hoc-bestallningar av flexibla och tidskritiska
kurirtjanster medan Express Systemized l6ser systemsatta och tidskritiska transportbehov.
Jetpaks unika kunderbjudande mgjliggor for en dynamisk bestélliningsprocess som i realtid
andras for att optimera tids- och prisaspekten.

Express Ad-hoc —for bradskande och plotsliga behov

Segmentet Express Ad-hoc hanterar spontana tidskritiska
leveranser, dar det pa grund av tidskraven finns en storre
pristolerans.

Detta segment bestar av foljande tre produktgrupper:

1. Jetpak Direct: Jetpaks snabbaste l6sning for dorr-till-dorr
leveranser. Produkten hanterar leverans under samma
dag, flexibelt dorr-till-dorr-erbjudande vilket ar tillgangligt
24/7 365 dagar om &ret inom Norden och Europa, samt
pengarna tillbaka ifall leveransen blir fordréjd.

2. Jetpak Next Day: Losningen nér det racker att
leveranserna kommer fram nasta dag. Leveranser sker
over natten och levereras dorr-till-dorr, med
tidsdefinierade leveranstider. Produkten &r tillganglig i
Norden, Europa samt i utvalda delar av dvriga varlden.

3. Courier Express; Ad-hoc leveranser via kurir. Flexibel
dorr-till-dorr-service vilken ar tillganglig 24/7 365 dagar
om aret i Sverige, Danmark samt évriga nordiska
storstader.

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020

Express Systemized — for aterkommande behov

Segmentet Express Systemized hanterar systematiska
aterkommande transportbehov for stérre kunder som behover
forutbestdamda och kostnadseffektiva transportlésningar.
Express Systemized bidrar med viktig grundvolym till Jetpaks
néatverk, vilket skapar skalférdelar och ger en férbattrad
effektivitet.

Detta segment bestar av féljande fyra produktgrupper:

1. Customer Specific: skrdéddasydda l6sningar for
systematiska behov. En smart kombination av bade flyg-
och marktransport som anpassas efter kundens unika
behov.

2. Courier Logistics: Systematisk lokal distribution av
kurirerbjudanden. Lokala kurirleveranser pa férbestamda
rutter vilka levereras under samma eller nasta dag.

3. Linehaul: Flygplats-till-flygplats-transporter. Lésning utan
kurirtransporter dar ett stort antal flygalternativ finns
tillgangliga. Produkten &r framtagen fér kunder som
skickar stora volymer, och hanterar mestadels tunga
leveranser.

4. Depot: Korttidslagring. Jetpak tar 6ver lagringen av
viktiga produkter, sdsom kritiska reservdelar, och har
leverans tillganglig 24/7, 365 dagar om aret.
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Jetpaks historia

Jetpaks historia stracker sig mer an 40 ar tillbaka i tiden - &nda till 1979 - da idén som skulle
komma att bli Jetpak, att utnyttja outnyttjat lastutrymme i flygplan, féddes.

Verksamheten som idag ar Jetpak startades pa initiativ av davarande VD for Linjeflyg, Jan
Carlzon, under namnet "JETPAKET".

Verksamheten blev 1983 en del av SAS koncernen. Till en bdrjan skedde transporterna
mellan flygplatser under benémningen “fraktflyget”, vilket utvecklas till att inrikesfrakten
skickades med en garanterad leveranstid. Kunderna hade dock &ven behov av snabba
marktransporter med upphamtning och utkérning "doérr-till-dorr”, varfér ett samarbete sléts
med budbilskedjan AdenaPicko’s ar 1986.

Ar 1991 etablerades Jetpak AB och samarbetet mellan Jetpak och AdenaPicko’s visade sig
vara lyckat, vilket resulterade i att bolagen darefter férenades under det gemensamma
varumarket Jetpak. Den unika kombinationen av snabba marktransporter i kombination med
flexibla flygtransporter var en succé och darmed skapades grunden till det som &ar dagens
Jetpak; en logistikkoncern baserad pa en helt integrerad distributionslésning med bade luft-
och marktransporter.

Ar 1995 expanderade bolaget till Danmark, samt i viss utstrackning mot Europa och évriga
vérlden.

Ar 2006 avyttrade davarande dgaren SAS Jetpakverksamheten till private equity bolagen
Accent Equity och Polaris Equity, vilka fortsatte den nationella fortétningen av natverket -
parallellt med en geografisk expansion med sikte pa Norden och Europa.

Jetpak blev ar 2012 helagt av Polaris Equity.

Under 2015 uppdaterade bolaget sin varuméarkesprofil och lanserade leveranskonceptet
"nasta dag”.

Under aren 2016 och 2017 fortsatte Jetpak arbetet med att forstarka sitt sista milen-natverk
med budbolagsférvarv i Boras och Malmé under 2016 samt i Vasteras respektive
Helsingborg under 2017.

| slutet av 2018 forvarvade Jetpak det belgiska bolaget "Rightaway BVBA”, som ett led i
bolagets strategi om en fortsatt europeisk expansion.

| december 2018 noterades Jetpak pa Nasdaq First North Premier Growth Market i
Stockholm med en introduktionskurs pa 45 kronor per aktie.

Under hosten 2019 salde Polaris sitt aterstaende aktieinnehav i Jetpak till Paradigm Capital
AG, som via olika fonder, darmed blev Jetpaks storste agare.

| december 2019 meddelade Jetpak att man férvarvade det danska expresslogistikforetaget
3D Logistik A/S, med tilltréde den 2 januari 2020. Bolaget namnéndrades sedan till "Jetpak
Danmark A/S”.

Ar 2020 péverkades Jetpak, sdval som resten av véarlden, i allt vasentligt av effekterna av
coronapandemin (covid-19).

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020

"JETPAKET"- markt Saab Safir pa
Bromma 1980-tal

JETPAK/AdenaPicko’s budbil Nr. 79
lamnar expresspaket pa airside,
Arlanda tidigt 1990.

JETPAK transportbil fran tiden innan
uppdateringen av varumarkesprofilen
ar 2015.
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2020
VD har ordet

Jetpak gick in i 2020 med férvantningar om en fortsatt vinst- och volymtillvaxt, baserat pa
vart kommersiella momentum fran 2019 samt férvarvet av 3D Logistik i Danmark.

Men nér covid-19 pandemin drabbade varlden under det forsta kvartalet sdg vi istallet en
minskad efterfrdgan péa vara tjanster pa grund av de restriktioner som infordes, vilket
paverkade var omsattning och vinst i en negativ riktning.

Vart fokus andrades da snabbt till att sakerstalla var tillgangliga transportkapacitet och
inférandet av en strikt kostnadskontroll. Ett flertal atgarder vidtogs, sdsom nyttjandet av
tillfalliga permitteringar, alternativa transportlésningar samt kommersiella initiativ for att
sékra vara processer och var leveranskvalitet.

Var normalt tillgangliga flygkapacitet férsvann namligen i princip fran en dag till en annan.
Kapacitetsminskningen under det andra kvartalet 2020 uppgick till mer &n 80 %, vilket
resulterade i vart samsta kvartalsresultat pA manga ar.

Fran sommaren 2020 sag vi dock att affarsaktiviteten och efterfragan fran vara kunder
borjade 6ka och till och med narma sig normala nivaer, &ven om det férekom stora
variationer mellan olika branscher pa grund av stora kapacitetsbegransningar pa vara
flygbaserade produkter. Den forbattrade marknaden, i kombination med var kostnadskontroll
och vara kommersiella initiativ, gjorde att vi lyckades uppna ett resultat for det tredje
kvartalet 2020 som var i nivd med motsvarande kvartal 2019 — &ven om andelen
hogmarginalprodukter var lagre pa grund av omfattande reduktioner i flygnatverket.

Kenneth Marx,
Verkstallande direktor

Under det fjarde och sista kvartalet 2020 stravade vi mot en fortsatt forbattrad kostnadsbas
och likviditetsposition, leverantérsavtal omférhandlades och interna processer
effektiviserades. Den funktionella integrationen slutférdes i Jetpak Danmark och vi fortsatte
arbetet med att utdka vart nordiska distributionsnatverk, vilket kommer att skapa nya
affarsmajligheter for nordiska vagtransporter. Darutdver vidtog vi atgarder for att forstarka
vart europeiska flygnatverk for ad-hoc och systemized produkter. Det ar bara nagra exempel
pa aktiviteter som vi bedomer kommer att tillfora ytterligare framtida varde till Jetpak.

Sammantaget for helaret 2020 uppgick Jetpaks omsattning till 912,4 MSEK, en 6kning med
5,5 % jamfort foregdende ar. Rorelseresultatet for 2020 uppgick till 73,8 MSEK, motsvar-
ande en rérelsemarginal om 8,1 %.

Vart arbete inom ESG-omradet (Environmental, Social and Corporate Governance)
intensifierades under 2020, bland annat introducerade vi en visselbldsarlésning, vi ansckte
om medlemskap i UN Global Compact, samt tog initiativ mot en helt koldioxidneutral
framtida affarsmodell. Att de forsta elektriska transportfordonen med nollutslapp nu har
borjat rulla i var mer &n 820 stora transportbilsflotta, ar bara ett exempel pa en av de
genomforda aktiviteterna for att forflytta bolaget i riktning mot malet. Se garna var separat
publicerade "Hallbarhetsrapport 2020” fér mer info om Jetpaks arbete inom ESG-omradet.

| december ingick Jetpak ett nytt femarigt kontrakt med SAS, vilket ar i linje med var "asset
light long term-partner business model” och en viktig pusselbit for att framtidssakra var
affarsmodell och natverk. Darutéver tecknade Jetpak i januari 2021 ett langt hyreskontrakt
med Swedavia for var handlingverksamhet pa Arlanda, vilket sakrar var strategiska narvaro
pa en av Nordens viktigaste flygplatser.

Mot bakgrund av vara resultat och redan tagna initiativ, sa vidhaller vi en viss optimism kring
kommande ar. Fortsatta reserestriktioner under atminstone det forsta halvaret 2021 kommer

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020
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dock att resultera i en fortsatt lag niva pa tillganglig flygkapacitet, ndgot som kan komma att
paverka bolagets vinstmarginaler.

Jetpak &r vidare utsatt for effekterna av nya muterade smittvagor av covid-19, vilket kan
komma att leda till ytterligare tillfalliga reserestriktioner. Vi f6ljer darfér noggrant den vidare
utvecklingen och uppratthaller nodvandiga beredskapsplaner for olika alternativ, i form av
bland annat alternativa natverkslosningar och ytterligare effektiviseringsatgarder.

Sa& som aviserades under 2020, har ledningen dragit slutsatsen att bolagets affarsfokus kan
starkas ytterligare genom att férandra segmentsstrukturen till Express Air och Express
Road, eftersom bade affarsmodellerna och deras respektive utmaningar skiljer sig at
beroende pa transportmedium. Denna nya segmentsindelning kommer att implementeras i
bolagets rapportering frdn och med ar 2021.

Bolagets styrelse foreslar ingen utdelning till arsstamman den fjarde juni 2021, eftersom
bade tillgangen pa flygkapacitet och marknadsforutsattningarna fortsatt forvantas vara
volatila. Att kunna bibehalla en stark balansrakning och stabil kassaposition ar prioriterat
under en fortsatt osdker omvarldssituation.

Baserat p& 2020 ars resultat och en forvantad aterhamtning efter covid-19 pandemin, sa

rekonfirmerar Jetpak sina langsiktiga mal om en 5 % organisk tillvaxt 6ver en
konjunkturcykel, i kombination med en justerad EBITA niva pa 12 %.

Kenneth Marx,
Verkstallande direktor

-]
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Affarsmodell, mal och strategi

Affarsmodell

Jetpak erbjuder unik tjanst skraddarsydd efter kundens behov. Genom ett starkt nétverk av
underleverantérer och flygplatsnarvaro pa centrala flygplatser - sammanlankat med det
egenutvecklade IT-systemet Jena - kan ledtider for dorr till dorr-leveranser minimeras och
kapitalbindning reduceras.

Flexibilitet och palitlighet underbyggs av tillgangen p& normalt ca 4 000 dagliga flygavgangar
i kombination med ett geografiskt heltackande kurirnatverk av bade franchisetagare och
underentreprenérer. P& de storre nordiska flygplatserna; Arlanda, Landvetter, Gardermoen,
Bergen, Kastrup och finska Vantaa har Jetpak sina egna hanteringsomraden och anstéllda
och med direkttillgang till terminaler kan hanteringstider minimeras och kontrollen pa flddena
Okas och bidra till en hég kvalitet.

Det I6sningsorienterade flexibla kunderbjudandet kombinerat med héga intraddesbarriarer
gor Jetpak till en premiumaktdr inom tidskritiska transporter och naturlig partner och
komplement till de stora logistikintegratérerna.

v Enastaende forsta och sista-milen kurirnatverk
v" Unik setup, vilken signifikant reducerar flygplatshanteringstid samt tkar flexibilitet
v' Viktiga avtal med flygbolag sékrar forsta-flyg-ut mojligheter

Upph&mtning Hantering pé flygplsts Flygtransport Hantaring ps flygplats Levarars

—@—9—@—9—@-@

Extern part/ Frenchizse  Jetpak /Extemn part Jotpsk / Externpart  Extern part / Franchise
‘TifendshalEavndgon - Diekttilgang tI “Tihardahalisav - irekE Hlgang tl - Tihendahall v

2 Jetpeks 210 lagiramper pbernence nordiske lastramper NEG0N By JEpaka 210

UCENGSTENIONEL I, . poen erson v s eller NEErnatinnels - Epen permmsstpa UnCErlEveraritiner, elier;
-BENOMNAQEN BV EAkS [a VKA rordika fygtoiag plats pa vktiga « BENAM Agon v Jetpaks

T3 franchisstegars fypiatzer ~Thiganeg tl ratverk av noriska ygpistaer 12 frenchBetagars
«THigang tl ower 700 « LINMEriEraNTEr [ ARS8 RN Eag e « UNOErEVEraMoer [ « Tlhgang til ower 700

fiardon mincra krkizka ENgAngar mindr kritika fordon

riypiatser fyyptatser
]
1 [ ]
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Intradesbarriarer

o f
-2

-s Distributionsnatverk

Forsaljning och distribution genom
franchisetagare och underleverantorer
bidrar till ett tackande
distributionsnatverk

32 franchisetagare och 210
underleverantsrer tillhandahaller >700
fordon

—_—
== |T-plattform
-——

Unik och automatiserad IT-lésning

Lankar samman kunder med ett utbrett
distributionsnatverk

Direkt prissattning

’ Fast-track

IT-pl

Eegen hantering och premierad
terminaltiligang pa stérre flygplatser med
kontrall pa hela leveranskedjan

Majligt genom Jetpak’s arv fran lufttrafik

attformen JENA

2020

EI Avtal

o
o 2

Distributions-
néatverk

Langa, fullt variabla, avtal med stora

flygbolag (ex. SAS, Norwegian) och

externa hanterings- och kuriraktérer

&‘ Partnerskap

mouiom  JETP O

Partnerskap .

(2)

Underlevernatér till de stora
transportaktorerna (ex. DHL, TNT,
FedEx) fér expressleveranser och bud

A Kunder

Stark kundportfolj som tacker flera
industrier

Den breda kundbasen utgérs av
tusentals kunder med variation i storlek
och nisch méjlighgdr en stabil utveckling

JENA &r den egenutvecklade IT-plattformen som &ar navet i Jetpaks erbjudande mot kund
och som sammankopplar flexibelt och skalbart alla samarbetspartners i hela Jetpaks

Data: berakning av distanser, flygavgangar, franchisetagare samt kunddatabaser
Bokningar: transportalternativ, tid och paketeringsalternativ samt méjlighet att spara

transportkedia.
L]
L]
paket
L]

Transport: kontinuerlig rapportering, mobil kommunikation samt évervakning

Undgy-
Verant srey
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Mal
Affarsidé
Jetpak ska vara det enklaste och snabbaste alternativet for paketleveranser dorr-till-dorr.

Bolaget erbjuder l6sningar for bade spontana transportbehov och kundanpassad
expresslogistik baserat pa ett omfattande flyg- och vagtransportnatverk.

Vision
Jetpak ska vara kundens forstahandsval for tidskritisk och palitig samma-dag och
nésta-dags logistikldsningar inom Norden och Europa.

Finansiella mal

Jetpak ger inga finansiella Idpande prognoser for sin framtida utveckling, men bolaget har
antagit och kommunicerat foljande langsiktiga finansiella mal:

e  Koncernens mélsattning ar att ha en genomsnittlig arlig organisk forsaljningstillvaxt om
minst 5 % dver en konjunkturcykel.

e  Koncernens langsiktiga malsattning ar att uppna en justerad EBITA-marginal om 12 %.

¢ Nettoskuld i relation till justerad EBITDA (rullande 12 manader) ska inte 6verstiga 2,5
ganger. Koncernens skuldsattningsniva ska dock tillata tillfalliga avvikelser kopplat il
forvarv.

Utdelningspolicy

Koncernens malsattning ar att ha en arlig utdelning till aktieagarna som 6verstiger 50 % av
periodens resultat. Beslut om utdelning ska dock ta hénsyn till koncernens finansiella behov,
likviditet, forvarvsmajligheter, samt allménna ekonomiska och 6vriga affarsmassiga
forhallanden.

‘ - jetpak.com
— woaedsl |
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Strategi

Jetpak har en 6vergripande strategi for en kunddriven tillvaxt baserad pa Jetpaks flygnatverk
och expresstjanster inom Norden och Europa.

Verksamheten ska vara "asset light” och med en hdg grad av digitalisering.

Jetpak ska darutéver uppratthalla ett kompletterande vagtransportnatverk for att kunna
erbjuda ett fullservicekoncept till och fran Norden.

Jetpaks dvergripande strategi stdds av sju understrategier;
sélj-och marknadsstrategi, produkt- och tillvéxtstrategi, prisstrategi, natverksstrategi,
forvarvsstrategi, kostnadsstrategi samt medarbetarstrategi.

1. Salj-och marknadsstrategi
Jetpaks séljstrategi syftar till att bidra till 6kat kundvarde genom att tillhandahalla
vertikal logistikexpertis for att darigenom uppna basta moéjliga kundldsning.

Jetpaks marknadsstrategi ska sakerstélla en h6g varuméarkesmedvetenhet via sociala
medier, samt driva aktiviteter for att sékerstélla séllankdpskunder i kombination med
olika direktmarknadsforingsatgarder.

2. Produkt- och tillvaxtstrategi
Jetpak ska erbjuda snabba, enkla och precisa expressleveranser baserade pa Jetpaks
flyg- och vagnétverk for att I6sa bade kundernas spontana logistikbehov saval som
deras mer systemsatta och unika transportlésningsbehov med geografiskt fokus pa
Norden och Europa.

Air Ad-hoc

Jetpaks Air Ad-hoc strategi &r att bredda férsaljningen genom att adressera specifika
behov inom olika kund- och industrisegment, kombinerat med ett fokuserat
partnerprogram. Dessutom skall antalet séllkdpskunder 6kas via en effektiviserad och
automatiserad marknadsféringmodell.

Air Systemized

Jetpaks Air Systemized strategi ar att utveckla produkter som kan balansera spontana
ad-hoc behov med mer systematiserade behov, samt att skapa hdgkvalitativa
kundunika l8sningar som nyttjar tillganglig flygkapacitetsvolym.

Darutover skall prissattningen kontinuerligt optimeras for att driva lagmarginalvolym,
samt fokusera pa industrisegment och specifika geografier med unika krav.

Road Ad-hoc & Road Systemized

Jetpaks marknadsposition ska utvecklas genom vardetkande kunderbjudanden och en
fokuserad forsaljning.

Jetpaks marknadsposition i stdrre stader skall fortsétta att forstarkas via forvarv.
Franchiseerbjudandet i Norden ska optimeras for att sékerstalla en god
landsomfattande natverkstéckning.

3. Prisséttningsstrategi
Jetpak ska erbjuda priser som optimerar Iénsamheten, samtidigt som man ska kunna
anvanda prisvapnet aggressivt for att vinna volym i mer konkurrensutsatta kund- och
marknadssegment.

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020
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4. Natverksstrategi
Jetpak ska sakerstalla att primart ha tillgang till ett flexibelt, stabilt, standardiserat och
"asset -light” flygnatverk for fraktkapacitet.

5. Forvarvsstrategi
Jetpaks marknadsposition i Norden och i Europa skall 6kas genom en organisk tillvéxt,
kompletterat med forvarv inom bade flyg (Air) - och inom vagtransportsegmenten
(Road).
Potentiella forvarvsobjekt ska sdkas och analyseras for att sdkerstélla en ideal
geografisk och produktméassig match, samt dar kommersiella och produktionsméssiga
synergier kan uppnas.

6. Kostnadsstrategi
Jetpak ska kontinuerligt stréva efter en kostnads- och processeffektivitet for att
sékerstélla en Iag och variabel kostnadsbas, genom ett hogt teknologiutnyttjande och
digitalisering.
Jetpak ska fortsatta att utveckla ett kundfokuserat, langsiktigt stabilt, skalbart och
flexibelt produktionssystem - for att sékerstélla en framtida processoptimering och
kostnadseffektivitet.

7. Medarbetarstrategi
Jetpak ska attrahera och bibehalla medarbetare med en hog kompetensgrad och
marknadsinsikt for att skerstélla ett verksamhetsnéra- och kommersiellt fokus, i
kombination med effektiva medarbetarprocesser.
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Marknad

Den totala marknaden for logistiklésningar omfattar en rad olika delsegment som utgar fran
olika typer av affarsmodeller och tjanster. Dessa delas vanligtvis upp i:

e  Brevforsandelser

e  Markbunden spedition

o Tredjepartslogistik (3PL)

e Flyg- och havsbaserad spedition

e  Kurir-, express- och paketférséandelser (CEP)

Jetpak &r uteslutande aktivinom CEP-segmentet ("Courier, Express & Parcels”), vilket &r
det segment som generellt sett har de hégsta marginalerna inom logistikbranschen.
Marknaden for kurir-, express- och paketférsandelser definieras av forsandelser av paket
som inte skickas pa pall och dar inget enskilt paket vager mer dn 31,5 kg. CEP-marknaden
ar uppdelad pa standard- och expressforsandelser och pa vag- och flygbaserade
forsandelser. Expressférsandelser avser tidskritiska leveranser (samma eller nasta dag),
medan standardférsandelser omfattar icke tidskritiska leveranser.

Kunderna for CEP-marknaden utgors av savél foretagskunder (B2B) som av konsumenter
(B2C).

Jetpak &r sérskilt starka inom spontana expressférséandelser som levereras samma dag.
Detta erbjudande inom Jetpak-koncernen fér Express Ad-hoc och detta segment utgjorde
under 2020 39 % av nettoomsattningen. Segmentet star ocksa for majoriteten av
flygbaserade férsandelser inom Jetpak. Denna marknad &r mycket nischad och ar darfér en
begrénsad del av den totala flygbaserade expressmarknaden i Norden. Jetpak beddmer att
marknaden for spontana flygbaserade expressforsandelser som levereras samma dag
arligen uppgar till cirka 300 MSEK, vilket gor att Jetpak har en absolut ledande stallning
inom denna nisch med en marknadsandel om cirka 80 %. Vi uppskattar dock att denna
marknad har en mycket stérre potential, som kan realiseras genom en mer effektiv
marknadsforing.

Den totala nordiska CEP-marknaden uppgar till cirka 30 miljarder SEK.
Under de kommande &ren férvantas denna marknad att vaxa med i genomsnitt cirka fem
procent per ar, med sma skillnader mellan geografierna.

Segmentet Express Ad-hoc hade under 2020 en organisk minskning, drivet av minskad
tillgang pa flygkapacitet som en effekt av covid-19 pandemin. Jetpaks marknadsandel inom
segmentet Express Ad-hoc har trots det bedomts vara oférandrad, jamfort tidigare ar. Inom
segmentet Express Systemized har Jetpak under 2020 starkt sin marknadsandel, tack vare
en underliggande organisk tillvaxt fran stérre B2C fokuserade kundkonton - och darutéver
en positiv effekt fran forvarvet av 3D Logistik.
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Hallbarhet

For att bidra till en hallbar utveckling ska medarbetarna hos Jetpak, ta hansyn till
koncernens ekonomiska utveckling saval som till dess miljdmassiga och sociala paverkan
pa samhallet. Jetpak ar kvalitets- & miljocertifierade enligt de internationella standarderna
ISO 9001:2015 respektive 1ISO 14001:2015.

I enlighet med ARL 6 kap. 118, har Jetpak valt att upprétta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en handling skild fran arsredovisningen, den aterfinns pa
https://.jetpakgroup.com, under sektionen "Investerare/Finansiella rapporter”.

Aktien och agarstruktur

Bolaget ar alltsedan den femte december 2018 noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market i Stockholm. Aktien handlas med ISIN-koden SE0012012508.

Det finns bara ett aktieslag dar varje aktie motsvarar en rost.

Vid utgangen av 2020 uppgick det totala antalet aktier till 11 999 781.

Introduktionskursen i december 2018 var 45 SEK per aktie och ar 2020 inleddes med en
Oppningskurs om 64,5 SEK per aktie. Vid den sista handelsdagen for aret (30 december
2020), uppgick bolagets stangningskurs till 72,2 SEK per aktie, vilket resulterade i ett
ansamlat borsvarde vid arets slut uppgaende till 866,4 MSEK motsvarande en kursuppgang
under kalenderaret pa knappa 12 %.

Utbver aktier sa har Jetpak ett utestdende teckningsoptionsprogram med I6ptid till och med
juni 2022. Programmet kan maximalt omvandias till 300 000 nya aktier.

Se bolagets hemsida https://jetpakgroup.com/investerare/aktien/, for ytterligare information
rérande optionsprogrammet.

Nedan foljer Jetpaks storsta aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB:s offentliga
forvaltarforteckning per 31 december 2020;

Jetpaks storsta aktiedgare Agarandel % Antal aktier
Morgan Stanley & Co Intl Plc.* 39,5% 4743 877
Paradeigma Partners 10,2% 1225 000
Tuna Holding AB 9,9% 1185764
JP Morgan Bank Luxembourg 8,7% 1039 591
Skandia fonder (Smabolag & Hallbar) 5,1% 610 819
JCE Asset Management 3,6% 430 950
Nordnet Pensionsforskring AB 3,4% 403 235
CBLDN-Taaleri 2,9% 353519
Peter Lindell 2,5% 297 987
Alandsbanken 1,6% 192 075
Invima AB 1,5% 180 000
SEB Life & Pension 1,5% 176 416
DZ Privatbank S.A. 1,1% 132 000
Avanza Pension Fskr AB 0,8% 100 300
Ovriga aktiedgare 7,7% 922 248
Summa 100% 11 999 781

* Paradigm Capitals aktieinnehav ligger i flera fonder vilka forvaltas via bland annat investmentbanken Morgan Stanley & Co.
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Bolagsstyrning

Principer for bolagsstyrning

Alltsedan noteringen pa Nasdag First North Premier Growth Market foljer bolaget Nasdagq
First North Growth Market - Rulebook och tillampar Svensk Kod fér Bolagsstyrning
("Koden”). Bolaget behdver inte folja alla regler i Koden da Koden i sig sjalv medger
majlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsattning att sddana eventuella avvikelser och
den valda alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i
bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa kallade *fdlj eller férklara-principen”). Bolaget har
tillampat Koden fran det att aktierna noterades p& Nasdag First North Premier Growth
Market. Det finns inga avvikelser fran koden. Férekommande avvikelser hade framkommit i
denna rapport.

Jetpak Top Holding AB tillampar &ven svenska lagar och interna riktlinjer fér sin
bolagsstyrning. Interna riktlinjer for bolagsstyrning sdsom bolagsordning, instruktioner och
arbetsordning for styrelse respektive vd samt processbeskrivning for intern kontroll finns att
tillga hos Jetpak Top Holding AB (www.jetpakgroup.com).

Bolagstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamma utdvar aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor, val av styrelseledaméter
och revisorer, ersattning till styrelsen och revisorerna samt bemyndiganden till styrelsen att
besluta att bolaget skall ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

Arsstamma méste héllas inom sex manader frn utgdngen av réakenskapséret. Utdver
arsstamman kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma ska dels vara infoérd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fére stdmman, dels anmaéla sig hos
bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till stdimman.
Aktieagare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan aven
bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det majligt for aktieagare att anmaéla sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman. Aktieagare
som Onskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman maste skicka en skriftlig begéran
harom till styrelsen. Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte att lamna forslag betraffande
ordféranden pa bolagsstammor, kandidater till styrelseledamoter (inklusive ordféranden),
arvoden och dvrig ersattning till varje styrelseledamot samt erséttning for utskottsarbete, val
av och erséttning till externa revisorer samt forslag till valberedning fér den néstféljande
arsstamman, samt i forekommande fall, procedurfragor for nastkommande valberedning.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse till arsstamman.

Valberedningen ska besta av fyra ledamaoter, av vilka tre ska utses av Bolagets till rostetalet
tre stdrsta aktiedgare och den fjarde ska vara styrelseordféranden. Styrelseordféranden ska
sa snart det rimligen kan ske efter utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt satt kontakta
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de tre till rostetalet stérsta dgarregistrerade aktiedgarna eller &gargrupperingarna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en
med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far éverstiga 30 dagar, skriftligen till
valberedningen namnge den person aktiedgaren eller &gargrupperingen énskar utse till
ledamot av valberedningen. Om en av de tre storsta aktiedgarna eller &gargrupperingarna
inte dnskar utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta aktiedgare
respektive agargruppering i féljd erbjudas ratten att utse en ledamot av valberedningen.
For det fall flera aktieagare eller a&gargrupperingar avstar fran sin ratt att utse ledaméter av
valberedningen ska styrelsens ordférande inte behéva kontakta fler &n atta aktieagare,
sdvida det inte &r nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst tre
ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska den ledamot som utsetts av den till
rostetalet storsta aktiedgaren utses till valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska aldrig vara valberedningens ordférande.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har fullfoljt sitt uppdrag, pa
grund av andra skal &n de som anges i stycket ovan, ska den aktieagare som utsag en
s&dan ledamot ha rétt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en
ersattningsledamot. Om styrelsens ordforande avgar fran styrelsen, ska erséttaren till denne
&ven ersétta styrelsens ordférande i valberedningen. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Bolaget ska inte betala arvode till nagon ledamot av valberedningen. Bolaget ska dock bara
alla skaliga kostnader férknippade med valberedningens arbete.

Detta ars valberedning har, utéver bolagets styrelseordférande, bestatt av Jan Hummel
(ordférande for valberedningen) och representerandes Paradigm Capital AG, Jimmy
Bengtsson, utsedd av Skandia Fonder samt Karin Dennford fran JCE Asset Management.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets higsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning och organisation, vilket
innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstélla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortidpande utvardera bolagets resultat
och finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen bolagets VD. Styrelseledamaterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs
av bolagsstamman, besta av minst tre ledamoter och hogst tio ledaméter. Enligt Koden ska
styrelsens ordférande valjas av arsstamman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststélls pa det
konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledamdterna och VD. | samband med
det konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen &ven instruktionen fér VD innefattande
finansiell rapportering.

Styrelsen granskar och utvarderar arligen sina arbetsrutiner. Utvarderingen reflekterar éver
den enskilda ledamotens bidrag till styrelsens arbete, styrelseordférandes respektive VDs
sétt att uppfylla sina roller samt styrelsens effektivitet och funktionssatt som helhet.
Ytterligare mal med styrelseutvarderingen &r att for styrelsen sakerstalla ratt kompetensniva,
ratt antal ledamoter, ratt informationsunderlag, samt &ndamalsenliga rutiner for uppfoljning
och kontroll av genomférandet av fattade beslut.
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Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utver dessa styrelsemoten kan
ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelseméte. Utbver styrelsemétena har styrelseordféranden och VD en
fortibpande dialog rorande ledningen av bolaget.

Under 2020 har styrelsen haft 13 ordinarie styrelsemoten, varav fyra méten har avhallits i
direkt anslutning till publiceringen av kvartalsrapporter. Det har varit mycket god narvaro pa
genomforda styrelsemdten. Arbetstagarrepresentanten Bjarne Warmboe har varit
frnvarande vid tva tillfallen.

Ersattningsutskottet har genomfort ett protokollfért méte under aret och har bestétt av
Christian Hgy och John Dueholm som utskottets ordférande.

Revisionsutskottet har genomfort fem maten under aret och har bestatt av Lone Mgller
Olsen som utskottets ordférande samt John Dueholm.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla
information fran ledningen infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska féljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for
att styrelsen fortiopande ska kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

VD ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omséattningens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, Viktigare affarshandelser samt varje annan héndelse, omstandighet eller
forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets aktiedagare.

VD och dvriga ledande befattningshavare presenteras i avsnitt "Styrelse, ledning och
revisor”.

Ersattning till styrelseledamdter, VD och dvriga ledande
befattningshavare

Arvode och annan erséattning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden, faststélls av
bolagsstamman.

Tabellen nedan visar de totala arvoden som styrelseledaméterna valda av bolagsstémman
erhallit avseende rakenskapsaret 2020, bade avseende styrelsearvodet samt arvodering for
arbete i revisions- och ersattningsutskotten;

Belopp i TSEK Styrelsearvode Utskottsarvode  Summa
John Dueholm, styrelseordférande 500 155 655
Lone Mgller Olsen, styrelseledamot 250 150 400
Christian Hay, styrelseledamot 250 40 290
Shaun Heelan, styrelseledamot 250 - 250
Bjarne Warmboe, arbetstagarrepresentant - - -
Morten Werme, arbetstagarrepresentant - - -
Summa 1250 345 1595

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstallningsvillkor for VD och 6vriga leda-
nde befattningshavare har fattats av styrelsen.
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Tabellen nedan visar erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare under 2020;

Rorlig
Belopp i TSEK Grundlén  ersattning  Pension Summa
Kenneth Marx, VD 3465 644 300 4409
Ovr. ledande befattningshavare (4 pers.) 6 801 1228 1913 9942
Summa 10 266 1872 2213 14 351

Utbetald rorlig ersattning hanfor sig till uppnadda mal avseende foregéende rakenskapsar.

Verkstéllande direktor har enligt anstallningsavtal dels ratt till en manatlig ersattning och kan
erhalla rorlig 16n om hdgst 40% av arets grundloneersattning. Utbetalning av eventuell rorlig
ersattning baseras pa faststallda parametrar kopplat till Jetpaks resultat. Darutéver har
verkstéllande direktdr en individuell tjanstepensionsforsékring som omfattar en
tjdnstepension motsvarande tio procent av den fasta I6nen. Verkstallande direktor har sex
manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran Jetpaks sida ar uppsagningstiden tolv
manader. Verkstallande direktor ar inte berattigad till ndgot avgangsvederlag. Verkstallande
direktor ar bunden av ett konkurrens- och ett varvningsforbud som géller under ett ar fran
anstallningens upphoérande. Under forbudstiden utgar erséttning upp till sextio procent av
Verkstéllande direktérens fasta 16n. Verkstallande direktdr har i 6vrigt sedvanliga
anstallningsvillkor.

Ovriga ledande befattningshavare &r berattigade till fast ersattning samt rorlig ersattning.
Utbetalning av eventuell rorlig ersattning baseras pa faststallda parametrar kopplat till
Jetpaks resultat. Ovriga ledande befattningshavare &r inte beréattigade till ndgon erséttning i
anslutning till att deras anstéllning avslutas. Bade Jetpak och évriga ledande
befattningshavare ska iaktta sex manaders uppsagningstid. Ovriga ledande
befattningshavare ar bundna av véarvningsférbud avseende uppdragsgivare och anstélld
personal under tolv manader efter anstéllningens upphérande.

Intern kontroll

Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver Jetpaks organisation, rutiner och atgarder.
Syftet ar att sakerstélla att en tillférlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets
och koncernens finansiella rapportering ar upprattad i éverensstammelse med lag och
tillampliga redovisningsstandarder samt att évriga krav foljs.

Beskrivningen av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen baseras i
huvudsak pa det ramverk som etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete utgér grunden for god intern kontroll. Styrelsen har etablerat
strukturerade arbetsprocesser och arbetsordning for sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete ar att utarbeta och godkanna grundlaggande regler och riktlinjer. Vidare bygger en
god kontrollmiljé pa tydliga beslutsvagar samt en féretagskultur med gemensamma
varderingar och den enskilda medarbetares medvetenhet om sin roll i denna kontrollmiljo.

Jetpak Top Holding AB har en funktionsorganisation. For alla funktioner finns policys,
instruktioner och detaljerade processbeskrivningar. Dessa dokument anger vilken funktion/
befattning som har ansvar for en specifik uppgift, mandat och befogenheter samt hur
validering utfors.
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Jetpak Top Holding AB har ett ramverk som végleder vid beslut och agerande inom hela
organisationen som utgors av ekonomihandboken och riktlinjer som syftar till att uppna ett
effektivt, strukturerat och enhetligt arbetssétt inom bolaget. Riktlinjerna inkluderar bland
annat instruktioner for VD, finanspolicy, informationspolicy och beslutsregler.

Attestregler finns for att stérka kontrollen kring beslut betréffande investeringar, kostnader
och avtalsforbindelser. Attestordningen i Jetpak &r tydlig och transaktioner gar inte att
genomfora utan tva olika personers godkannande for utbetalning. Revidering sker
regelmassigt for att sékerstalla aktualitet i riktlinjer och styrdokument. Alla styrdokument
finns publicerade pa intranatet och ar tillgangliga for samtliga medarbetare.

Riskbeddémning

Riskbeddmning sker kontinuerligt av processerna inom Jetpak Top Holding AB.
Riskhanteringen hanteras av bolagets ledningsgrupp samlat, enligt policies som faststéllts
av styrelsen. Riskhanteringen utgar frdn en gemensam riskmatris, som gas igenom och
revideras i samband med ledningsgruppsméte minst en gang per ar.

Se separat avsnitt om Risker och osékerhetsfaktorer.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen vid varje rapporteringstillfalle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar flera nivaer inom organisationen; allt
ifrAn styrelse och foretagsledning ned till enskilda medarbetare. Finansiella kontroller i
bolagets affarsprocesser omfattar bland annat en attestordning kring ingaendet av
affarstransaktioner, bade avseende kunder och leverantérer. Vidare sker I6pande
avstamning av avrakningar med externa motparter (leverantérer och franchisetagare),
I6pande uppfdljning av riskexponering, dagliga avstamningar av kundfakturering, och
resultatuppfoljningar samt analytisk uppfoljning av ingdngna beslut. Jetpak Top Holding ABs
finansiella rapporter analyseras och valideras av bolagets ekonomifunktion och regelbundna
analyser gors av samtliga enheter inom koncernen.

Information och kommunikation

For att sakerstélla effektiv och korrekt information, internt sdval som externt, kravs god
kommunikation. Jetpak Top Holding AB har for det hanseendet antagit en
kommunikationspolicy. Vidare finns interna instruktioner om informationssakerhet och hur
den finansiella informationen ska kommuniceras mellan styrelse, ledning och 6vriga
medarbetare. | samband med noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market har
aven en insiderpolicy antagits.

Uppfdljning
Jetpak Top Holding ABs styrelse och ledning foljer I6pande upp effektivitet i de interna
kontrollerna for att sékerstélla kvaliteten i processerna for den finansiella rapporteringen.

Infor varje styrelsemate erhdller styrelsen information om Jetpak Top Holding ABs situation
och strategi avseende den finansiella stéllningen. Vid varje styrelseméte behandlas
foretagets situation, dar styrelsen far utforliga rapporter avseende utvecklingen av
verksamheten. Varje kvartalsrapport granskas av styrelsen. Protokoll fran ledningens
genomgang av kvalitet och miljo, i enlighet med ISO-certifieringen, presenteras for styrelsen
efter varje genomfort tillfélle.
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Mangfaldspolicy

Jetpak Top Holding AB bedriver I6pande ett jamstalldhetsarbete. Varje enskild medarbetare
har ratt att bli bedémd och behandlad utifrdn sina prestationer, kompetens och ambitioner,
inte sin konstillhdrighet, trosuppfattning eller sexuell 1&ggning. Jamstélldhetsarbetet bedrivs
utifrén lokal lagstiftning i respektive land. Alla former av diskriminering ar oférenliga med
kraven pa en god arbetsmiljé och accepteras inte i ndgon form. Jetpak Top Holding AB foljer
lagen om forbud mot diskriminering pa alla grunder och arbetar langsiktigt for att motverka
all diskriminering.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och VDs
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse till
arsstamman.

Enligt Jetpaks bolagsordning ska bolaget utse lagst en och hogst tva revisorer eller
revisionsbolag. Jetpaks valda revisor ar Deloitte AB, med Alexandros Kouvatsos som
huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet avsnitt "Styrelse,
ledning och revisor”. Under 2020 uppgick den totala ersattningen till bolagets revisorer till
2 449 (2 742) TSEK.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i Jetpak Top Holding AB (publ)
organisationsnummer 559081-5337

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapséret
2020-01-01-2020-12-31 pé sidorna 15-20 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var gransknig av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 maj 2021

Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor
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Ledning, styrelse och revisor

Ledning

Kenneth Marx

Fodd 1964, dansk medborgare
Verkstallande direktdér/CEO sedan 2016

Utbildning/bakgrund:

Kenneth Marx har en MBA fran Copenhagen Business
School.

Han har darutéver haft flera ledande positioner inom SAS,
senast som VD for SAS Cargo Group A/S.

P&géende uppdrag:
Kenneth Marx har inga pagéende uppdrag.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 51 882

Rikard Lidén

Fodd 1975, svensk medborgare
Chief Operating Officer sedan 2014

Utbildning/bakgrund:

Rikard Lidén har en MSE fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm samt en MBA fran Stockholms universitet.
Rikard Lidén har tidigare arbetat i Vattenfall AB.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot och VD i Escher Capital AB.
Bolagsman i Liden & Soner Handelsbolag.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 12 000

Charlotte Ingman

Fodd 1965, svensk medborgare
HR Manager sedan 2009

Utbildning/bakgrund:

Charlotte Ingman &r personalvetare och har last
foéretagsekonomi och personaladministration vid
Foretagsekonomiska institutet i Stockholm.

Pagéende uppdrag:
Charlotte Ingman har inga pagaende uppdrag.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 1 472

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020

Hakan Mattisson

Fodd 1968, svensk medborgare
Finanschef/CFO sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Hakan Mattisson har en MSc in
Economics and Business Administration frin Uppsala
universitet.

Hakan har arbetat som revisor och konsult inom Price
Waterhouse och har darefter en mangarig CFO och
Financial Director erfarenhet fran framfor allt IT, Tech- och
servicebranscherna.

Pagaende uppdrag:
Hakan Mattisson har inga pagaende uppdrag.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 3 200

Rasmus Enderslev

Fodd 1972, dansk medborgare
Chief Commercial Officer sedan 2020

Utbildning/bakgrund:

Rasmus Enderslev har en HHX/Higher Commercial
Examination fran Tietgen Business School och ar utbildad
flygfraktspeditor. Han har manga ars erfarenhet inom
flyglogistik, senast med ledande positioner inom SAS Cargo
i Norden och USA.

Pagaende uppdrag:
Rasmus Enderslev har inga pagaende uppdrag.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 4 145

22|86

jetpax



Styrelse

John Dueholm

Fodd 1951, dansk medborgare
Styrelseordférande och ledamot i bolaget sedan 2016

Utbildning/bakgrund:

John Dueholm har en masterexamen inom ekonomi fran
Copenhagen Business School.

John Dueholm har tidigare haft olika ledande positioner
inom logistik- och flygbranschen, senast inom SAS-
koncernen.

P&géende uppdrag:

Styrelseordférande i Intermail A/S, Hydratech Industries A/S
och i BWBP Fonden. Styrelseledamot i Globus Wine A/S
och Scandinavian Brakes Systems A/S.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 9 699

Oberoende:
Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning samt till
bolagets storre agare.

Christian Hay

Fodd 1959, dansk medborgare
Ledamot i bolaget sedan 2016

Utbildning/bakgrund:

Christian Hgy har en HF fran Sorg Akademi. Christian Hay
har 6ver 30 ars erfarenhet av organisations- och
strategiutveckling, marknadsforing samt ledarskap inom
transport- och logistikbranschen, bland annat som
styrelseordférande fér CHS Air Logistics, FACT Danmark
och Universal FDX, VD fér DHL Global Forwarding
(Denmark) A/S samt exklusiv agent for FedEx i Danmark.

Pagaende uppdrag:

Styrelseledamot i Uniteam Transport Systems (HK) Ltd
samt MC-Rejser. VD i Uniteam Transport Systemer ApS
och Anjoan ApS.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 16 620

Oberoende:
Oberoende i férhallande till bolaget, dess ledning samt till
bolagets stérre agare.
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Shaun Heelan

Fodd 1978, irlandsk medborgare
Ledamot i bolaget sedan 2019

Utbildning/bakgrund:

Shaun Heelan har en BA in Economics and Business
Administration och en MSc in High Performance Computing
fr&n University of Dublin.

Han har tidigare haft seniora positioner inom
finansbranschen, bland annat inom Bank of America Merrill
Lynch, BlueCrest Mangement, DW Partners och Goldman
Sachs.

Pagaende uppdrag:
Partner inom Pardigm Capital AG, styrelseledamot i
Internationella Engelska Skolan.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 0

Oberoende:
Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, men
inte till bolagets storre agare.

Lone Mgller Olsen

Fodd 1958, dansk medborgare
Ledamot i bolaget sedan 2019

Utbildning/bakgrund:

Lone Mgller Olsen har en masterexamen i ekonomi from
Copenhagen Business School och &ar auktoriserad revisor.
Tidigare partner pa Deloitte under mer an 25 ar med ansvar
for bland annat management positions och customer
relations.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Karnov AB, Bankinvest (investment
Funds), KNI A/S och Tryg A/S.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 6 000

Oberoende:
Oberoende i férhallande till bolaget, dess ledning samt till
bolagets stérre agare.
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Bjarne Warmboe

Fodd 1962, svensk medborgare
Arbetstagarrepresentant i bolaget sedan 2018

Utbildning/bakgrund:

Bjarne Warmboe flera ars erfarenhet av produktion och
distribution inom transportbranschen och arbetar som
lastare pa Arlanda flygplats.

Pagéende uppdrag:
Bjarne Warmboe har inga pagéende uppdrag.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 0

Revisor

Alexandros Kouvatsos

Fodd 1983

Auktoriserad revisor, partner, Deloitte AB och medlem i FAR.

Nuvarande revisionsuppdrag pagar fram till arsstamman 2021.
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Morten Werme

Fodd 1983, norsk medborgare
Arbetstagarrepresentant i bolaget sedan 2019

Utbildning/bakgrund:

Morten Werme har arbetat inom produktion for Jetpak
Norway AS sedan 2012 och har flera ars erfarenhet av att
arbeta med claims inom Jetpak Norway AS.

Pagaende uppdrag:
Morten Werme har inga pagéende uppdrag.

Innehav i Bolaget (antal aktier): 0
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Jetpak Top Holding AB &r det enkla och snabbaste alternativet for prioriterade leveranser
dorr till dorr. Vi erbjuder losningar for bade spontana transportbehov och skraddarsydd
logistik. Jetpak verkar primart inom "courier, express, and parcel” marknaden (s.k. CEP
marknaden), och bolagets verksamhet delas huvudsakligen upp i ett Express Ad-hoc — och
Express Systemized segment. Jetpak finns representerat pa fler an 170 orter runt om i
Norden och Europa. Jetpak har ett unikt och flexibelt kunderbjudande baserat pé tillgdngen
till normalt cirka 4 000 flygavgangar dagligen och ett omfattande distributionsnatverk med
cirka 820 budbilar. Detta ar ndgot som mojliggér att for marknaden kunna leverera den
snabbaste och mest omfattande sammadagstjansten. Detta kan kompletteras ytterligare
med en unik skraddarsydd nastadagstjanst for systemsatta transporter.

Jetpak Top Holding AB &r sedan den femte december 2018 noterat pd Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Aret 2020 praglades i hdg grad av effekter fran den globala coronapandemin (covid -19).

Redan under det forsta kvartalet syntes en viss nedgang i tillgangen pa flygkapacitet, i takt
med att lander inforde reserestriktionen foér att minska smittspridningen. Jetpak inférde
darfor ett tillagg pa flygprodukter fran och med april 2020, for att kompensera for 6kade
natverks- och produktionskostnader. Aven olika lattnadsatgarder nyttjiades fran och med det
andra kvartalet. De direkta ekonomiska stod som Jetpak under aret har erhallit har
redovisats i form av minskade personalkostnader och har sammantaget under 2020
reducerat Jetpaks kostnader med 5 319 TSEK.

Utover de tillfalliga regler som minskar personalkostnaderna har Jetpak under hela
rakenskapsaret haft ett stort fokus pa kostnadskontroll.

Den 2 januari 2020 tilltrade Jetpak det forvarvade danska expresslogistikféretaget 3D
Logistik A/S. Under aret har bolaget namnandrats till Jetpak Danmark A/S och integrerats in
i Jetpakkoncernen.

Den 3 december 2020 meddelade Jetpak att man tecknat ett nytt femarigt kapacitetavtal
med SAS Cargo, vilket kommer att trada i kraft fran och med 2021.

Framtida utveckling

Bolaget kommer under kommande ar att fortsatta fokusera pa utveckling inom bolagets
unika marknadsnisch, som ar samma- och néasta dag leveranser med flyg, kompletterat med
markbaserade kurirlésningar dorr-till-dorr. Bolaget ser en fortsatt langsiktig utveckling av
egen infrastruktur genom éppnandet av ytterligare stationer att kunna erbjuda transporter
ifrdn. En viktig del i bolagets tillvaxtstrategi, utdver att uppratthalla en underliggande
organisk tillvaxt, ar att genomfora val valda forvarv. Allt med malet att skapa ett starkare
nordiskt och europeiskt vardeerbjudande inom tidskritiska logistikldsningar.

Som tidigare namnts, s& ar bedémningen att bolaget aven under 2021 kommer fortsatta att
paverkas av den osakerhet som Coronapandemin (covid-19) ger upphov till.

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020

25|86 jetpak



2020

Koncernens femarsoversikt av finansiella nyckeltal

Koncernen TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intékter 912 395 864 488 826 660 805 207 725184
Total tillvaxt % 55 4,6 2,7 11,0 3,7
Nettoomséttning 882 639 838 426 805 857 755 710 701 739
Tillvaxt nettoomsattning % 53 4,0 6,6 7,7 3,6
Bruttoresultat 279 569 299 827 279 330 269 931 230935
Bruttomarginal % 30,6 34,7 33,8 33,5 31,8
Rorelseresultat 73816 91 634 67 220 93666 -119 499
Rorelsemarginal % 8,1 10,6 8,1 12,4 neg
Periodens resultat 44 299 67 205 13610 52004 -134 392
Resultat per aktie fore utspadning SEK 3,69 5,60 8,42 37,20 neg
Resultat per aktie efter utspadning SEK 3,60 5,46 8,42 37,20 neg
Soliditet % 56,8 62,3 59,4 35,0 32,0
Fordelning per segment 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning Express Ad-Hoc 342 583 423 491 394 147 363 375 353 607
Nettoomséttning Express Systemized 540 055 414 935 411710 392 335 348 132
Forsaljningstillvéxt Express Ad-Hoc % -191 7,4 8,5 2,8 E/T
Forsaljn.tillvaxt Express Systemized % 30,2 0,8 49 12,7 E/T
Bruttomarginal Express Ad-Hoc % 42,1 45,7 45,0 43,4 43,5
Bruttomarginal Express Systemized % 21,6 21,1 21,1 17,4 17,0

Nyckeltal kopplade till uppsatta

finansiella mél 2020 2019 2018 2017 2016
Justerad EBITA 76 649 92 856 81 151 71 000 63 200
Justerad EBITA % 8,4 10,7 9,8 9,2 8,7
Nettoskuld 164 224 131 863 121 853 362 795 368 100
Nettoskuld i forhallande till Justerad

EBITDA R12 ggr 1,6 1,1 1,3 4,5 5,2
Organisk tillvaxt % -7,0 3,5 - - -

For definitioner av alternativa finansiella nyckeltal (APM), se bolagets hemsida;
https://jetpakgroup.com/alternativa-finansiella-nyckeltal/
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Omsaéttning och resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for helaret 2020 uppgick till 882 639 (838 426) TSEK, vilket var en
6kning med 5,3 %, jamfort motsvarande period foregaende ar.

Bolagets nettoméssiga intéaktstkning drevs av tillvéaxt inom segment Express Systemized,
vars segmentsintakter mellan aren ckade med 30,2%. Efter justering for valuta- och
forvarvseffekter, fran det forvarvade bolaget 3D Logistik A/S, uppgick den underliggande
organiska tillvéxten i segmentet 5,6 %.

Segment Express Ad hoc hade i stallet en minskad omséttning uppgaende till -19,1 %. Efter
justering for valuta- och férvarvseffekter uppgick den underliggande organiska tillvaxten i
segmentet till -19,8 %. Den huvudsakliga orsaken till omséattningstappet drevs av brist pa
tillganglig flygtransportkapacitet, vilket i sin tur berodde pa kapacitetsreduktioner hos
flygbolagen till foljd av inférda eller tvingande pandemirestriktioner.

Ovriga rorelseintéakter 6kade med 14,2 % och bestar i huvudsak av franchiseavgifter,
fakturerade skatt- och tullavgifter samt ersattning for depa- och lagertjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 73 816 (91 634) TSEK, vilket var en minskning med
17 818 TSEK, jamfort foregdende ar. Minskningen mellan aren ar i allt vasentligt en effekt av
covid-19 pandemin.

Finansiella poster

Finansiella intdkter uppgick till 146 (142) TSEK och finansiella kostnader uppgick till -14 809
(-10 002) TSEK. Posten finansiella intakter bestar primart av fakturerad droéjsmalsranta.
Okningen av finansiella kostnader drevs i huvudsak av dkade réantekostnader pa 1&n som
togs i samband med forvéarvet av 3D Logistik.

Arets resultat

Resultatet for helaret uppgick till 44 299 (67 205) TSEK. Resultat per aktie fore utspadning
uppyick till 3,69 (5,60) SEK - beréaknat pa ett oforandrat antal stamaktier; 11 999 781
stycken. Efter utspadning uppgick resultat per aktie till 3,60 (5,46) SEK.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 84 412 (67 166) TSEK.
Okningen mellan &ren har uppnétts tack vare en forbattrad cash management-process.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -47 582 (-8 715) TSEK.
Skillnaden mellan aren drevs av den under aret reglerade kdpeskillingen uppgaende till 36
671 TSEK avseende det forvarvade danska bolaget 3D Logistik A/S.

Det totala kassaflodet for heldret uppgick till 18 793 (28 766) TSEK.

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 87 230 (87 113) TSEK.

Finansiell stallning

Koncernens goodwillpost uppgick till 542 123 (512 124) TSEK.

Okningen mellan &ren drevs av den goodwill som uppstod i samband med férvarvet av 3D
Logistik A/S.

Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen, samt vid indikation p& nedskrivning.
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Vid utgangen av 2020 uppgick det totala antalet aktier och roster till 11 999 781. Soliditeten
uppgick till 57 (62) % den 31 december 2020 och det egna kapitalet till 614 715 (614 228)
TSEK. Totala tillgangar uppgick den 31 december 2020 till 1 082 966 (986 295) TSEK.

Nettoskulden uppgick pa balansdagen till 164 224 (131 863) TSEK, dar nettotkningen drevs
av under aret upptagen nytt Ian som dellikvid for forvarvet av 3D logistik A/S.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under rakenskapsaret till 225 (196), varav 32
(32) % var kvinnor.

Alla anstélldas insatser ar avgérande for att Jetpak ska uppna sina mal om langsiktig
Ionsamhet och konkurrenskraft. Valutbildad och engagerad personal ar nyckeln till
framgang. Jetpak ska utveckla och ta vara pa de anstélldas kompetens. Halsosamma
varderingar och foretagskultur 6kar Jetpaks attraktionskraft och lojalitet hos duktiga ledare
och medarbetare. Medarbetare ska uppleva att de &r delaktiga i utvecklingen av
verksamheten och att det finns ett personligt incitament. Jetpak genomfor normalt en
medarbetarundersokning (PULS) per ar, vilken mater ledarskap, humankapital och
organisation. Forbattringar inom dessa omraden ska leda till 6kad medarbetar-
tillfredsstéllelse samt 6kat kundvéarde.

Jetpak bedriver I6pande ett jamstalldhetsarbete. Varje enskild medarbetare har réatt att bli
beddmd och behandlad utifran sina prestationer, kompetens och ambitioner, inte sin
konstillhdrighet, trosuppfattning eller sexuella laggning. Arbetet med jamstalldhet bedrivs
utifran lokal lagstiftning i respektive land.

Alla former av diskriminering &r oférenliga med kraven pa en god arbetsmiljé och accepteras
inte i ndgon form. Jetpak féljer lagen om forbud mot diskriminering pa alla grunder och
arbetar langsiktigt for att motverka all diskriminering.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet.

En risk definieras som en osédkerhet infor att en handelse ska intréffa som kan komma att
paverka bolagets formaga att na faststallda mal.

Jetpaks riskfokus ligger pa att identifiera, forebygga samt att férbereda handlingsplaner som
gor det mojligt att begrénsa eventuella skador som risker kan orsaka. Risker kan, dven om
de framgangsrikt forebyggs, anda komma att paverka verksamheten negativt.

Jetpak har delat in identifierade risker i undergrupperna; marknads- och verksamhetsrisker,
finansiella samt regulatoriska risker.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker

Med marknadsrelaterade risker avses externa faktorer, handelser och féréandringar som sker
pa de marknader dar Jetpak verkar och som kan komma att fa en paverkan pa
mojligheterna att uppna koncernens uppsatta mal.

Marknadsrelaterade risker omfattar bland annat férandringar i efterfragan till foljd av en
svagare konjunktur eller andra globala eller makroekonomiska omvarldsférandringar, samt
en férandrad konkurrens eller prispress.

En verksamhetsrelaterad risk ar istéllet hanférlig till den dagliga interna verksamheten, och
formagan att uppfylla kontraktuella dtaganden. Aven bolagets férmaga att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare klassas som en verksamhetsrisk.

Marknadsrisker kan ofta resultera i en direkt verksamhetspaverkan.

Jetpak-koncernen har sin hemmamarknad inom Norden, dar landerna ar finansiellt, politiskt
och makroekonomiskt stabila. Jetpak har &ven alltsedan bolagets skapande 1979 skaffat sig
en bred kundbas fran olika branscher och ett stort antal aktiva kunder, och &r darfor inte
beroende av en enskild avgérande kund. Jetpak har dven "tva ben att sta pa”; bolaget har
sitt ursprung i snabba flygtransporter inom Norden, men har dven 6ver tid skaffat sig tillgang
till ett omfattande vagbudsnatverk, det vill sdga Jetpak har bade "Air & Road” till sitt
forfogande for att I6sa kundens transportbehov. Denna tillgang fungerar i sig som en
riskhantering, dels genom att Jetpak kan ha kontroll éver en logistikleverans fran start till
mal, dels &ven genom att kunna erbjuda alternativa transportsatt, vilket kan vara avgoérande
vid olika disruptiva, externa paverkansfaktorer. Jetpak har &ven en god geografisk spridning
6ver hela sin nordiska hemmamarknad, vilket gor att globala logistikleverantérer, sasom
exempelvis DHL och UPS, nyttjar Jetpaks natverk for att na ut till sina kunder inom Norden.

Jetpak har darutover en "Asset light” affarsmodell, med en lag andel fasta kostnader, men
med ett omfattande franchisenéatverk med tillknutna budfirmor, vilket skapar en
konkurrensfordel tillika riskhantering, genom att bolaget snabbt kan anpassa sin
kostnadsbas i bade tillvaxt och i en marknadskontraktion. Jetpak har aven Gver tid utvecklat
ett egen transportadministrativt system (JENA), som somldst hanterar och beréknar den
optimala transporten mellan mark och flyg, bade avseende tidsatgang och kostnad.

Jetpak har dven ett antal nodvandiga tillstand for sin verksamhet bland annat tillstdnd for att
kunna verka pa "air-side” vid viktiga nordiska flygplatser samt tillstand for att transportera
mediciner och viktig medicinsk utrusning i en kontrollerad miljo, vilket skapar en
instegstréskel for marknadskonkurrens.

For Jetpak ar det av vikt att kunna attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och
nyckelpersoner. Darfor efterstravar bolaget att vara en attraktiv arbetsgivare med ett
konkurrenskraftigt erbjudande bade vad galler ersattningar och formaner, men ocksa genom
att skapa en kultur som vara medarbetare vill utvecklas i och vara en del av. Jetpak bedriver
en aktiv personalpolitik och narvarande p& marknaden for att attrahera personal.

Finansiella risker
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker sdsom
finansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, rénterisk och valutarisk.
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Koncernens finanspolicy bildar ett ramverk av riktlinjer och regler samt riskmandat och
limiter. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av
Finanschefen, i samrad med styrelsen. Overgripande malséttning &r att sékerstalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat till
foljd av marknadsférandringar.

Jetpak &ar paverkade av valutarisker som kan delas upp i transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering uppstar nar ett férsaljnings- eller inkopspris
anges i utlandsk valuta. Jetpak ar framst exponerat for forandringar i EUR, NOK, DKK och
till viss del GBP - i forhallande till koncernens rapporteringsvaluta SEK.
Omrakningsexponeringen uppstar nar dotterbolagens balans- och resultatrakningar raknas
om fran lokal valuta till SEK. Valutarisk hanteras framst genom naturlig sékring, vilket
innebar att utbetalningar sker i samma valuta som kassafloden fran inbetalningar. Det finns
darutover en identifierad finansiell risk, vilket &r att koncernens finansieringsmdéjligheter kan
forsvaras eller bli mer kostsamma. Aven om koncernens finansiella stéllning for narvarande
ar god kan koncernen behéva tillgang till ytterligare finansiering, vid exempelvis forvarv, eller
andra tillvaxtdrivande aktiviteter. Koncernen efterstravar darfor att alltid ha en tillracklig
likviditet, vilket regleras genom koncernens finanspolicy med uppstéllda likviditetsmal.
Koncernen ar exponerad for rantefluktuationer i sin lanefinansiering. Koncernen har hanterat
denna risk genom att ha en férhallandevis 18g skuldsattning, uttryckt via det langsiktiga
finansiella mélet avseende framtida skuldsattningsgrad. Befintlig lanestruktur och -niva
innebar en I&g riskexponering. Koncernens kreditrisk ar begransad. | de fall som kreditrisker
kan uppkomma &r i handelse av obestand eller betalningsovilja hos koncernens kunder.
Riskhanteringen bestar hari att bolaget tar kreditupplysning pa alla nya kunder samt satter
koplimiter pa dem. Forfaller betalningen utan reglering kan bolaget i JENA direkt satta
leveranssparr pa kunden, vilket darigenom minskar den totala riskexponeringen (se dven
Not 3 - Finansiell riskhantering).

Regulatoriska risker

Regulatoriska risker &r relaterade till verksamhetens formaga att hantera effekterna av ny
lagstiftning och reglering, samt &ven att hantera oférutsedda tvister eller andra réattsliga eller
avtalsenliga osékerhetsfaktorer.

Jetpak hanterar den regulatoriska risken genom att Idpande félja och bevaka de
diskussioner och forandringar vad géller politiska beslut, forandrad lagstiftning och reglering.
Bolagets affarsmodell ar upprattad sa att processen tar hansyn till de lagar och regler som
ar specifika i respektive land.

Bolaget kan fran tid till annan bli inblandade i tvister och bli foremal for ansprék avseende
avtalsfragor, forseningar, pastadda fel etc. Jetpak hanterar den risken genom att uppratta
skriftliga avtal med kunder, leveranttrer och franchisetagare.

Eventuella meningsskiljaktigheter [6ses sa langt det ar mojligt och affarsmassigt forsvarbart i
samforstand. Darutover har Jetpak dven en foretagsforsakring som bland annat innehaller
rattsskydd.

Moderbolaget

Moderbolagets &ndamal ar att vara agarbolag till de bolag som ingar i koncernen.
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick for verksamhetsaret till -4 144
(18 779) TSEK. Resultatet utgors i huvudsak av I6pande 6vriga externa kostnader
relaterade till att bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market, samt
darutover kostnader for VD. Minskningen i resultat jamfort foregaende ar berodde
vasentligen pa mindre mottagna koncernbidrag fran dotterféretag samt till dels aven pa
Okade finansiella kostnader.
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Handelser efter arets slut

Inledningen pa 2021 har fortsatt att paverkats av effekterna av coronapandemin (covid-19).
Under hela denna globala kris har Jetpaks organisation och natverk fortsatt att fungera, med
kontinuerliga anpassningar av transportldsningar for att méta en andrad efterfragan.
Foretagsledningen har kontinuerligt utvarderat eventuell finansiell paverkan och vidtagit
atgarder allt eftersom, med det évergripande syftet att risk- och skademinimera effekterna
fran denna pandemi.

Darutéver tecknade Jetpak i januari 2021 ett langt hyreskontrakt for handlingverksamheten
pa Arlanda, ndgot som sakrar Jetpaks strategiska narvaro pa en av Nordens viktigaste
flygplatser.

Utdelning

Styrelsen féreslog i samband med bokslutskommunikén den 25 februari 2021 att ingen
utdelning gors i samband med arsstamma 2021. Detta beslut baserar sig pa den finansiella
osadkerheten som fortsatt rader som en effekt av covid-19 pandemin.

Syftet med att innehalla utdelning ar for att starka bolagets finansiella position.

Bolagets 6vergripande utdelningspolicy &r fortsatt att, under normala marknadsbetingelser,
kunna dela ut minst 50 % av arets nettovinst.

Forslag till vinstdisposition

Belopp i SEK

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Overkursfond 515 927 827
Balanserat resultat -266 683 422
Arets resultat -2 655 033
Summa 246 589 372
Disponeras sa att

I ny rdkning 6verfors 246 589 372
Summa 246 589 372

| 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillaggsupplysningar.

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020

2020

31186

jetpax



2020

Koncernen

Koncernens resultatrékning

Belopp i TSEK, om ej annat anges Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséttning 5 882 639 838 426
Ovriga rorelseintakter 6 29 756 26 062
Summa rérelsens intékter 912 395 864 488
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -633 509 -564 378
Personalkostnader 8 -173 669 -177 753
Av och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar 11,12 -31 401 -30 724
Summa rérelsens kostnader -838 579 -772 854
Rorelseresultat 73 816 91634
Finansiella intakter 9 146 142
Finansiella kostnader 9 -14 809 -10 002
Resultat fran finansiella poster -14 663 -9 860
Resultat fore skatt 59 153 81774
Inkomstskatt 10 -14 854 -14 569
Arets resultat 44 299 67 205

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 299 67 205

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Resultat per aktie

Arets resultat 44 299 67 205
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 11999 781 11999 781
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 12 299 781 12 299 781
Resultat per stamaktie fore utspadning, SEK 3,69 5,60
Resultat per stamaktie efter utspadning, SEK 3,60 5,46
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Koncernens rapport dver totalresultat

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 44 299 67 205
Ovrigt totalresultat for aret
Poster som kan komma att aterforas till resultatet
Omréakningsdifferenser 20 -43 038 10 095
Summa poster som kan komma att aterforas till resultatet -43 038 10 095
Poster som inte kommer att aterforas till resultatet
Aktuariella vinster och forluster -934 -370
Skatt hanforligt till aktuariella vinster och forluster 160 73
Summa poster som inte kommer att aterforas till resultatet -774 -297
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -43 812 9798
Summa totalresultat for aret 487 77 003
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 487 77 003

Huvudsaklig orsak till férandringen i summa totalresultat mellan aren ar hanforligt till omrakningsdifferenser

frdn en under 2020 forsvagad norsk valuta, jamfort med den svenska koncernrapporteringsvalutan.
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Koncernens balansrékning

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for datasystem 11 15155 11 064
Kundrelationer/kundavtal 11 10 652 543
Varuméarke 11 194 800 194 800
Goodwill 11 542 123 512 124
Nyttjanderattstillgdngar 13 87 067 56 377
Materiella anlaggningstillgangar 12 8170 4 756
Summa anlaggningstillgangar 857 967 779 664
Omsattningstillgangar

Varulager 55 447
Kundfordringar 16 118 709 103 812
Aktuella skattefordringar 2762 3016
Ovriga fordringar 2 157 1772
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 14 086 10 471
Likvida medel 18 87 230 87 113
Summa omsattningstillgangar 224 999 206 631
Summa tillgangar 1 082 966 986 295
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 12 000 12 000
Ovrigt tillskjutet kapital 484 693 483 693
Omrékningsreserv 20 -51 243 -8 205
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 169 265 125 740
Summa eget kapital 614 715 614 228
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 21 146 219 152 398
Leasingskulder 21 61 657 37 864
Uppskjutna skatteskulder 10 14 271 10 018
Pensionsforpliktelser 22 - 2942
Summa langfristiga skulder 222 147 203 222
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 21 16 536 6 680
Leverantorsskulder 68 396 53 947
Leasingskulder 21 26 601 19 093
Aktuella skatteskulder 10 11193 14776
Ovriga skulder 23 11711 9 253
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 111 668 65 097
Summa kortfristiga skulder 246 105 168 845
Summa skulder och eget kapital 1 082 966 986 295
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

2020

Not Aktie- Ovrigt Omréak- Balanserade Summa
kapital tillskjutet nings- vinstmedel eget
kapital reserv inklusive arets kapital
Belopp i TSEK resultat
Ingaende balans per 2019-01-01 19,20 12 000 483 767 -18 300 58 833 536 299
Totalresultat
Arets resultat - - - 67 205 67 205
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser - - 10 095 - 10 095
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt - - - -297 -297
Summa Ovrigt totalresultat - - 10 095 -297 9798
Summa totalresultat - - 10 095 66 908 77 003
Transaktioner med aktiedgare
Ovriga transaktioner med agare
Aktieoptioner - 926 - - 926
Summa transaktioner med aktiedgare - 926 - - 926
Utgaende balans per 2019-12-31 12 000 484 693 -8 205 125 740 614 228
Not Aktie- Ovrigt Omrak- Balanserade Summa
kapital tillskjutet nings- vinstmedel eget
kapital reserv inklusive arets kapital
Belopp i TSEK resultat
Ingdende balans per 2020-01-01 19,20 12 000 484 693 -8 205 125 740 614 228
Totalresultat
Arets resultat - - - 44 299 44 299
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser - - -43 038 - -43 038
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt - - - -7174 -774
Summa Ovrigt totalresultat - - -43 038 =774 -43 812
Summa totalresultat - - -43 038 43 525 487
Utgaende balans per 2020-12-31 12 000 484 693 -51 243 169 265 614 715
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

2020-01-01 2019-01-01

Belopp TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 73 816 91 634
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 31401 30724

- Valutakurseffekter -2 900 -310
Erhallen ranta 146 142
Erlagd réanta -10 415 -10 003
Betald skatt -16 919 -13 209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75129 98 897
fore forandring av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 4 855 6 694
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -2 071 -636
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder -5 255 -30 122
Okning/minskning leverantorsskulder 1244 -7 667
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 84 412 67 166
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 27 -36 671 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -7 011 -5 099
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3900 -3616
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 582 -8 715
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 9 876 -
Amortering av lan -6 680 -9 654
Amortering av leasingskulder 13 -21 233 -20 957
Aktieoptioner - 926
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 037 -29 685
Arets kassaflode 18 793 28 766
Likvida medel vid arets borjan 87 113 55 086
Kursdifferens i likvida medel -18 677 3261
Likvida medel vid arets slut 87 230 87 113
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

2020

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter
Ovriga rorelseintakter 6 52 3
Summa rérelsens intékter 52 3
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -3023 -5 264
Personalkostnader 8 -2 663 -3 466
Summa rérelsens kostnader -5 686 -8 729
Rorelseresultat -5 634 -8 727
Ranteintékter och liknande resultatposter 9 190 2877
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5951 -4 311
Resultat fran finansiella poster -5761 -1434
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 14 7 251 28 939
Summa bokslutsdispositioner 7251 28 939
Resultat fore skatt -4 144 18 779
Inkomstskatt 10 1489 512
Arets resultat -2 655 19 291
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat -2 655 19 291
Summa totalresultat for aret -2 655 19 291
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 475 482 466 160
Fordringar hos koncernféretag 12 086 32 362
Uppskjutna skattefordringar 10 21317 19 828
Andra langfristiga fordringar 562 -
Summa anlaggningstillgangar 509 447 518 350

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 192 638
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 580 435
Summa omsattningstillgangar 772 1074
Summa tillgangar 510 219 519 424

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 12 000 12 000
Summa bundet eget kapital 12 000 12 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 515 928 515928
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -268 413 -265 758
Summa fritt eget kapital 247 515 250 170
Summa eget kapital 259 515 262 170

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 146 218 152 397
Summa langfristiga skulder 146 218 152 397

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 21 16 536 6 680
Leverantorsskulder 4 750 1011
Skulder till koncernféretag 81 453 94 910
Ovriga skulder 23 294 252
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 1453 2004
Summa kortfristiga skulder 104 486 104 857
Summa skulder och eget kapital 510 219 519 424
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

2020

S:a Eget
Belopp i TSEK Not Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat kapital
Ingadende balans per 2019-01-01 19,20 12 000 515 928 -285 974 241 954
Totalresultat
Arets resultat - - 19 291 19 291
Summa totalresultat - - 19 291 19 291
Transaktioner med aktiedgare
Aktieoptioner - - 925 925
Summa transaktioner med - - 925 952
aktiedgare
Utgaende balans per 2019-12-31 12 000 515928 -265 758 262 170
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

S:a Eget
Belopp i TSEK Not Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat kapital
Ingdende balans per 2020-01-01 19,20 12 000 515 928 -265 758 262 170
Totalresultat
Arets resultat - - -2 655 -2 655
Summa totalresultat - - -2 655 -2 655
Utgadende balans per 2020-12-31 12 000 515 928 -268 413 259 515
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Moderbolagets rapport dver kassafléden

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -5 634 -8 727
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 25 -
Erhallen ranta 191 2 877
Erlagd ranta -5 951 -4 311
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -11 369 -10 161
forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 20 578 -37
Forandring av kortfristiga skulder 17 201 -3 696
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 410 -13 894
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -586 -
Forandring av fordringar hos koncernforetag -29 020 22 486
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 606 22 486
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 9876 -
Amortering av lan -6 680 -9518
Aktieoptioner - 926
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3196 -8 592

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Redovisningsprinciper
samt noter

1. Allméan information

Jetpak Top Holding AB (publ) med dess dotterféretag ("koncernen” eller "Jetpak”) bedriver
verksamhet inom expresslogistik inom Norden och skapar mervarde fér kunder genom att
erbjuda héllbara I6sningar inom tidskritisk expresslogistik.

Jetpak Top Holding AB (publ) ("Moderbolaget”) &r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige
och har sitt séte i Stockholm. Besdksadressen till huvudkontoret &r Tornvagen 17 A, 190 60
Stockholm-Arlanda.

Bolaget ar sedan den 5 december 2018 noterat p& Nasdag First North Premier Growth
Market i Stockholm, Sverige. Aktien handlas med ISIN-koden SE0012012508.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes, om tillampligt, avser féregaende ar.

2.  Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1. Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Jetpak-koncernen har upprattats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) s&dana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréaffar
finansiella tillgangar och skulder (derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av Koncernens redovisningsprinciper, se
not 4.

2.2.  Nyaoch andrade standarder och tolkningar 2020

Inga andrade eller nya standarder eller tolkningar som tratt i kraft har paverkat koncernens
arsredovisning 2020.

Andrade eller nya standarder eller tolkningar som ej trétt i kraft férvantas inte medféra nagra
betydande effekter i koncernens finansiella rapporter.

2.3.  Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Jetpak Top Holding AB (publ) och de féretag
over vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdammande
inflytande foreligger nar moderbolaget har inflytande éver investeringsobjektet, &r exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan
anvanda sitt inflytande Gver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.
Moderbolaget gér en ny beddémning av huruvida bestémmande inflytande féreligger om
fakta och omstéandigheter tyder p& att en eller flera av de faktorer som anges ovan har
andrats.

Konsolidering av ett dotterféretag sker fran och med den dag moderbolaget far
bestammande inflytande och fram till den dag det upphér att ha det bestdmmande
inflytandet 6ver dotterféretaget. Detta innebdr att intdkter och kostnader for ett dotterforetag
som forvarvats eller avyttrats under innevarande rakenskapsar inkluderas i koncernens
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2020

resultatrakning samt 6vrigt totalresultat fran den dag moderbolaget far det bestammande
inflytandet fram till den dag moderbolaget upphor att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar hanforligt till moderbolagets
agare och till innehav utan bestammande inflytande aven om detta leder till ett negativt
varde for innehav utan bestammande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att dverensstamma
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands foér redovisning av Koncernens forvérv av dotterforetag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per
Overlatelsedagen. Utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet kostnadsfors da de
uppkommer. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Vid rérelseforvarv dar
summan av képeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill. Om
skillnaden &ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i
resultatet efter omprévning av skillnaden.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella
forluster betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

2.4. Segmentrapportering

Koncernens verkstallande direktdr utgér koncernens hogste verkstallande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststallt rérelsesegment baserat pa den information som
tillhandahalls verkstallande direktéren och som denne anvander for férdelning av resurser
samt utvardering av resultatet i koncernen. Den interna rapportstrukturen tar sin
utgdngspunkt i koncernens tva verksamhetsgrenar vilket utgors av Express Ad-hoc
respektive Express Systemized, vilka saledes utgor koncernens tva rapporterbara segment.

2.5. Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dér respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

De funktionella valutor som férekommer inom koncernen &r, férutom svenska kronor, norska
kronor (NOK), danska kronor (DKK), euro (EUR) samt brittiska pund (GBP).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser
pa utldning och upplaning redovisas i finansnettot, medan ovriga valutakursdifferenser ingar

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020

42|86 jetpak



i rorelseresultatet. Om valutakurseffekter av rorelsekaraktar ar en vinst, netto redovisas de
bland 6vriga rorelseintakter och om det &r en forlust bland 6vriga rérelsekostnader.

2.6. Immateriellatillgangar

Balanserade utgifter for utveckling av datasystem

Balanserade utgifter for utveckling av datasystem bestar av utvecklingskostnader i det
egenutvecklade verksamhetssystemet Jena. Systemet bade stodjer och driver
verksamheten, och ar ett nédvandigt system foér Jetpaks verksamhet. Kostnader for
underhall av programvaran kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt
hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier &ar

uppfylida:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sé att den kan anvandas,
Foretagets avsikt &r att fardigstélla programvaran och att anvanda eller sélja den,

Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran

Det kan visas hur programvaran generera troliga framtida ekonomiska férdelar,
Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér
att anvanda eller sélja programvaran finns tillgéngliga, och

6. De utgifter som &r hanforliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas pa
ett tilliforlitligt satt.

gprwdPE

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for
anstallda och en skalig andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande
period.

Kundrelationer och kundavtal

Kundrelationer och kundavtal har férvarvats genom rérelseférvarv och varderas initialt till
verkligt varde. Efter forvarvstidpunkten redovisas de till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart 6ver kundrelationernas och
kundavtalens beddmda ekonomiska livslangd.

Avskrivningar
Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver
den beréknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Balanserade utgifter for datasystem JENA 10 ar
Kundrelationer och kundavtal 5 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Beddmning av avskrivningsperiod JENA

Under det andra kvartalet 2020 genomfoérdes en analys och beddmning av relevant
avskrivningstid for det egenutvecklade boknings- och trafikledningssystemet JENA.
Slutsatsen blev att 10 ars avskrivningstid bast avspeglar systemets ekonomiska och
tekniska livslangd. Tidigare applicerades 5 &r som avskrivningsperiod. Effekten av denna
forandring har, baserat pa historiska perioder, bedomts pa arsbasis under 2020 resulterat i
en positiv resultateffekt uppgaende till cirka 1 200 TSEK. Ingen omrékning av féregaende
ars jamforelsetal har gjorts som ett resultat av denna férandrade bedémning.

Varumarke

Varumarken varderas som en del av det verkliga vardet vid férvarv av verksamhet fran
tredje part, da varumarket har ett varde som ar langsiktigt och da varumarket kan saljas
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separat fran resterande del av verksamheten eller da varumérket har uppstatt genom
kontrakt eller legala rattigheter. Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forvarv av dotterforetag utgor det belopp varmed summan av
kopeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara
forvarvade nettotillgdngar. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgdngar. Goodwill fordelas p& kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For
goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
annu ej ar fardiga for anvandning beréaknas atervinningsvardet dessutom arligen.
atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde, med avdrag for férsaljningskostnader,
och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatrakningen och redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.

2.7. Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde
for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvéarde ner till det berdknade restvérdet éver
den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Materiella anlaggningstillgangar 3-5ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvéarde om
tillgangens redovisade varde overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forséljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.8. Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgangar
och saddana immateriella tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade véarde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde.
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Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Fér materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar som
Jetpak ej borjat skriva av pa ar, i likhet med goodwill, foremal for en arlig
nedskrivningsprévning.

2.9. Finansiellatillgdngar och skulder

Allmanna principer

Bolaget applicerar IFRS 9 "Finansiella instrument”.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen

blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphar, regleras
eller nar koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pé annat
satt upphor.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och
tillgdngens kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect) och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet redovisas tillgngen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal i stallet kan uppnds genom att bade inkassera avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgdngar (hold to collect and sell), och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafloden
som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via Gvrigt totalresultat.

Alla dvriga affarsmodeller (other) dar syftet &r spekulation, innehav fér handel eller dar
kassaflédeskaraktéaren utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde
via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for dvriga langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel samt de finansiella tillgdngar som redovisas bland évriga
fordringar. Koncernens finansiella tillgdngar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med reservering for vardeminskning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrdkningen om de &r en villkorad
kopeskilling pa vilken IFRS 3 "Forvarv” appliceras, innehav for handel eller om de initialt
identifieras som skulder till verkligt varde via resultatréakningen. Ovriga finansiella skulder
véarderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Leverantorsskulder avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i
den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde. Leverantdrsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde (enligt
effektivrantemetoden vid loptider langre an tre manader). Redovisat varde for
leveranttrsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post ar
kortfristig i sin natur.
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Skulder till kreditinstitut klassificeras som finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde. Upplaningen redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
rapport dver totalresultat fordelat Gver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning ingér i kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv manader efter
balansdagen. Redovisat varde for koncernens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga
varde eftersom l&nen saknar transaktionskostnader och I6per med en marknadsranta.

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt
féljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
bestams med héanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestams enligt allmant
accepterade varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassafloden och
anvandning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade véardet vara en god
approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvéarde och effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella
tillgangen varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus kapital-belopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av eventuell skillnad mellan det
kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang &r det upplupna anskaffningsvardet for en
finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt
varde via resultatrakningen.

Effektivrantan &r den réanta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéantade
kassafléden dver den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Koncernen kvittar
inga finansiella tillgangar och skulder.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
foréandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillféallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar ska koncernen vardera forlustreserven till ett belopp som
motsvarar 12 manaders férvantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har
skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet redovisas en
reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela l6ptid (den generella modellen).

Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa de forvantade kreditforlusterna for
aterstdende |6ptid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande okningar av
kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet, antigen beddmt enskilt eller kollektivt, med
tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framéatblickande sadana.
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Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett satt som
aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestams genom att utvardera ett
intervall av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter, nuvarande
forhallande och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

2.10. Kundfordringar

For kundfordringar finns férenklingar som innebéar att koncernen direkt redovisar forvantade
kreditforluster for tillgAngens aterstaende I6ptid.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen fér nedskrivningar. De
forvantade kreditférlusterna for kundfordringar beréknas i enlighet med IFRS 9 "Finansiella
instrument”, vari férvantade kreditforluster uppskattas baserat pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden, prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar samt pengarnas
tidsvarde - om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedédms osannolikt att motparten kommer att
mata sina ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nar inga mojligheter till ytterligare
kassafléden beddms foreligga.

2.11. Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Det foreligger ingen avvikelse i likvida
medel mellan rapport 6ver kassafldden och rapport 6ver finansiell stallning.

2.12. Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.13. Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat vérde for
leverantérsskulder forutsatts motsvara dess verkliga vérde, eftersom denna post &r
kortfristig till sin natur.

2.14. Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatréakningen i den period till vilken de hanfor sig.

2.15. Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i poster i Ovrigt totalresultat
eller direkt i Eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Ovrigt totalresultat respektive
Eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolagets dotterfdretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
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foremal for tolkning och gor, néar s& beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken péverkar redovisat eller skatteméassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer p& andelar i
dotterforetag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporéara skillnaden kan styras
av Koncernen och det &r sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer att aterforas
inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hénfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettoinbetalningar.

2.16. Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika avgiftsbestamda pensionsplaner. Under 2020 har koncernens
sista kvarvarande férmansbestamda planerna inom Jetpak Norge fasats ut och istallet
ersatts med en avgiftsbestdmd motsvarighet.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Jetpak avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna véal &r betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Formansbestamda planer utmarks av att de anger ett belopp for den pensionsférméan en
anstalld erhdller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method. En
nettoranteintakt/kostnad berdknas med diskonteringsrantan pa den formansbestamda
pensionsskulden eller — tiligdngen, netto. Diskonteringsrantan baseras pa rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som erséattningarna
kommer att betalas i och med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.
Koncernens férmansbestamda pensionsplaner fanns under delar av aret i det norska
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dotterforetaget och diskonteringsrantan har faststallts utifrdn rantesatsen pa norska
bostadsobligationer.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och
férandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat i den period da de
uppstar.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstallning sagts upp av Jetpak fore
normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana
ersattningar. Jetpak redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad
endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mgjlighet till
aterkallande. Formaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till
nuvéarde.

Rorlig 16n

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorlig 16n, baserat pa en formel som
beaktar den vinst som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.17. Avsaéttningar

Avséttningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till félid av
tidigare héndelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet, och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Avséttningarna véarderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r
forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pd att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

2.18. Intakter fran avtal med kunder

Forséaljning av tjanster

Koncernen erhaller sina intakter fran transporttjanster. Intakter redovisas baserat pa avtalet
med kund och véarderas utifran den ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte
mot att dverfora utlovade tjanster, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rékning.
Intakter fran transporttjanster redovisas dver tid, vanligtvis ar dock leveranstiderna kortare
an en dag. Betalningsvillkor kan skilja sig at mellan olika avtal, men uppgar i snitt till 35
dagar.

Intékter fran avtal med kunder redovisas med hjalp av en femstegsmodell enligt IFRS 15
"Intakter fran avtal med kunder";

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
Steg 3: faststéll transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls
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Ovriga rérelseintakter

Franchiseintékter redovisas l6pande i linje med bolagets och franchisetagarnas fakturerade
intakter, vilket motsvarar den tidpunkt d& prestationsatagandet uppfylls.

Réanteintakter

Réanteintéakter intdktsredovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av
effektivrAntemetoden.

2.19. Leasing

IFRS 16 "Leasing” appliceras och innebér att Jetpak redovisar alla kontrakt som uppfyller
definitionen av ett leasingkontrakt som nyttjanderattstillgang och finansiell skuld.
Koncernen leasar diverse kontor, maskiner och fordon. Nyttjanderatten varderas initialt till
anskaffningsvardet och i féljande rapportperioder till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Leasingskulden varderas initialt till
nuvardet av framtida leasingbetalningar diskonterat med den marginella lanerantan. Vid
efterféljande redovisningstillfallen justeras leasingskulden for rénta och utbetalda
leasingavgifter, samt féréndringar i avtalet, exempelvis férlangningsklausuler. Betalningar for
korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid p& 12 manader eller mindre och mindre varde &ar
kontrakt lagre &n 5 000 USD.

Jetpak har anvant en marginell laneranta om 2,5 %, motsvarande koncernens ungefarliga
och genomsnittliga upplaningsranta.

Optioner att férlanga och séga upp avtal har beaktats fér de leasingavtal dar det ansetts
rimligt sakert att dessa kommer utnyttjas. Nar avtalets langd faststélls beaktar koncernen
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption.
Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser kontorslokaler och fordon har inte
inkluderats i leasingskulden d& Jetpak kan ersatta nyttjanderatterna utan vasentliga
kostnader eller avbrott i verksamheten.

Historisk information har anvants vid beddémningen av ett leasingavtals langd i de fall det
finns optioner att férlanga eller sdga upp ett avtal.

2.20. Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktieAgare redovisas som skuld i koncernens finansiella
rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets aktieagare.

2.21. Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas inte forran det foreligger rimlig sékerhet att koncernen uppfyller de
villkor som ar forknippade med bidraget och att bidragen kommer att erhallas. Statliga
bidrag ska systematiskt redovisas i resultatet éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Jetpak har erhallit statligt stod for
kortidspermittering av personal. Erhallna stod for korttidspermittering av personal
presenteras som minskad personalkostnad i koncernens resultatrékning.

2.22. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt ARL och RFR 2, moderbolaget
tillampar aven ARL 4 kap 14 a avseende vardering av finansiella instrument. Skillnaderna
mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i arsredovisningslagen, vilket
bland annat medfor att en annan presentation av eget kapital tillampas och att avsattningar
redovisas under en egen rubrik i balansréakningen.
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Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Erhélina utdelningar redovisas som intakter.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gors en
berékning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16 "Leasing”. IFRS 16 paverkar
darmed inte moderforetagets finansiella rapporter. Leasingavgifter redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas
séledes inte i moderbolagets balansrakning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och andelar. En
bedémning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa
aktier och andelar ifraga.

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterféretag redovisas under
bokslutsdispositioner. Koncernbidrag lamnade fran moderbolag till dotterféretag redovisas
som en kostnad under rubriken "bokslutsdispositioner”.

3. Finansiell riskhantering

3.1. Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksambhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk, ranterisk i verkligt vérde och ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
Koncernens finansiella resultat.

Moderbolaget &r exponerad for motsvarande risk som koncernen som helhet avseende
foérandringar i marknadsréantor.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende NOK, EUR och DKK samt GBP. Jetpaks redovisning sker i svenska kronor, men
koncernen har verksamhet i de nordiska landerna Sverige, Norge, Danmark och Finland
samt i Belgien, Holland och England. Detta gor att koncernen &r exponerad for valutarisker
pa grund av att ogynnsamma forandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget
kapital negativt.

Koncernens exponering for forédndring i valuta kan beskrivas som omrakningsexponering
respektive transaktions-exponering.

Omrékningsexponering

De utlandska dotterbolagen tillgdngar med avdrag for skulderna utgor en nettoinvestering i
utlandsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens.

Transaktionsexponering

Koncernen &r inte utsatt for transaktionsexponering i ndgon stérre omfattning, da respektive
land i huvudsak har transaktioner denominerade i den lokala funktionella valutan. Resultatet
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paverkas av valutakurseffekter vid koncerninterna mellanhavanden samt i de fall kundavtal
eller leverantdrsavtal ar i en annan funktionell valuta &n vad som galler for respektive bolag
inom Jetpak-koncernen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarks med 10 % i férhallande till den norska
kronan (NOK), med alla andra variabler konstanta, skulle resultatet (EBITA) for
rakenskapsaret ha varit ca 5,2 MSEK hdgre/lagre. Mot 6vriga valutor dar bolaget har
exponering skulle effekterna (med samma antaganden som mot NOK) varit ca 0,0 MSEK for
EUR och ca 0,6 MSEK avseende DKK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarks med 10 % i forhallande till den norska
kronan (NOK) med alla andra variabler konstanta skulle effekten pa eget kapital for
rakenskapsaret ha varit ca 35 MSEK hogre/lagre. Mot 6vriga valutor dar bolaget har
exponering skulle effekterna (med samma antaganden som mot NOK) varit ca 2,2 MSEK f6r
EUR och ca 1,9 MSEK avseende DKK.

(il) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig
ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gors med fast
ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Merparten av Koncernens
upplaning I6per med rorlig ranta varfor Koncernen framst ar exponerad for kassaflédesrisk.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk genom att géra kanslighetsanalyser vid
férandringar i ranta. Med dessa scenarier som utgangspunkt beraknar bolaget den inverkan
pa resultatet som men angiven ranteandring skulle ha.

Om rantorna pa koncernens upplaning i svenska kronor per den 31 december 2020 varit 1
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta hade resultatet 2020 for
koncernen varit 1,7 MSEK hogre/lagre (efter skatt). Huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Om kunder kreditbeddms av oberoende varderare, anvands dessa
bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedomning finns, gors en riskbedémning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller
externa kreditbeddomningar i enlighet med de gréanser som satts av styrelsen. Anvandningen
av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 "Finansiella instrument”, ar framatblickande
och en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillfallet. Férvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt
utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser. Den
férenklade modellen tillampas fér kundfordringar. En forlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstdende l6ptid. Den
maximala kreditriskexponeringen utgérs av det bokforda vardet p& de exponerade
tillgangarna. Historiskt sett &r koncernens kreditférluster sma.

Se vidare not 16 "Kundfordringar”.

¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina
ataganden. Risken hanteras genom att koncernen genom att styrelsen sakerstaller att det
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finns tillrackligt med likvida medel, tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och
mojligheten att stdinga marknadspositioner. Finansieringsrisk avser risken att koncernen inta
kan uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad.

Per den 31 december 2020 hade koncernen en ansamlad likviditet uppgéende till 87 230
(87 113) TSEK, samt darutéver en outnyttjad kreditfacilitet om 30 000 (30 000) TSEK.
Amortering pa bolagets externa bankskuld hos Nordea Bank Abp, filial i Sverige, gors pa
halvarsbasis. Nasta amortering sker i juni 2021. Vid utgéngen av rakenskapséaret uppgick
skulden till 162 755 TSEK. Jetpaks lan forfaller den 31 december 2022,

P& forfallodagen kommer koncernen att behova refinansiera sina utestaende skulder.
Koncernens férmaga att refinansiera denna skuld beror pa villkoren fér de finansiella
marknaderna i allmanhet vid denna tidpunkt. Som ett resultat, kan koncernens tillgang till
finansieringskallor vid en viss tidpunkt inte vara tillgangligt pa formanliga villkor, eller
overhuvudtaget. Koncernens férmaga att refinansiera sina skuldférpliktelser péa fordelaktiga
villkor, eller 6verhuvudtaget, kan ha en vasentlig negativ effekt p& koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens skulder
presenteras i tabellerna nedan. Beloppen &r inte diskonterade varden och innehaller i
forekommande fall &ven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte ar mojliga att
stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna. Belopp i utlandsk valuta samt
belopp som ska betalas baserat pa en rérlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa
balansdagen géllande valutakurserna och rantesatserna.

Mindre an  Mellan Mellan Mer &n Totalt
Koncernen TSEK 1ar 1-2ar 2-5ar 5ar
Per 31 december 2020
Upplaning 16536 146 219 - - 162 755
Leasingskulder 26 601 17 277 32873 11 507 88 259
Leverantorsskulder och 6vriga
skulder 191 775 - - - 191 775
Summa 234 913 163 496 32 873 11507 442 789
Per 31 december 2019
Upplaning 6 680 152 398 - - 159 078
Leasingskulder 19 093 13 850 17 659 6 355 56 957
Leverantorsskulder och 6vriga
skulder 128 297 — - — 128 297
Summa 154 070 166 248 17 659 6355 344332
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Mindre an  Mellan Mellan Mer an

Moderbolaget TSEK 1ar 1-2ar 2-5ar 5 ar Totalt
Per 31 december 2020

Upplaning 16 536 146 219 - - 162 755
Leverantorsskulder och 6vriga

skulder 96 768 - - - 96 768
Summa 113 304 146 219 - - 259 523
Per 31 december 2019

Upplaning 6 680 152 398 - - 159 078
Leverantérsskulder och 6vriga

skulder 98 177 - - - 98 177
Summa 104 857 152 398 - - 257 255

3.2. Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméaga att fortsatta sin
verksamhet, s& att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for

kapitalet nere.

P& samma sétt som andra foretag i branschen bedomer Jetpak kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital.
Nettoskuld beraknas som rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar och
likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrékning plus

nettoskulden.

Skuldséttningsgraden per balansdagen var som féljer;

Koncernen TSEK 2020-12-31  2019-12-31
Total Upplaning 251 012 215112
Avgar: likvida medel -87 230 -87 113
Nettoskuld 163 782 127 999
Totalt eget kapital 614 715 614 228
Summa kapital 778 497 742 227
Skuldsattningsgrad 21% 17%
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3.3.  Finansiellainstrument per kategori

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och -skulder i féljande kategorier:

2020

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Redovisat
varderade till upplupet  varderade till upplupet varde
anskaffningsvéarde anskaffningsvéarde
2020-12-31 (Hold to collect)
Finansiella tillgangar TSEK
Kundfordringar 118 709 - 118 709
Ovriga fordringar 2157 - 2 157
Likvida medel 87 230 - 87 230
Summa 208 096 - 208 096
Finansiella skulder TSEK
Skulder till kreditinstitut,
langfristiga - 146 218 146 218
Skulder till kreditinstitut,
kortfristiga - 16 536 16 536
Leverantorsskulder - 68 396 68 396
Ovriga kortfristiga skulder - 22903 22903
Leasingskuld, langfristig - 61 657 61 657
Leasingskuld, kortfristig - 26 601 26 601
Summa - 342 311 342 311
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Redovisat
véarderade till upplupet véarderade till upplupet véarde
anskaffningsvéarde anskaffningsvérde
2019-12-31 (Hold to collect)
Finansiella tillgangar TSEK
Kundfordringar 103 812 - 103 812
Ovriga fordringar 4788 - 4788
Likvida medel 87 113 - 87 113
Summa 195713 - 195 713
Finansiella skulder TSEK
Skulder till kreditinstitut,
langfristiga - 152 397 152 397
Skulder till kreditinstitut,
kortfristiga - 6 680 6 680
Leverantorsskulder - 53 947 53 947
Ovriga kortfristiga skulder - 24 028 24 028
Leasingskuld, langfristig - 37 865 37 865
Leasingskuld, kortfristig - 19 093 19 093
Summa - 294 010 294 010
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I upplysningssyfte ska varje finansiellt instrument som vérderas till verkligt varde hanforas till
en av tre nivaer i en sa kallad varderingshierarki, beroende pa vilken information som
anvands for att faststélla det verkliga vardet.

e Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

e Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i Niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
harledda fran prisnoteringar).

o Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

En berékning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafléden, dar en
diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgoér den mest vasentliga indata,
beddms inte ge ndgon vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgangar
och finansiella skulder som ingar i niva 2.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde anses darfor det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga véardet.

3.4. Finansiellarisker moderbolaget

Moderféretaget och koncernen tillampar gemensam riskhantering varfor beskrivning av
finansiella risker och riskhantering i koncernen i hog utstrackning aven ar tillamplig pa
moderforetaget.

4.  Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke

Jetpak undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och
varumarke, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.9 Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgangar. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar géras, se not 11.

Redovisade varden per balansdagen for goodwill och varumarke fordelade pa
kassagenererande enheter framgar av not 11. Under 2020 framkom inget behov for
nedskrivning av dvervarden.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i olika lander. Omfattande bedémningar krévs for att
faststélla den varldsomspéannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga
transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten &ar oséker vid den tidpunkt d&
transaktionerna och berakningarna genomférs. Koncernen redovisar en skuld for forvantade
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skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare skattskyldighet
kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa arenden skiljer sig fran de belopp
som forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuell skatt och avsattningarna
for uppskjuten skatt under den period da dessa faststallanden gors.

Vidare gors bedomningar och antaganden for att bestamma vérdet pa den uppskjutna
skattefordran och uppskjutna skatteskulden pa balansdagen. Koncernen bokfor uppskjutna
skattefordringar baserat pa foretagsledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
resultat i dotterbolagen. Framtida férandringar av skattelagstiftningar samt utvecklingen av
affarsklimat paverkar foretagets framtida skattemassiga vinster och darmed méjligheten att
utnyttja uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag.

5. Segment

Koncernens verkstallande direktdr utgoér koncernens hogste verkstallande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststallt rorelsesegment baserat pa den information som
tillhandahalls verkstallande direktéren och som denne anvander for férdelning av resurser
samt utvardering av resultatet i koncernen. Den interna segmentsindelade rapportstrukturen,
enligt reglerna i IFRS 8 "Rorelsesegment”, tar sin utgangspunkt i koncernens tva
verksamhetsgrenar, vilka utgérs av "Express Ad-hoc” respektive "Express Systemized”.

Beddmning av segmentsfordelning

Under slutet av 2020 har bolagets ledning beslutat att, fran och med 2021, inféra en nagot
forandrad segmentsindelning med syftet att 6ka transparensen och visibiliteten for
ledningens Iépande uppfoljining av verksamheten. Andringen innebdr att hittillsvarande
segment Express Ad Hoc och Express Systemized kommer att ersattas av segmenten
Express Air samt Express Road. Segmentet Express Air kommer att bestd av produkterna
Jetpak Direct, Jetpak Next Day, Customer Specific samt Linehaul, det vill sdga samtliga
produkter som innehaller ett element av flygtransport.

Segmentet Express Road kommer att besta av de helt markbaserade produktkategorierna
Courier Express och Courier Logistics. Omrakning av 2020 ars jamforelsetal till ny
segmentsstruktur kommer att genomforas fran och med 2021 ars rapportering.

Express Ad-hoc

Inom segmentet Express Ad-hoc tillhandahalls bolagets transporttjanster (bade mark- och
flygburna) vilka karaktariseras av ett spontant kundbehov, éaven kallat ad hoc. Huvudsakliga
tjanster inom segmentet ar Courier Express, Jetpak Direct och Jetpak Next Day.

Express Systemized

Inom segmentet Express Systemized tillhandahalls bolagets transporttjanster (bade mark-
och flygburna) vilka karaktariseras av ett systematiskt eller planerat kundbehov.
Huvudsakliga tjanster inom segmentet ar Courier Logistics, Customer Specific och Linehaul.
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Harefter foljer segmentsindelade resultatrékningar;

2020-01-01 — 2020-12-31 Express Express Koncern- Totalt
Koncernen TSEK Ad-hoc Systemized gemensamt koncern
Nettoomséttning 342 583 540 055 - 882 639
Ovriga rorelseintékter - - 29 756 29 756
Summa intékter 342 583 540 055 29756 912395
Direkta kostnader -198 395 -423 277 -11 154 -632 826
- varav reallokerade personal-

och dvriga externa kostnader -21 387 -26 435 - -47 822
Bruttoresultat 144 188 116 778 18 603 279 569
Ovr.externa kostnader, ej
reallokerad -34136  -34 136
Personalkostnad, ej reallokerad -140 216 -140 216

Av och nedskrivning av materiella
och immateriella

anlaggningstillgangar -31401  -31401
Summa kostnader -198 395 -423 277 -216 907 -838 579
Rorelseresultat 144 188 116 778 -187 151 73 816
Finansiella intakter 146 146
Finansiella kostnader -14 809 -14 809
Resultat fore skatt 144 188 116 778 -201 814 59 153
2019-01-01 - 2019-12-31 Express Express Koncern- Totalt
Koncernen TSEK Ad-hoc Systemized gemensamt koncern
Nettoomséttning 423 491 414 935 - 838 426
Ovriga rorelseintakter - - 26 062 26 062
Summa intéakter 423 491 414 935 26 062 864 488
Direkta kostnader -229 936 -327 335 -7390 -564 661
- varav reallokerade personal-

och dvriga externa kostnader -24 235 -30 137 - -54372
Bruttoresultat 193 555 87 600 18672 299 827
Ovr. externa kostnader, ej

reallokerade -40 230 -40 230
Personalkostnad, ej reallokerad -137 239 -137 239

Av och nedskrivning av materiella
och immateriella

anlaggningstillgngar -30 724 -30 724
Summa kostnader -229 936 -327 335 -215583 -772 854
Rorelseresultat 193 555 87 600 -189 521 91 634
Finansiella intakter 142 142
Finansiella kostnader -10 002 -10 002
Resultat fore skatt 193 555 87 600 -199 381 81774
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Nettoomsattningens fordelning pa geografiska omraden
Nedan fordelning baseras pa vilket land som forsaljningen skett ifran.

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Sverige 386 100 388 795
Norge 247 668 294 799
Danmark 156 944 32343
Belgien 43714 53727
Finland 40 550 60 920
Holland 6 253 6 592
Storbritannien 1410 1250
Summa 882 639 838 426

Ingen kund star for mer an 10 % av koncernens omséttning.

Anlaggningstillgangars fordelning pa geografiska omraden

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Sverige 511 624 509 903
Ovriga lander 346 343 269 761
Summa 857 967 779 664

Se vidare not 11 for fordelning av goodwill per kassagenererande enhet.

6. Ovriga rorelseintakter

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Valutakursdifferenser 942 885
Franchiseavgifter 12 279 11972
Anslutningsavgifter akare 1338 1134
Terminalavgifter 875 1975
Depa och lagertjanster 1966 1097
Skatter och tullavgifter 7227 1923
Ovrigt 5129 7076
Summa 29 756 26 062

2020-01-01 2019-01-01
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Valutakursdifferenser 52 3
Summa 52 3
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7. Upplysningar om kostnader ingaende i rorelseresultatet

Arvoden till revisorer

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Deloitte:
Revisionsuppdrag 1800 2042
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 370 558
Summa 2170 2582
Ovriga:
VYVEY & Co.
Revisionsuppdrag, Jetpak BV Belgien 106 64
Bourner Bullock, CA
Revisionsuppdrag, Jetpak Ltd, UK - 97
PwC
Revisionsuppdrag, Jetpak Denmark A/S 173 -
Summa 279 160
Koncernen totalt 2449 2742
Varav moderbolagets revisionsarvoden;
2020-01-01 2019-01-01
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Deloitte:
Revisionsuppdrag 937 719
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 341
Summa 937 1 060

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Allt 8vrigt klassas som revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget.
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8. Personalkostnader

Erséttningar till anstallda

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Léner och erséttningar? 122 851 115 809
Sociala kostnadert 24 480 27 840
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 10 401 9 853
Pensionskostnader — férmansbestamda planer2 -2 987 844
Summa 154 745 154 346

1Loner 2020 har reducerats med 3 691 TSEK i samband med kortidspermitteringar. 1 519
TSEK var kopplat till I6neavstdende och 2 172 TSEK var hanforligt till statligt stod.
Sociala kostnader kopplade till statliga stéd, har reducerats med 1 628 TSEK.

2] samband med avvecklandet av férmansbestamd pensionsplan i Norge uppstod vid
regleringen av pensionsavsattningen en kostnadspositiv resultateffekt pa 2 987 TSEK
(se aven not 22).

2020-01-01 2019-01-01
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Loner och ersattningar 5704 6 080
Sociala kostnader 1809 2 055
Summa 7513 8135

Erséttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare bereds och beslutas av styrelsen.
Riktlinjerna faststélls av arsstamman. Enligt beslut av arsstamma faststalls riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare i huvuddrag enligt féljande; Jetpak ska ha de
ersattningsnivaer och villkor som erfordras for att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med kompetens och erfarenhet som kravs for att koncernens
verksamhetsmal skall uppnds. Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
vara konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig.

Fast grundln skall bestammas utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet. Rorlig 16n
ska (i) vara utformad med syfte att framja koncernens langsiktiga vardeskapande; (ii) ha
kriterier som ar forutbestamda, tydliga, matbara och paverkbara; samt (i) ha faststallda
granser for det maximala utfallet.

Ett antal medarbetare (foretradesvis pa ledningsgruppsniva) tecknade sig, efter beslut pa
extra bolagsstamma den 4 juni 2019, for totalt 197 894 optioner. Resterande 102 106
optioner (av totalt 300 000 emitterade teckningsoptioner) innehas per balansdagen av
bolaget. Teckningsoptionernas marknadsvarde faststalldes till 4,68 kronor per option,
baserat pa ett marknadsvarde p& den underliggande aktien om 43,30 kronor, vid antagande
av en lésenkurs om 48,49 kronor per aktie. Black & Scholes varderingsmodell anvandes vid
varderingen med antagande om en riskfri ranta om -0,58 % och en volatilitet om 23 %.
Teckningsperioden for optionerna &r juni 2022 med sista teckningsdag den 30 juni 2022.
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Programmet innehaller inte intjanandevillkor, bolaget har daremot en aterkdpsoption

(se vidare not 28 "Transaktioner med narstaende”, samt bolagets hemsida;

https://jetpakgroup.com/investerare/aktien/ ).

Mellan féretaget och verkstéallande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex
méanader. Vid uppségning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till
sex manadsloner (nio manader vid avsked). Vid uppsagning fran verkstallande direktorens
sida utgar inget avgangsvederlag. Bolaget tillférsakrar VD avtalsfasta ITP pensioner samt en

premiebaserad pensionsférsakring.

2020 Grundl6én/ Rorlig  Pensions- Total
Belopp i TSEK styrelsearvode ersattning kostnader ersattning
Kenneth Marx, verkstallande direktor 3 465 644 300 4 409
John Dueholm, styrelseordférande 655 - - 655
Shaun Heelan, styrelseledamot 250 - - 250
Christian Hay, styrelseledamot 290 - - 290
Lone O Mgller, styrelseledamot 400 - - 400
Ovriga ledande befattningshavare (4 pers.) 6 801 1228 1913 9942
Summa 11 860 1873 2213 15 946
2019 Grundlén/ Roérlig  Pensions- Total
Belopp i TSEK styrelsearvode ersattning kostnader ersattning
Kenneth Marx, verkstéllande direktor 3 065 1553 287 4 906
John Dueholm, styrelseordférande 500 - - 500
Henrik Bonnerup, styrelseledamot -1 - - -1
Shaun Heelan, styrelseledamot 187 - — 187
Hans-Ake Persson, styrelseledamot 50 - - 50
Christian Hay, styrelseledamot 237 - - 237
Lone O Mgller, styrelseledamot 300 - — 300
Ovriga ledande befattningshavare (6 pers.) 6 062 2277 1970 10 309
Summa 10 401 3830 2 257 16 489

1 Henrik Bonnerup avstod frivilligt styrelsearvode under 2019.
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Ersattningar till anstallda

Koncernen TSEK

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Léner och Loéner och
andra andra

ersattningar
(varav rorlig

Pensions

ersattning)  kostnader

ersattningar
(varav rorlig Pensions
ersattning)  kostnader

Styrelseledamdéter, verkstallande
direktdrer och andra ledande

befattningshavare 13733 2213 10 301 2257

(varav rorlig ersattning) (1873) =) (3 830) -)

Ovriga anstéllda 109 118 5201 105 508 8 440

Summa 122 851 7414 115 809 10 697

Moderbolaget TSEK

Styrelseledamdéter, verkstéallande

direktorer och andra ledande

befattningshavare 4109 300 4619 287

(varav rorlig ersattning) (644) =) (1 553) )

Summa 4109 300 4619 287
2020-01-01 2019-01-01

Medelantal anstéllda 2020-12-31 2019-12-31

Medelantal Medelantal

anstallda Varav méan

anstallda Varav méan

Moderbolaget

Sverige 1 100% 1 100%
Summa 1 100% 1 100%
Dotterbolag

Danmark 46 74% 14 85%
Holland - - 1 100%
Belgien 13 68% 14 72%
Finland 9 71% 10 74%
Norge 48 66% 47 66%
Sverige 107 65% 110 65%
Summa 224 68% 195 68%
Koncernen totalt 225 68% 196 68%
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Kdnsfoérdelning for
styrelseledamoter och dvriga
ledande befattningshavare

2020-01-01
2020-12-31

Antal pa Varav

2019-01-01
2019-12-31

Antal p& Varav

2020

balansdagen man balansdagen man

Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledaméter 6 5 6 6
Verkstéllande direktor och 6évriga 5 4 6 5
ledande befattningshavare
Summa 11 9 12 11
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 5 6 6
Verkstéllande direktor och 6évriga
ledande befattningshavare 1 1 1 1
Summa 7
9. Resultat fran finansiella poster

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intakter
Réanteintakter 146 142
Summa 146 142
Finansiella kostnader
Réantekostnader
- upplaning -7516 -6 884
- Ovriga rantekostnader, upplaggningsavgifter -2231 -1735
Valutakurseffekter -3 064 -1 466
Ovriga finansiella kostnader -1 998 83
Summa -14 809 -10 002
Resultat fran finansiella poster -14 663 -9 860

2020-01-01 2019-01-01
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intakter
Ranteintékter, koncernféretag 190 2877
Summa 190 2877
Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser -434 -104
Rantekostnader -4 307 -3720
Ovriga finansiella kostnader -1210 -487
Summa -5951 -4 311
Resultat fran finansiella poster -5761 -1434
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10. Inkomstskatt
2020-01-01 2019-01-01

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt for aret -13 495 -15 142
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -80 -2
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad -1279 574
Summa -14 854 -14 569

2020-01-01 2019-01-01
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad 1489 512
Summa 1489 512

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa
gallande skattesats ar féljande. Vasentliga skattesatser for koncernen ar avseende Sverige
21,4 %, Danmark 22 % och for Norge 22 %. Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag i
Sverige &r beréknad med skattesats 20,6 %. Vagd genomsnittlig skattesats inom
koncernens &r 22,9 % enligt sammanstéllning nedan;

Arets skattekostnad 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen TSEK
Resultat fore skatt 59 152 81774
Inkomstskatt beréknad enligt koncernens géllande
skattesats -13 540 -18 344
Ej skattepliktiga intékter -1791 1
Ej avdragsgilla kostnader 4142 -1 359
Omvardering uppskjuten skatt pga. &ndrad skattesats - 1482
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar - -339
Uppskjuten skattefordran relaterat till underskott -1 966 572
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjas
for att minska aktuell skattekostnad -2294 -
Skattefordran emissionskostnader - 4 390
Uppskjuten skatt pa kundrelationer 595 57
Ovrigt - -1 029
Summa -14 854 -14 569
2020-01-01 2019-01-01
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Resultat fore skatt -4 144 18 779
Inkomstskatt beréknad enligt géllande skattesats (21,4 %) 887 -4 019
Ej avdragsgilla kostnader, avyttring andelar i dotterbolag - 11
Ej avdragsgilla kostnader, 6vrigt 16 -
Skattefordran emissionskostnader - 4390
Uppskjuten skattefordran relaterat till underskott 586 130
Summa 1489 512

Skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderbolaget uppgick under 2020 till 21,4%.
Koncernen har ansamlade underskottsavdrag i de svenska bolagen uppgaende till 140 719
(150 752) TSEK.
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Uppskjutna skattefordringar per sista december 2020 uppgick till 28 850 (30 152) TSEK.
Dessa underskottsavdrag ar inte tidsbegransade.

| koncernens utlandska dotterbolag fanns underskottsavdrag om 186 (144) TGBP, 4 018
(3 903) TDKK samt 514 (1 293) TEUR.
Skatt pa de utlandska underskottsavdragen har ej aktiverats i balansrakningen.

Vid skillnader mellan det skatteméassiga vardet och det redovisade vardet pa tillgdngar och
skulder redovisas en uppskjuten skattefordran eller skatteskuld. Uppskjuten skattefordran
inkluderar vardet av skattemassiga underskottsavdrag i de fall de bedéms sannolikt att de
kommer att anvandas mot skattepliktiga 6verskott och beskattningsbara vinster under
Overskadlig tid.

Belopp vid Uppskjuten Redovisat 6ver Omraknings Belopp vid

arets skatt vid resultat- -differenser arets
Koncernen TSEK ingang rorelseforvarv rakningen utgang
Forandring uppskjuten skatt i
temporara skillnader och
underskottsavdrag, 2020
Leasing -132 - -78 - -210
Kundrelationer 173 2974 -595 - 2552
Ovriga skattepliktiga temporéara
skillnader - - 653 - 653
Varuméarke 40 129 - - - 40 129
Summa 40 169 2974 -20 - 43 124
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag 30 150 - -1 282 -17 28 851
Summa 30 150 - -1 282 -17 28 851
Summa féréndring 10019 2974 1262 17 14 271

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettoinbetalningar.
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Moderbolaget TSEK

Belopp vid
arets ingang

Redovisat dver
resultatrakningen

Omréknings-
differenser

Belopp vid
arets utgang

Forandring uppskjuten skatt i temporara
skillnader och underskottsavdrag, 2020

Outnyttjade underskottsavdrag

Koncernen TSEK

19 828

Belopp vid
arets ingang

1489

Redovisat dver
resultatrakningen

Omréknings-
differenser

21317

Belopp vid
arets utgang

Forandring uppskjuten skatt i
temporara skillnader och
underskottsavdrag, 2019

Leasing -4 -128 - -132
Kundrelationer 173 - - 173
Varuméarke 40 129 - - 40 129
Summa 40 297 -128 40 169
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag 29 606 544 - 30 150
Summa 29 606 544 - 30 150
Summa férandring 10 690 -672 - 10 019
Belopp vid Redovisat 6ver Omraknings- Belopp vid

Moderbolaget TSEK

arets ingang

resultatrakningen

differenser

arets utgang

Forandring uppskjuten skatt i
temporara skillnader och
underskottsavdrag, 2019
Outnyttjade underskottsavdrag

19 316
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11. Immateriella tillgangar

Balanserade

utgifter for Kund-

2020-12-31 datasystem relationer Varumarke Goodwill Total
Koncernen TSEK

Ingaende anskaffningsvéarde 35432 31539 194 800 639 457 901 228
Inkop 7011 - - - 7011
Anskaffningar via rorelseférvarv - 14 163 - 54 954 69 117
Omréakningsdifferenser -62 -930 - -30 712 -31 704
Utgaende anskaffningsvarde 42 381 44772 194 800 663 699 945 652
Ing&ende avskrivn./ nedskrivn. -24 367 -30 996 - -127 333  -182 696
Arets avskrivningar -2 906 -3 248 - - -6 154
Omrakningsdifferenser 47 124 - 5757 5928
Utgaende ack. avskrivningar -27 226 -34 120 - -121 576  -182 922
Ing&ende bokfort varde 11 064 543 194 800 512 124 718 531
Utgaende bokfort varde 15155 10 652 194 800 542 123 762 730

Balanserade
utgifter for Kund-

2019-12-31 datasystem relationer Varumarke Goodwill Total
Koncernen TSEK

Ing&ende anskaffningsvarde 30830 31539 194 800 629 192 886 361
Inkop 4563 - - - 4 563
Omréakningsdifferenser 39 - - 10 265 10 304
Utgaende anskaffningsvarde 35432 31539 194 800 639 457 901 228
Ingdende avskrivn./ nedskrivn. -17 108 -30 738 - -124 277 -172 123
Arets avskrivningar -7 225 -258 - - -7 483
Omréakningsdifferenser -35 - - -3 056 -3091
Utgaende ack. avskrivningar -24 367 -30 996 - -127 333 -182 696
Ing&ende bokfort véarde 13723 801 194 800 504 915 714 239
Utgaende bokfort varde 11 064 543 194 800 512 124 718 531
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérke

Nedskrivningsbehov avseende goodwill har prévats per kassagenererande enhet ("KGE”),
vilket beddms motsvara de geografiska marknaderna. Goodwill prévas for de geografiska
marknaderna Sverige, Norge, Finland, Danmark, Holland och Belgien.

Fordelning av koncernens redovisade varden for goodwill pa kassagenererande enheter
presenteras i tabellen nedan:

Geografisk marknad

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Sverige 244 636 244 636
Norge 173 601 192 390
Danmark 80571 30075
Finland 24 542 25511
Belgien 17 832 18 536
Holland 941 978
Summa 542 123 512 126

Vardet pa varumarket "Jetpak” uppgar till 194 800 (194 800) TSEK.

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststélls baserat pa berakningar av nyttjiandevarde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiella prognoser som godkéants av féretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Vasentliga antaganden avser frAmst diskonteringsrénta samt forséljningstillvéxt och
rérelsemarginal (resultat innan avskrivningar). De tva sistnamnda baserade pa erfarenhet.
Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvéaxttakt enligt
uppgift nedan. Tillvaxttakten 6verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar
berdrd KGE verkar.

i procent Sverige Norge Finland Danmark Holland Belgien

Tillvaxttakt * 1,0(1,00 1,0(1,00 1,0(1,00 10(10) 1,0(1,0)0 1,0(1,0)
Diskonteringsranta2 9,0 (11,2) 9,0(11,2) 9,0(11,2) 9,0(11,2) 9,0 (11,2) 9,0 (11,2)

1vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvénds for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

2Diskonteringsranta efter skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden.
Diskonteringsrantan fére skatt uppgar till 11,0 % (13,2 %).

Den véagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands dverensstimmer med de prognoser som
finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvénds anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker som géller for de marknader Jetpak verkar inom.

Kénslighetsanalys

Bolaget har beddmt att de mest vasentliga antaganden vid berékning av
nedskrivningsbehov ror tillvaxttakt, diskonteringsranta samt EBITDA % (se not 30 for
EBITDA definition) berakningarna galler for ett antagande at gangen. Det ar endast Jetpaks
belgiska kassagenererande enhet som berors av dndringar i antaganden. Ovriga
kassagenererande enheter berdrs inte av &ndringar av antaganden. En 6kning av
diskonteringsrantan med en procentenhet utloser nedskrivningsbehov pa -1 000 TSEK. En
férsdmring av uppskattad EBITDA-marginal med en procentenhet utléser ett
nedskrivningsbehov pa -4 200 TSEK. En férsamring av prognosticerad tillvaxt med en
procentenhet utléser ett nedskrivningsbehov pa -3 800 TSEK.
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Nyttjandevéardet pa goodwill i Belgien éverstiger redovisat varde med 200 TSEK.

2020

Nyttjandevéardet skulle vara lika stort som det redovisade vardet ifall diskonteringsrantan

Okade med 0,01 %, alternativt ifall EBITDA-marginalen minskade med 0,06 %
eller ifall tillvaxttakten minskade med 0,04 %.

12. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen TSEK 2020-12-31  2019-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 5805 11 339
Ink6p 3900 3616
Forsaljningar och utrangeringar - -10 042
Anskaffning genom rérelseforvarv 2993 -
Valutakursdifferenser -842 891
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 11 856 5 805
Ing&ende avskrivningar -1 050 -2 890
Forsaljningar och utrangeringar - 4 406
Arets avskrivningar -3401 -1704
Valutakursdifferenser 765 -862
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 686 -1 050
Utgaende bokfort varde 8170 4756

13. Nyttjanderattstillgangar

Jetpak tillampar IFRS 16 ifrdn och med den 1 januari 2019 och d& den férenklade
overgdngsmetoden. Undantag tillampas for kontrakt med kortare 16ptid &n 1 &r samt kontrakt

vars varde understiger USD 5 000.

Tillgangar med nyttjanderatt

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Lokaler 76 783 46 382
Férmansbilar 5532 7 531
Operationella fordon 4084 2464
Ovrig kontorsutrustning 668 -
Summa 87 067 56 377
Leasingskulder

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga 26 601 19 093
Langfristiga 61 657 37 864
Summa 88 258 56 957
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2020

Nyttjanderattstillgangar 2019 Lokaler Formans- Operationella Ovr. kontors- Total
Koncernen TSEK bilar fordon utrustning

Ingaende bokfort varde - - - - -
IFRS 16 justering ingédende balans 45617 7 257 2600 — 55474
Investeringar 18 218 2995 1228 - 22441
Avskrivningar -17 453 -2721 -1 364 — -21538
Utgéende bokfort varde 46 382 7531 2 464 - 56377
Nyttjanderattstillgangar 2020 Lokaler Formans- Operationella Ovr. kontors- Total
Koncernen TSEK bilar fordon utrustning

Ing&ende bokfort varde 46 382 7 531 2464 - 56377
Valutakursdifferenser -2 588 -138 -76 -28 -2 830
Investeringar 40 439 - 1847 - 42286
Rorelseforvary 10 350 943 1130 1130 13553
Avyttring och utrangering - -476 - - -476
Avskrivningar -17 800 -2328 -1281 -434  -21 843
Utgédende bokforvarde 76 783 5532 4084 668 87 067

Koncernen leasar ett flertal tillgdngar sdsom byggnader, maskiner och IT-utrustning.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Koncernen har en option att kdpa en del av operationella fordon samt évrig kontors-
utrustning for det nominella beloppet vid slutet av leasingperioden. Framtida kassautfléden
relaterade till férlangningsoptioner som ej kommer att nyttjas forvantas uppga till 475 (246)
TSEK. Koncernens ataganden sakerstalls genom leasegivarens dganderatt till
underliggande tillgangar hallna under leasingavtal. Uppskattningsvis en femtedel av
leasingavtalen for byggnader och maskiner I6per ut under det innevarande rakenskapsaret.
De utgangna leasingavtalen ersattes normalt av nya leasingavtal fér de underliggande
tillgangarna. Detta har resulterat i en 6kning av nyttjanderatter om 38 980 TSEK under 2020.
En l6ptidsanalys av leasingskulder presenteras under not 21.

Belopp redovisade i resultatet TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter 21843 21538
Rantekostnader for leasingskulder 1885 1412
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 4978 758

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 21 233 (20 957) TSEK.

14. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Erhallet koncernbidrag 7 251 28 939
Summa 7251 28 939
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15. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget TSEK

2020

Ingaende anskaffningsvéarde
Lamnade aktieagartillskott

Utgéende bokfort varde

2020-12-31 2019-12-31
466 160 466 160
9322 -

475 482 466 160

Koncernen och moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat varde

Namn Org.nummer Séate Kapitalandel Andelar 2020-12-31 2019-12-31
Jetpak Group AB 556415-6650 Solna 100% 50 000 472 482 463 160
P-Jetpak 2012 AB 556887-9232  Stockholm 100% 2448 170 3000 3000
Namn Org.nummer Eget Kapital Resultat
Jetpak Group AB 556415-6650 45 552 -3333

P-Jetpak 2012 AB

556887-9232

5703

0

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag via dotterféretag (indirekt innehav):

Namn Org.nummer Sate Kapitalandel *
Jetpak Belgium BVBA 0846837714 Bryssel 100%
Jetpak BV 60212136 Schiphol 100%
Jetpak Ltd 9615982 London 100%
Jetpak Danmark A/S 29932980 Kolding 100%
Jetpak Handling A/S 77430814 Tarnby 100%
Jetpak Finland OY 2046492-9 Helsingfors 100%
Jetpak Helsinki OY 0225616-5 Helsingfors 100%
Jetpak Norge AS 982404479 Ullensaker 100%
Jetpak Oslo AS 911764741 Ullensaker 100%
Jetpak Bergen AS 911791951 Bergen 100%
Jetpak Sverige AB 556467-2508 Solna 100%
Jetpak Stockholm AB 556198-6265 Solna 100%
Jetpak Goéteborg AB 556787-2618 Goteborg 100%
Jetpak Malmé AB 556825-6746 Malmo 100%
Jetpak Helsingborg AB 556520-8880 Helsingborg 100%
Jetpak Franchise AB 556211-3166 Solna 100%
Forvaltnings AB Terminalen 556162-6366 Solna 100%

Samtliga av koncernens dotterbolag forutom Jetpak Group AB, P-Jetpak 2012 AB och
Forvaltnings AB Terminalen bedriver verksamhet i form av frakthantering och darmed
forenlig verksamhet. Jetpak Group AB, P-Jetpak 2012 AB och Foérvaltnings AB Terminalen
bedriver verksamhet i form av samordning av verksamhet som bedrivs av dotterbolag.

1 Rostandelen motsvaras av kapitalandelen.
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16. Kundfordringar

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 120 157 106 110
Avsattning fér osékra fordringar enligt IFRS 9 -1448 -2 298
Summa 118 709 103 812
Kundfordringar férdelade per valuta;

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
SEK 52 231 52 340
NOK 25433 26 790
DKK 21912 3713
EUR 19 106 20 786
GBP 27 183
Summa 118 709 103 812
Foérandring i avsattning for osakra kundfordringar;

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende balans -2 298 -2 061
Arets avsattning for osakra fordringar -1448 -237
Aterférda outnyttjade belopp 2298 -
Utgaende balans -1 448 -2 298

Ovan kundfordringar ar framfér allt exponerade for en omrékningsexponering vid
konsolidering av koncernens utlandska dotterforetag. Exponeringen bestar i att respektive

land huvudsakligen fakturerar i sin lokala valuta.

Avsattningar till respektive aterféringar av posten for osékra kundfordringar ingar i posten

ovriga externa kostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa varde-

minskningskontot skrivs vanligen bort nar Koncernen inte forvantas atervinna ytterligare

likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balansdagen av det
redovisade véardet. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

Bolagets bedomning ar att betalning kommer erhallas for kundfordringar som ar forfallna
men inte skrivits ned, d& kundernas betalningshistorik &r god.

Nedskrivning enligt IFRS 9 ar framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns
en exponering for kreditrisk.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berékning av forvantade kreditforluster.
Forenklingen innebar att avsattning for forvantade kreditforluster beraknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans l6ptid och redovisas nar fordran redovisas forsta gangen.
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2020-12-31 2019-12-31
Alderanalys Brutto Avsattn. Kund- Brutto  Avsattn. Kund-
kundfordringar osédkra fordringar osakra fordringar
Koncernen TSEK kundford. kundford.
Ej forfallna 98 114 -153 97 961 87 478 -118 87 360
Forfallna 1-30 dagar 18 887 -82 18 805 9753 -107 9 646
Forfallna 31-60 dagar 1172 -51 1121 3488 -154 3334
Forfallna 61-90 dagar 417 -44 373 1029 -128 901
Forfallna >90 dagar 1567 -1118 449 4 364 -1791 2573
Summa 120 157 -1 448 118 709 106 111 -2 298 103 812
Moderbolagets externa kundfordringar uppgick till 0 (0) TSEK.
17. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 7 599 8 377
Upplupna intékter 6 487 2093
Summa 14 086 10471
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 580 435
Summa 580 435
18. Likvida medel
Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 87 230 87 113
Summa 87 230 87 113

Bolaget har likvida medel i svenska banker med rating pa minst AA-. Kreditreserveringen
beréknas enligt den generella modellen med antagande om Iag kreditrisk. Givet den korta
I6ptiden och stabila motparter blir beloppet helt ovasentligt.

Kassa och bank fér moderbolaget ingar i "skulder till koncernféretag” da bolaget &r med i
Jetpak Group AB:s cash pool.

19. Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital,
vilken foljer ndrmast efter balansrakningen.

Antalet aktier har alltsedan 2019 varit oférandrat och uppgatt till 11 999 781 st. ordinarie
stamaktier med kvotvardet 1 SEK per aktie. Varje aktie motsvaras av en rost.

Ovrigt tillskjutet kapital &r fritt kapital som tillférts av d4garna i samband med tidigare
kvittningsemission.
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20. Omrakningsreserv

Det som ligger inom reserver i eget kapital bestar av omrakningsdifferenser hanforliga
utlandska dotterforetag i Norge, Danmark, Finland, Holland, Belgien och England.

2020-12-31

Koncernen TSEK Omrakningsreserv Summa reserver
Ingaende balans -8 205 -8 205
Arets omrékningsdifferens -43 038 -43 038
Utgaende balans -51 243 -51 243

2019-12-31

Koncernen TSEK Omrakningsreserv Summa reserver

Ing&ende balans -18 300 -18 300

Arets omrékningsdifferens 10 095 10 095

Utgaende balans -8 205 -8 205

21. Upplaning

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 146 660 153 320

Skulder avseende finansiell leasing 61 567 37 864

Kapitaliserade lanekostnader -442 -923

Summa 207 785 190 261

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 536 6 680

Skulder avseende finansiell leasing 26 601 19 093

Summa 43 137 25773

Summa upplaning 250 922 215113
2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget TSEK

Langfristig skuld

Skulder till kreditinstitut 146 218 152 397

Summa 146 218 152 397

Kortfristig skuld

Skulder till kreditinstitut 16 536 6 680

Summa 16 536 6 680

Summa upplaning 162 754 159 079

Det verkliga vardet pa kort- och langfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde pa
balansdagen, till den del Ianen l6per med rorlig ranta.
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| samband med noteringen pa Nasdag First North Premier Growth Market upptogs ett nytt
externt l&n till ett nominellt varde om 170 000 TSEK, fordelat pa tva faciliteter; facilitet A
uppgéende till 30 MSEK respektive facilitet B uppgéende till 140 MSEK. | samband med
forvarvet av det danska expresslogistikforetaget 3D logistik A/S i januari 2020 upptogs
ytterligare en laneram (facilitet C) uppgaende till totalt 27,5 MDKK. Facilitet A och C
amorteras halvarsvis ner till noll, medan facilitet B &r amorteringsfri. Samtliga lan forfaller
den 31 december 2022. Det finns lanevillkor kopplat till total skuldséattningsgrad och
l&nerantan ar marknadsmaéssig och baserad pa STIBOR 3m. Rantekostnaden ar avhangig
av aktuell skuldséattningsgrad.

Bolaget nyttjar Nordea Bank Abp, filial i Sverige, som sin enda externa langivare.

Outnyttjad checkkredit uppgar till 30 000 (30 000) TSEK och ér tillganglig for samtliga
dotterbolag i koncernen.

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Bruttoskulder avseende finansiell leasing -
minimileaseavgifter

Inom 1 &r 26 601 19 093
Mellan 1-5 &r 50 151 31512
Mer &n 5 &r 11 507 6 353
Summa 88 259 56 959

Nuvarde pa finansiella leasingskulder ar som féljer:

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Inom 1 &r 26 601 19 093
Mellan 1-5 &r 50 151 31512
Mer &n 5 &r 11 507 6 353
Summa 88 259 56 959

22. Pensionsforpliktelse

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Forpliktelser i balansrékningen fér:

Pensionsformaner formansbestamda - 2942
Summa - 2942
Redovisning i resultatrékningen avseende:

Kostnader for formansbestamda pensionsplaner -2 987 844
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 10 401 9 853
Summa 7414 10 697

De belopp som avser formansbestamda pensionsplaner i balansrakningen har beraknats
enligt féljande:

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Nuvérdet av fonderade forpliktelser - 16 336
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -13 394
Summa - 2942
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Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen har under senare ar avvecklat sina formansbestamda pensionsplaner och ersatt
dem med avgiftsbestamda motsvarigheter. Den sista formansbestamda planen, som
omfattade ett fatal anstallda i Jetpak Norge, har under aret avvecklats.

Pensionsforsakring i Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens samtliga pensionsataganden for alders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en forsékring i tjanstepensionsbolaget
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har bolaget
inte hatft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket medfért att planen inte varit majlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbhestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgéringstid. Arets
avgifter for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2 311 (2 314) MSEK.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det
totala antalet aktiva medlemmar i planen hos Alecta &r av obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 - 175 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 % eller verstiger 175 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid I&g konsolidering kan en atgéard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég
konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2020
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (148) %.

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Koncernen TSEK 2020 2019
Ingaende balans 16 336 14 898
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar och

vinster/forluster fran regleringar 300 574
Réntekostnader 152 409
Aktuariella forluster(-)/vinster(+) 990 177
Avgifter fran anstallda -76 -
Valutakursdifferenser -1621 471
Utbetalningar fr&n planen, regleringar -16 081 -193
Utgaende balans - 16 336
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Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret ar foljande:

Koncernen TSEK 2020 2019
Ingaende balans 13 394 12 018
Avkastning pa forvaltningstillgangar (exklusive belopp

som ingar i rantekostnad, netto) 89 286
Aktuariella forluster(-)/vinster(+) -27 -130
Ny sjukpension - -
Valutakursdifferenser -1 004 376
Inbetalningar 538 1038
Utbetalda ersattningar -12 990 -193
Utgaende balans - 13 394
De belopp som redovisas i resultatrakningen ingéende i personalkostnader ar foljande:
Koncernen TSEK 2020 2019
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -3048 721
Administrationskostnader 148 59
Rantekostnader/intékter, netto -87 64
Summa -2 987 844
De belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat &r féljande:

Koncernen TSEK 2019 2019
Foérandrade finansiella antaganden -966 -1711
Erfarenhetsbaserade justeringar 77 1523
Ovrigt (fond- och rantegarantikostnad) 115 -109
Summa -774 -297
23. Ovriga skulder

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Momsskuld 6 050 4 255
Personalrelaterade skulder 5725 5053
Ovrigt -64 -55
Summa 11711 9 253
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Momsskuld 43 252
Personalrelaterade skulder 251 -
Summa 294 252
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24. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna transportkostnader 39578 31417
Upplupna semesterloner 15 836 12 978
Upplupna sociala avgifter 4 348 4570
Skuld avseende tillaggskopeskilling 38073 9 286
Ovrigt 13833 6 846
Summa 111 668 65 097
Moderbolaget TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 415 474
Upplupna sociala avgifter 130 149
Upplupna konsultarvoden - 98
Ovrigt 908 1283
Summa 1453 2004

25. Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Koncernen TSEK Kassaflodespaverkande Ej kassaflodespaverkande
Forandring Valutakurs
2019-12-31Amortering Ny upplaning netto Forvarv differenser  Ovrigt 2020-12-31
Langfristiga skulder 152 396 -6 199 0 -6 199 - - - 146 197
Kortfristiga skulder 6 680 -14 610 24 486 9876 - - - 16 556
Leasingskulder 56 958 -21 233 0 -21 233 55 850 -2 869 -448 88 258
Summa 216 034 -42 042 24 486 -17 556 55 850 2 869 -448 251011
Moderbolag TSEK Kassaflodespaverkande Ej kassaflodespaverkande
Forandring Valutakurs
2019-12-31Amortering Ny uppléning netto Forvarv differenser Ovrigt 2020-12-31
Langfristiga skulder 152 396 -6 199 - -6 199 - - - 146 197
Kortfristiga skulder 6 680 -14 610 24 486 9876 - - - 16 556
Summa 159076  -20 809 24 486 3677 - - - 162 753

26. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Aktier och andelar i dotterbolag 915 542 873 610
Fordringar hos koncernforetag - 546
Summa 915 542 874 156

Stallda sékerheter avser posterna aktier och andelar, fordringar hos koncernféretag och
andra langfristiga fordringar.

Stallda sékerheter avser outnyttjad checkrakningskredit hos Nordea Bank Abp, filial i
Sverige.
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27. Rorelseforvarv

| januari 2020 forvarvade Jetpak samtliga aktier i 3D Logistik A/S baserat i Kolding i
Danmark, numera namnéndrat till Jetpak Danmark A/S.

Syftet med forvarvet var att vidareutveckla individuella transport- och logistikldsningar, inte
minst inom omradet temperaturkontrollerade transporter.

Detta forvarv har paverkat Jetpaks koncernredovisning enligt foljande forvarvsanalys TSEK:

Kopeskilling 72 126
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 7 328
Goodwill 53 377
Kundrelationer 14 163
Uppskjuten skatteskuld 2974
Kontant del av kdpeskilling 40 764
Skuldford képeskilling att erlaggas inom tva ar 31362
Summa Koépeskilling: 72126

Kopeskillingen att erlagga inom tva ar kommer att uppga till 31 362 TSEK, motsvarande
22 000 TDKK.

Forvarvade nettotillgangar bestar av TSEK:

Immateriella tillgangar 1658
Materiella anlaggningstillgangar 3152
Kundfordringar 20 560
Ovriga fordringar 492
Kassa bank 4093
Rantebérande skulder -699
Icke réntebdrande skulder -21 928
Summa férvarvade nettotillgangar: 7 328

Baserat pa analys av kdpeavtalet har 14,2 MSEK av den totala kopeskillingen allokerats till
kundrelationer. Bedomningen baserades pa kundkontraktens varde och langd, samt pa
kundernas stabilitet.

Resterande del av képeskillingen har allokerats till goodwill, som i huvudsak bedémts besta
av humankapital och synergieffekter. Ingen del av goodwill ar skatteméssigt avdragsagill.

Denna férvarvanalys har faststéllts.

Under 2020 bidrog den forvarvade danska verksamheten med 133 881 TSEK i
nettoomsattning och 10 947 TSEK i rorelseresultat.

Transaktionskostnader for forvarvet har belastat koncernens resultat med totalt 449 TSEK.

28. Transaktioner med narstdende

Sasom narstaende betraktas ledamoterna i bolagets styrelse, koncernens ledande
befattningshavare samt néara familjemedlemmar till dessa personer. Moderbolaget &r att
anse ha en narstdenderelation till sina dotterféretag (se vidare not 15, Andelar i
koncernforetag). Det &r bolagets bedémning att samtliga transaktioner med narstaende har
skett pa marknadsmassiga villkor.
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Den 4 juni 2019 fattades stammobeslut, i enlighet med styrelsens forslag, att emittera hdgst
300 000 teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bolagets
aktiekapital kan darfér komma att 6ka med hogst 300 000 kronor. Teckningsoptionerna
medfor ratt till nyteckning av aktier i Bolaget under perioden 1 juni 2022 till och med 30 juni
2022. Teckningskursen for att teckna aktier ska faststéllas till ett belopp motsvarande 112 %
av den volymviktade genomsnittskursen pa Nasdagq First North Premier Growth Market
under perioden fran och med den 14 juni 2019 till och med den 28 juni 2019. Ratt att teckna
teckningsoptionerna tillkom ledande befattningshavare, anstéllda och nyckelpersoner i
Bolaget och koncernen samt Bolaget med réatt och skyldighet att, vid ett eller flera tillfallen,
vidaredverlata teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstallda och
nyckelpersoner, som &r eller blir anstallda i Bolaget eller i koncernen, till ett pris som inte
understiger optionens marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell och i évrigt
pa samma villkor som i emissionen. Den maximala utspadningseffekten av
incitamentsprogrammet uppgar till hogst ca 2,44 % av det totala antalet aktier och roster i
Bolaget, forutsatt full teckning och férvarv samt utnyttjande av samtliga erbjudna
teckningsoptioner.

Vid férvarvet av 3D Logistik uppstod en skuld till grundaren och foére detta &garen Steen
Mgiller, numera chef fér den danska verksamheten. Skulden, i form av ej &nnu reglerad
kopeskilling, uppgick per den sista december 2020 till 22 000 TDKK.

Darutéver forhyrs en 2 252 kvm stor lokal pa Venusvejen 13 i Kolding for Jetpak Danmarks
behov. Uthyrare av denna lokal &r bolaget Ejendomsselskabet BK ApS, i vilket Steen Mgller
har ett bestimmande inflytande.

Det &r bolagets bedémning att samtliga transaktioner med narstaende har skett pa
marknadsmassiga villkor.

29. Handelser efter balansdagen

Jetpak har daven under inledningen av 2021 fortsatt att paverkas av effekterna av
coronapandemin (covid-19). Redan vid inledningen av pandemin vidtog Jetpak en rad
atgarder for att skydda foretagets verksamhet och stavja virusets spridning. Vi lever
fortfarande med effekterna fran denna omfattande nedstangning av manga verksamheter i
syfte att minska hastigheten i virusets utbredning. Det &r val vart att notera att under hela
denna globala kris har Jetpaks organisation och néatverk fortsatt att fungera - med
kontinuerliga anpassningar for att moéta en andrad efterfrdgan och méjliga transportlésnings-
alternativ.

Foretagsledningen fortsatter att kontinuerligt utvardera eventuell finansiell paverkan och har
I6pande fattat beslut och vidtagit atgarder med det 6vergripande syftet att risk- och
skademinimera effekterna pa Jetpak fran detta virus.

30. Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, belopp i SEK:

Overkursfond 515 927 827
Balanserat resultat -266 683 422
Arets resultat -2 655 033
Summa 246 589 371
Disponeras sa att

I ny rdkning 6verfors 246 589 371
Summa 246 589 371
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Paskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att arsredovisningen har
upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och ger en rattvisande bild av féretaget stéllning och resultat och att
forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av foretagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren
intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat och att forvaltningsberéattelsen for koncernen ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm, den 12 maj 2021

John Dueholm, Shaun Heelan, Morten Werme,
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lone Mgller Olsen, Christian Hay, Bjarne Warmboe,
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Kenneth Marx,
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har
avlamnats den 12 maj 2021

Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos,
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Jetpak Top Holding AB (publ)
organisationsnummer 559081-5337

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Jetpak Top Holding AB
(publ) for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 25-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av sidorna 1-14 men innefattar
inte &rsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.
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| samband med Vvar revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att l4sa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lAmna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan

JETPAK ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING, 2020

2020

fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna péa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Jetpak Top Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
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verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e p&nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningséatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 12 maj 2021

Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor
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For ytterligare information kontakta:

Kenneth Marx, Verkstallande direktdr
Telefon; 0733-68 54 00

Hakan Mattisson, Finanschef
Telefon: 0775-70 00 00

Jetpak Top Holding AB (publ)

Org.nr. 559081-5337
Adress: Tornvagen 17A,
190 60 Stockholm-Arlanda

https://jetpakgroup.com

Kalender over finansiell rapportering:

% Delarsrapport forsta kvartalet 2021 27 maj 2021
Arsstamma 2021 4 juni 2021
Delarsrapport andra kvartalet 2021 26 augusti 2021
Delarsrapport tredje kvartalet 2021 25 november 2021

Bolagets finansiella rapporter publiceras cirka kl. 06:30 pa rapportdagen.

Tyst period inleds 30 dagar innan rapport publiceras.

Kommande ars kalender presenteras vid arets tredje kvartalsrapport.
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