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Jetpak Top Holding AB (publ)

1 januari — 30 september 2020

Kvartalets intékter uppgick till TSEK:

218 135

Tredje kvartalet: 1 juli - 30 september 2020

Totala intékter 6kade med 1,4 % till 218 135 (215 092) TSEK
Den organiska tillvéxten blev -8,4 %
Bruttomarginalen uppgick till 31,0 % (34,2 %)
Rorelseresultatet uppgick till 22 905 (22 642) TSEK
Justerat EBITA resultat uppgick till 23 613 (22 965) TSEK
Periodens resultat uppgick till 15 110 (16 332) TSEK
Resultat per aktie, fére och efter utspadning,
uppgick till 1,26 (1,36) SEK
. Kassaflode fran den I6pande verksamheten

uppgick till 21 551 (26 072) TSEK
. Likvida medel uppgick till 54 257 (60 842) TSEK
. Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA R12: 1,8 (1,4)

Finansiella nyckeltal

Rorelseresultatet uppgick till TSEK:

22 905

Kvartalets rérelsemarginal uppgick till:

10,5 %

Delaret: 1 januari - 30 september 2020

. Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 51 330 (23 514) TSEK

Totala intékter 6kade med 2,3 % till 661 119 (646 375) TSEK
Den organiska tillvéxten blev -10,3 %
Bruttomarginalen uppgick till 30,5 % (34,9 %)
Rorelseresultatet uppgick till 46 022 (69 273) TSEK
Justerat EBITA resultat uppgick till 48 146 (69 902) TSEK
Periodens resultat uppgick till 27 675 (48 570) TSEK
Resultat per aktie, fére och efter utspédning,
uppgick till 2,31 (4,05) SEK

Q3 Jan-sep Jan-dec
(Belopp i TSEK om ej annat anges) 2020 2019 2020 2019 2019
Totala intékter 218 135 215 092 661 119 646 375 864 488
Total tillvaxt % 14 6,4 2,3 6,0 4,6
Nettoomséttning 211 224 209 206 640 537 628 862 838 426
Tillvaxt nettoomséattning % 1,0 57 1,9 5,8 4,0
Bruttoresultat 67 545 73 543 201 835 225 850 299 827
Bruttomarginal % 31,0 34,2 30,5 34,9 34,7
Rorelseresultat 22 905 22 642 46 022 69 273 91 634
Rorelsemarginal % 10,5 10,5 7,0 10,7 10,6
Periodens resultat 15110 16 332 27 675 48 570 67 205
Resultat per aktie 1,26 1,36 2,31 4,05 5,60
Soliditet % 57,8 61,4 57,8 61,4 62,3
Fordelning per segment
Nettoomsattning Express Ad-hoc 81 063 104 730 250 199 319 449 423 491
Nettoomsattning Express Systemized 130 161 104 476 390 338 309 413 414 935
Forsaljningstillvaxt % Express Ad-hoc -22,6 9,2 -21,7 9,9 7.4
Forsaljningstillvaxt % Express Systemized 24,6 2,4 26,2 1,9 0,8
Bruttomarginal % Express Ad-hoc 42,9 46,1 41,5 46,3 457
Bruttomarginal % Express Systemized 21,9 20,3 21,8 21,4 211
Nyckeltal kopplade till uppsatta finansiella mal
Justerad EBITA* 23 613 22 965 48 146 69 902 92 856
Justerad EBITA-marginal %* 10,8 10,7 7,3 10,8 10,7
Nettoskuld 177 989 161 350 177 989 161 350 131 863
Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA R12, ggr* 1,8 1,4 1,8 14 11
Organisk tillvaxt % -8,4 57 -10,3 4,1 3,5

*APM, hanvisning till "Definitioner och finansiella nyckeltal"
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Q3 2020: Forbattringar under ett utmanande kvartal

Efter ett mycket utmanande andra kvartal, hade Jetpak under det tredje kvartalet en god
utveckling med 6kad omsattning och férbattrade marginaler. Det lyckades vi med tack vare
ett starkt fokus pa kommersiella initiativ saval som pa kostnadskontroll, och detta under ett
fortsatt utmanade affarsklimat.

Jetpaks omsattning for det tredje kvartalet uppgick till 218,1 MSEK, en 6kning med 1,4%
jamfort med samma period foregéende ar. Rorelsevinsten for kvartalet uppgick till 22,9
MSEK, vilket var nagot battre an féregdende ars niva pa 22,6 MSEK.

Efterfragan pa vara flygburna logistiktjanster okade gradvis under kvartalet och sarskilt vara
storre konton narmade sig normala intaktsnivaer. Efterfragan pa vara landbaserade
kurirtjanster var stabil jamfort foregaende ar, darutdver aven supportad av nya vunna affarer
inom vart Express Systemized segment.

Kenneth Marx. VD

Jetpaks marknadsandel 1&g pa en stabil relativ niva inom bade Express Ad-hoc och Express
Systemized-segmenten, med en marginell 8kning inom vissa flygbaserade Ad-hoc
produkter, tack vare en 6kad utbudsfrekvens och 6kad efterfragan for vara snabbaste och
mest flexibla logistiklésningar.

Aven om utbudssidan, i form av flygburen kapacitet, 6kade nagot under kvartalet, s
uppgick den till mindre &n 25% av de antal flygavgangar vi hade tillgang till fére pandemin.
Speciellt vart europeiska och intraskandinaviska flygnatverk paverkades negativt av fortsatta
reserestriktioner och en generell kapacitetsbrist.

Tack vare en viss forbattring av bade flygkapacitet och kundefterfrdgan under kvartalet sa
sag vi en forbattring av produktmixen, med en 6kad andel flygbaserade produkter inom
Express Ad-hoc segmentet, vilka har en god bruttomarginal. Ett férbattrat flygnatverk jamfort
det andra kvartalet, speciellt inom Norge och Sverige, spelade en viktig roll for kvartalets
intakter och produktmarginaler.

Ett kapacitetstillagg for de snabbaste flygprodukterna inférdes i april, ndgot som har
applicerats aven under detta kvartal, eftersom Jetpaks produktionskostnader har 6kat for
dessa produkter genom att bland annat alternativa natverkslésningar behovts nyttjats for att
I6sa vara kunders transportbehov.

Kostnadskontroll har varit ett hogt prioriterat omrade under detta kvartal och vara indirekta
kostnader har kontinuerligt foljts upp och justerats, for att undvika forsamrade forhallanden
jAmfort omsattningsutvecklingen. Tillfélliga personalreduceringsregler har nyttjats framst i de
skandinaviska l&anderna under kvartalet, men kombinationen av ett fortsatt mycket reducerat
europeiskt flygnatverk, samt vissa avslutade statliga stodatgarder har resulterat i
permanenta varsel i Belgien och i Finland.

Arbetsprocesser har tillféalligtvis férandrats for att minimera infektionsrisken bland
medarbetare och atgarder har vidtagits for att sékerstalla den sociala distansen och for att i
majligaste man kunna undvika arbetspendling i rusningstrafik.

Var likviditetsposition var fortsatt stark, tack vare en kombination av genomférda
leverantorsforhandlingar och fokus pa kundbetalningsprocessen.

Integrationen av Jetpak Danmark (nu namnéandrat fran tidigare 3D Logistik) fortsatte under
kvartalet, &ven om vissa kostnadsmassiga och kommersiella synergier har férsenats nagot i
forhallande till ursprunglig tidplan pa grund av covid-19.
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En genomgang och validering av Jetpak’s strategiska mal genomfordes under kvartalet,
inklusive fokusomraden fér den kommande 12-manadersperioden. Europeisk natverks-
expansion och specialiserade distributionstjanster kommer att vara nyckelomraden,
tilsammans med partnerprogram och fortsatta kostnadseffektiviseringsatgarder.

Aven fortsatt utveckling inom ESG-omradet (Environment, Social & Governance) kommer
att vara prioriterat. Jetpak kommer darfor bland annat att implementera ett visselblasar-
program, lansera ytterligare koldioxidreducerande initiativ, samt aven ga med i FN:s Global
Compact-program och sékerstélla implementationen inom foretaget av FN:s 10 principer.

Nya vagor av covid-19 kan leda till ytterligare reserestriktioner och minskad efterfragan,
vilket i sin tur kan leda till en minskad tillganglig flygkapacitet fér Jetpak. Fér att minimera
paverkan fran denna risk har Jetpak tagit fram en beredskapsplan med fokus pa alternativa
natverksldsningar och kostnadskontroll. Men denna pandemi for &ven med sig vissa
affarsmojligheter for Jetpak, rérande bland annat distribution av covid-19 testkit och
kommande vaccinleveranser som kréver specialiserade och temperaturkontrollerade
logistiklésningar.

Baserat p& vara hittillsvarande resultat och tagna initiativ sa hyser vi viss optimism infor det
fiarde kvartalet — &ven om affarspaverkan fran en fortsatt covid-19 spridning gor utsikterna
mycket osakra.

Baserat pa var genomforda strategiska genomgang samt utfallet for det tredje kvartalet sa
kvarstar vara langsiktiga mal om att uppna en arlig organisk tillvéxt pd 5 % sett 6ver en
konjunkturcykel, med en justerad rorelsemarginal pa 12 %.

Kenneth Marx, verkstallande direktor

Allmant om verksamheten

Jetpak ska vara kundens enklaste och snabbaste alternativ for prioriterade dorr-till-dorr
leveranser.

Jetpak erbjuder losningar for bade spontana transportbehov och for skraddarsydd logistik.
Jetpak verkar primart inom CEP-marknaden ("Courier, Express and Parcel”), och bolagets
verksamhet segmentuppdelas enligt regelverket IFRS 8 i ett Express Ad-hoc segment for
spontana transportbehov samt i ett Express Systemized segment med en hégre andel
repetitiva intakter.

Jetpak finns representerat pa fler &n 170 orter runt om i Norden och Europa.

Jetpak har ett unikt och flexibelt kunderbjudande, normalt baserat p4 tillgadngen till cirka

4 000 dagliga flygavgangar samt ett omfattande distributionsnatverk med drygt 800 budbilar.
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Detta ar ndgot som majliggor for Jetpak att 24/7/365 kunna leverera den snabbaste och
mest omfattande sammadagstjansten. Detta kan kompletteras ytterligare med en unik
skraddarsydd nastadagstjanst for systemsatta transporter.

Jetpak Top Holding AB (publ)

Jetpak Top Holding AB (publ), med organisationsnummer 559081-5337, ar alltsedan den
femte december 2018 noterat p& Nasdaq First North Premier Growth Market och handlas
med ISIN-koden SE0012012508 under kortnamnet JETPAK.

Jetpak Top Holding AB (publ), samt dess dotterforetag, bendmns i denna rapport &ven
"bolaget”, "koncernen” eller "Jetpak”.

Aven aktiebolaget Jetpak Top Holding AB (publ) kallas ibland *Jetpak”.

Med varje hanvisning till styrelsen menas styrelsen for Jetpak Top Holding AB (publ).

Tredje kvartalet

1 juli 2020 - 30 september 2020

Vasentliga handelser under perioden

Aven detta kvartal har i hég grad paverkats av den pagéende coronapandemin (covid-19).
Foretagsledningen har under kvartalet darfor fortsatt att kontinuerligt utvardera eventuell
finansiell- och verksamhetspéverkan fran coronaviruspandemins effekter och har vidtagit
atgarder med syfte att risk- och skademinimera effekterna fran detta virus.

Jetpak har under kvartalet fortsatt att anvanda sig av en "capacity surcharge”, vilken
inférdes i april och ar ett kapacitetstillagg pa flygtransporter, for att kompensera for ett
kraftigt minskat trafikutbud och darmed 6kade fraktrater samt &ndrade handling rutiner.
Tillagget paverkar de flygbaserade produkterna Jetpak Direct, Jetpak Next Day, Linehaul
och Customer Specific.

Jetpak har under det tredje kvartalet &ven fortsatt att nyttja mojligheten med tillfélliga bidrag
och lattnadsatgarder som regeringar och myndigheter stéllt till forfogande i de lander vari
Jetpak bedriver sin verksamhet. | Sverige har reglerna om korttidspermittering nyttjats.
Aven i Norge, Danmark, Finland och Belgien har motsvarande regler kring lénestéd och
tillfalliga permitteringssystem nyttjats.

De ekonomiska stod som bolaget har erhallit har redovisats i form av minskade
personalkostnader och har paverkat kvartalets resultat med knappt 1,7 MSEK - och totalt
hittills under &ret med drygt 5,3 MSEK.

Utover de tillfalliga regler som minskar personalkostnaderna har Jetpak under kvartalet
fortsatt med att ha ett stort fokus pa kostnadskontroll.

Under kvartalet har integrations- och synergiarbetet med det i bérjan av aret férvarvade
danska bolaget 3D Logistik A/S fortsatt. Bland annat har ett namnbyte genomforts till
"Jetpak Danmark A/S” och samtliga bilar som har kort for 3D Logistik (ca. 120 stycken) ar
numera rdd-vita och Jetpak-markta.

Forvarvsanalysen av den férvarvade enheten har tidigare upprattats enligt IFRS 3 och har
under kvartalet inte justerats, men den &r dock i enlighet med IFRS 3, fortsatt preliminar.
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Rorelsens intakter

Koncernens totala intakter for kvartalet uppgick till 218 135 (215 092) TSEK, vilket var en
6kning med 3 043 TSEK, motsvarande en tillvaxt pa 1,4 % jamfért med samma period
foregdende ar.

Den férvarvade danska verksamheten bidrog under kvartalet med en nettoomséttning
uppgaende till 29 961 TSEK, vilket utgjorde 15,5 % av de totala intékterna.

Koncernen paverkades under kvartalet av nettomassigt negativa valutaeffekter, totalt
uppgéende till -8 614 (400) TSEK, jamfort med motsvarande period féregaende ar -

i allt vasentligt ett resultat av en under kvartalet fortsatt forsvagad norsk krona i forhallande
till bolagets svenska rapporteringsvaluta. Det &r i sammanhanget vart att notera att de
enskilda Jetpaklanderna har en hég andel naturlig valutahedging, tack vare att logistik-
intakter i ett lands valuta till storsta delen motsvaras av operativa kostnader i samma valuta.

Koncernens underliggande organiska tillvéxt for perioden uppgick till -8,4 % (justerat for
valuta- och forvarvseffekter fran den danska verksamheten).

Segmentet Express Systemized 6kade omséttningen till 130 161 TSEK, vilket motsvarade
en 6kning med 24,6 % jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Den enskilt stérsta
drivkraften till 6kningen var av att majoriteten av den férvarvade danska verksamheten
adderar till detta segment. Efter justering for valuta- och forvarvseffekter uppgick den
underliggande organiska tillvaxten inom segmentet anda till 2,3 %. En generellt 6kad e-
handelsvolym under coronavirusperioden har bidragit till tillvaxten inom detta segment.

Intdkterna inom bolagets Express Ad-hoc segment uppgick under kvartalet till 81 063

TSEK, vilket var en minskning med -22,6 % jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar.
Efter justering for valuta- och forvarvseffekter uppgick det underliggande organiska
omséttningstappet for segmentet till -22,7 %. Eftersom Jetpaks snabbaste och mest
spontana transportprodukter aterfinns inom detta segment sa har effekten av farre
tillgangliga flygavgangar genom flygbolagens minskade turtathet pa grund av
coronaviruspandemin slagit hardast inom detta segment. Samtidigt ar det detta segment
som har bast forutsattningar att ocksa komma att 6ka snabbt, dd ekonomierna éppnar upp
och antalet flygavgangar okar.

Resultat och marginaler

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 31,0 % (34,2 %), motsvarande ett bruttoresultat
uppgéende till 67 545 (73 543) TSEK. Den underliggande férandringen av bruttomarginalen
forklaras i huvudsak av en &ndrad produktmix mellan kvartalen. Volymandelen Express Ad-
hoc omséttning i jamforelse med total omsattning, uppgick ndmligen under kvartalet till
37,2 % (48,7 %), motsvarande en volymminskning mellan perioderna uppgaende till 11,5
procentenheter.

Ovriga externa kostnader, som ej ar hanforliga till direkta kostnader, minskade gentemot
foregdende ar till -6 815 (-9 503) TSEK. Personalkostnader, ej hanforliga till direkta
personalkostnader, uppgick till -30 668 (-33 589) TSEK och paverkades av effekter fran
tillfalliga permitteringar, men &ven i form av 6vriga personalkostnadsreducerande atgarder.

Avskrivningarna av materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till -7 156

(-7 809) TSEK. | detta kvartals belopp ingar 708 TSEK i form av avskrivning pa
kundrelationer hanforliga till den férvarvade danska verksamheten, i enlighet med reglerna i
IFRS 3.
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Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 22 905 (22 642) TSEK, vilket var en 6kning med
263 TSEK jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
Rérelsemarginalen for kvartalet uppgick sélunda till 10,5 % (10,5 %).

Justerad EBITA uppgick till 23 613 (22 965) TSEK, motsvarande en justerad EBITA
marginal uppgéende till 10,8 % (10,7 %). Skillnaden mellan rorelseresultatet och justerat
EBITA resultat bestar av avskrivningen for de forvarvade kundrelationerna.

Finansiella intakter uppgick till -3 (51) TSEK och finansiella kostnader uppgick till -3 532
(-2 286) TSEK, i huvudsak bestadende av rantekostnader for upptagna lan.

Periodens resultat efter finansiella poster uppgick till 19 371 (20 407) TSEK.
Periodens resultat efter beraknad skatt uppgick till 15 110 (16 332) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till 1,26 (1,36) SEK, fore och efter utspadning, beraknat pa
11 999 781 stycken stamaktier - ett mellan aren oférandrat genomsnittligt antal aktier.

Rorelsens kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 21 551 (26 072) TSEK. Den
kvartalsvisa nettoférandringen mellan aren drevs huvudsakligen av hogre skatte- och
rantekostnader.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflédet under perioden till -2 476 (-1 964)
TSEK, vilket i huvudsak drevs av mjukvaruinvesteringar i JENA systemet.

Delarsperioden

1 januari — 30 september 2020

Rorelsens intakter

Totala intékter for delaret uppgick till 661 119 (646 375) TSEK, en 6kning med 2,3 % jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Forvarvseffekten fran den danska verksamheten uppgick till 99 669 TSEK och
valutaeffekten, fran framst negativa omréakningseffekter fran en forsvagad norsk krona
jamfért den svenska rapporteringsvalutan, uppgick under perioden till -18 067 TSEK.

Underliggande organisk tillvaxt uppgick till -10,3 %, efter justering for férvarvs- och
valutaeffekter enligt ovan.

Intdkterna inom segment Express Systemized dkade med 80 925 TSEK till 390 338

(309 413) TSEK under perioden, motsvarande en tillvaxt pa 26,2 %. Den huvudsakliga
orsaken var att storre delen av det forvarvade danska verksamhetens intékter inkluderades i
detta segment. Efter justering for forvarvs- och valutaeffekter blev den underliggande
organiska tillvéxten i segmentet 1,7 %. Att den underliggande organiska tillvaxten inom detta
segment 6kade, trots pandemi, beror pa att detta segment i hogre grad innehaller
landbaserade transporter och som darmed inte har paverkats i lika hog grad av ett under
perioden férsdmrat flygnatverk — i kombination med en generellt 6kad e-handel.
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Intdkterna inom bolagets Express Ad-hoc segment minskade under perioden med 69 259
TSEK, till 250 199 (319 449) TSEK, motsvarande ett omséattningstapp pa -21,7 %. Efter
justering for valuta- och férvarvseffekter blev den organiska negativa tillvaxten fér segmentet
-22,7 %. Storst tapp stod Sverige, Norge och Belgien for, med omséttningstapp uppgaende
till -26 362 TSEK, -25 401 TSEK respektive -11 516 TSEK.

Resultat och marginaler

Bruttomarginalen uppgick till 30,5 % (34,9 %). Marginalférsamringen mellan aren beror pa
en forandrad produktmix, i sin tur en konsekvens av paverkan fran covid-19.

Ovriga externa kostnader uppgick till -28 280 (-30 814) TSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -105 436 (-102 684) TSEK. Arets utfall paverkades av
forvarvseffekter fran den danska verksamheten. Beloppen paverkades dven av statliga
stodatgarder, samt av vakanser dar ersattningsrekryteringar ej gjorts under perioden.

Avskrivningarna av materiella och immateriella tillgangar uppgick till -22 097 (-23 079)
TSEK. Periodens avskrivningar pa nyttjanderatter uppgick till 14 836 (16 324) TSEK. Resten
av avskrivningskostnaden drevs till stérsta del av tidigare gjorda investeringar i bolagets
affarssystem JENA. | deldrets avskrivningskostnad ingar aven 2 124 TSEK i form av
avskrivning p& kundrelationer hanforliga till den forvarvade danska verksamheten, i enlighet
med reglerna i IFRS 3.

Rorelseresultatet uppgick till 46 022 (69 273) TSEK och rorelsemarginalen uppgick till 7,0 %
(10,7 %).

Justerad EBITA uppgick till 48 146 (69 902) TSEK, motsvarande en justerad EBITA
marginal uppgaende till 7,3 % (10,8 %). Skillnaden mellan rérelseresultatet och justerat
EBITA resultat bestar, enligt beskrivning ovan, av avskrivningen pa forvarvade
kundrelationer fran den danska verksamheten.

Finansiella intakter uppgick till 130 (93) TSEK och finansiella kostnader uppgick till -10 674
(-8 886) TSEK, i huvudsak bestdende av bankavgifter och rantekostnader fér upptagna lan.

Periodens resultat fore skatt uppgick till 35 479 (60 610) TSEK
Periodens resultat efter beraknad skatt uppgick till 27 675 (48 570) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till 2,31 (4,05) SEK fére och efter utspadning, beraknat pa

11 999 781 stycken stamaktier, ett mellan aren oférandrat genomsnittligt antal.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick per balansdagen till 57,8 % (61,4 %) och det egna kapitalet uppgick till
605 985 (605 366) TSEK.
Totala tillgangar uppgick vid periodens slut till 1 048 325 (985 358) TSEK.

Nettoskulden uppgick pa balansdagen till 177 989 (161 350) TSEK. Bolagets nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA pa rullande tolvmanadersbasis (R12) uppgick till 1,8 (1,4).

Likviditet och kassaflode
Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 54 257 (60 842) TSEK.

Darutover har koncernen tillgang till en outnyttjad checkrakningskredit (overdraft facility)
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uppgaende till 30 000 TSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 51 330 (23 513) TSEK.
Forandringen mellan aren har bland annat paverkats av en dkad leverantorsskuld, tack vare
genomforda omforhandlingar med leverantdrer om forlangda kredittider.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet under perioden till -48 163 (-5 296)
TSEK, dér skillnaden mellan perioderna beror pa en under aret reglerad kopeskilling av 3D
Logistik A/S uppgéende till 41 011 TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -18 339 (-19 736) TSEK, vilket
framst paverkades av under det forsta kvartalet upptagen extern lanefacilitet, som nyttjats
som delbetalning av forvarvet av 3D Logistik A/S.

Medarbetare

Medelantalet heltidsekvivalenter i koncernen under perioden uppgick till 225 (198), varav
33 % (32 %) kvinnor. | samband med foérvarvet av 3D Logistik i Danmark i januari 2020
tillkom 32 medarbetare, varav 11 (34 %) var kvinnor.

Risker och osakerhetsfaktorer

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet.

En risk definieras som en osékerhet infor att en handelse ska intréffa som kan komma att
paverka bolagets formaga att na faststallda mal. Jetpaks riskfokus ligger pa att identifiera,
forebygga samt att forbereda handlingsplaner som gor det mgjligt att begransa eventuella
skador som risker kan orsaka. Risker kan, &ven om de framgangsrikt férebyggs, anda
komma att paverka verksamheten negativt. Jetpak har delat in identifierade risker i
undergrupperna marknads- och verksamhetsrisker, finansiella samt regulatoriska risker.

Risker relaterade till coronaviruset

En ny separat identifierad risk som uppstatt under 2020 rér den framtida paverkan pa
bolaget som kan intraffa som ett resultat av den fortsatta utvecklingen av coronaviruset
(covid-19). Med den hdga grad av osdkerhet som omger situationen, inklusive potentiella
ytterligare initiativ frAn myndigheter, kunder, leveranttrer och andra intressenter ar det
fortsatt svart att 6verblicka den fulla finansiella paverkan som situationen kan ha p& bolaget.
Per den 30 september fanns det ingen signifikant pandemipaverkan pa nagon balanspost.

For mer detaljerad redogérelse och genomgang av bolagets identifierade risker hanvisas till
koncernens arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Handelser efter perioden

Coronapandemin (covid-19) har fortsatt att paverka bolaget aven under inledningen av det
fiarde kvartalet, bland annat genom att de nordiska flygbolagen fortsatt opererar med en
begrénsad tidtabell, i kombination med att den underliggande ekonomiska aktiviteten &r
fortsatt reducerad inom Jetpaks hemmamarknader.

Bolaget har darfor, under inledningen av det fjarde kvartalet, fortsatt att nyttja de tillfalliga
bidrag och lattnadséatgarder som regeringar och myndigheter stallt till forfogande i de lander

vari Jetpak bedriver verksamhet.

Aven kapacitetstillagget pa flygtransporter, for att kompensera for ett minskat trafikutbud och
darmed o6kade fraktrater samt &ndrade handling rutiner, ar fortsatt i kraft.
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Eftersom osakerheten &r fortsatt mycket stor rérande den globala paverkan fran denna
pandemi och dess effekter pa bolaget under kommande kvartal s& kommer Jetpak dven
framledes att noggrant folja utvecklingen och fortsétta att vidta nédvandiga atgéarder i
enlighet med uppréattade beredskapsplaner — allt i syfte att minimera covid-19 pandemins
effekter p& bolaget.
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Segmentsinformation

Jetpaks intakter fordelar sig pa tva segment enligt definitionen i regelverket IFRS 8:
Express Ad-hoc och Express Systemized.

Express Ad-hoc omfattar ad hoc-bestéallningar av flexibla och tidskritiska kurirtjanster,
medan Express Systemized utgdrs av mer systemsatta leveranser.

Express Ad-hoc Express Systemized
Inom segmentet Express Ad-hoc tillhandahélls bolagets Inom segmentet Express Systemized tillhandahélls bolagets
transporttjanster (bdde mark- och flygburna), som transporttjanster (bade mark- och flygburna), vilka
karaktariseras av ett spontant uppstatt kundbehov, dven kallat ~ karaktariseras av ett systematiskt eller planerat kundbehov.
ad hoc. Huvudsaklig marktjanst drivs genom produkten Huvudsaklig marktjanst drivs genom produkten Courier
Courier Express och huvudsakliga flygburna tjanster drivs Logistics och huvudsakliga flygburna tjanster drivs genom
genom produkterna Jetpak Direct och Jetpak Next Day. produkterna Customer Specific och Linehaul.
Nettoomsattning Bruttoresultat Ack. nettoomsattning 2020
800 000 250 000
600 000 200 000
150 000
400 000
100 000
200 000 . l 50 000 61%
0 0
Q3-20 Q3-19 Jan-sep Jan-sep Q3-20 Q3-19 Jan-sep Jan-sep
20 19 20 19
¥ Express Ad-hoc Express Systemized = Express Ad-hoc Express Systemized

= Express Ad-hoc * Express Systemized
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Segmentsindelade Intakter och resultat

Harefter redovisas koncernens intakter och resultat for varje rapporterbart segment enligt
IFRS 8. Nettoomsattning bestér enbart av externa intékter. Vidare reflekterar nedan tabeller

de reallokeringar som &r kopplade till bolagets handlingstationer med egenanstalld personal,

det vill sdga att vissa av bolagets personalkostnader och 6vriga externa kostnader klassas
som direkta kostnader inom ramen fér segmentsrapporteringen.

Noterbart ar att Jetpak under aret sett en andring i produktmixen, dar produktsegmentet
Express Systemized okat fran foregadende ars ackumulerade omsattningsandel pa 49 % till

61 % i &r. Ombalanseringen mellan segmenten drevs dels av att segmentet Express Ad hoc

innehaller en storre andel flygbaserade produkter, som negativt paverkats av pandemins
effekter, och dels pa att den forvarvade verksamheten fran 3D Logistik har en storre andel

omséttning inom Express Systemized segmentet.

Tredje kvartalet 2020
1 juli -30 september 2020

Express Koncern- Total
Q32020 Express Ad-hoc Systemized gemensamt koncern
Nettoomséttning 81 063 130 161 - 211224
Ovriga rorelseintéakter - - 6911 6911
Summa intékter 81 063 130 161 6911 218135
Direkta kostnader -46 284 -101 631 -2 674 -150 589
- varav reallokerade personal
och dvriga externa kostnader -10 989 - - -
Bruttoresultat 34779 28 529 4237 67 545
Ovriga externa kostnader -6 815 -6 815
Personalkostnad ej reallokerad -30668  -30 668
Av och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -7 156 -7 156
Summa kostnader -46 284 -101 631 -47 312 -195 229
Rorelseresultat 34779 28 529 -40 401 22 905
Finansiella intékter -3 -3
Finansiella kostnader -3 532 -3 532
Resultat fore skatt 34779 28 529 -43 936 19 370
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Tredje kvartalet 2019
1 juli -30 september 2019

3

Express Koncern- Total
Q32019 Express Ad-hoc Systemized gemensamt koncern
Nettoomséttning 104 730 104 476 209 206
Ovriga rorelseintéakter 5 886 5 886
Summa intékter 104 730 104 476 5886 215092
Direkta kostnader -56 471 -83 219 -1859 -141 549
- varav reallokerade personal
och dvriga externa kostnader -6 620 -7 042 -50 -
Bruttoresultat 48 258 21 257 4027 73 543
Ovriga externa kostnader -9 503 -9 503
Personalkostnader -33589  -33589
Av och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -7 809 -7 809
Summa kostnader -56 471 -83 219 -52 760 -192 450
Rorelseresultat 48 258 21 257 -46 874 22 642
Finansiella intéakter 51 51
Finansiella kostnader -2 286 -2 286
Resultat fore skatt 48 258 21 257 -49 109 20 407
Delaret 2020
1 januari - 30 september 2020

Express Koncern- Total
Jan-sep 2020 Express Ad-hoc Systemized gemensamt koncern
Nettoomséttning 250 199 390 338 640 537
Ovriga rorelseintékter 20 582 20 582
Summa intékter 250 199 390 338 20582 661 119
Direkta kostnader -146 273 -305 099 -7912 -459 284
- varav reallokerade personal
och 6vriga externa kostnader -15 609 -19 833 -
Bruttoresultat 103 926 85 239 12671 201835
Ovriga externa kostnader -28280  -28 280
Personalkostnader -105436 -105 436
Av och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -22 097 -22 097
Ovriga rorelsekostnader - -
Summa kostnader -146 273 -305 099 -163 724 -615 097
Rorelseresultat 103 926 85 239 -143 142 46 022
Finansiella intakter 130 130
Finansiella kostnader -10674  -10674
Resultat fore skatt 103 926 85 239 -153 686 35479

JETPAK Q3, 2020

1331

jetpax



Delaret 2019
1 januari-30 september 2019

Express Koncern- Total
Jan-sep 2019 Express Ad-hoc Systemized gemensamt koncern
Nettoomséttning 319 449 309 413 - 628862
Ovriga rorelseintéakter 17513 17 513
Summa intakter 319 449 309 413 17513 646 375
Direkta kostnader -171 540 -243 330 -5 655 -420 525
- varav reallokerade personal
och dvriga externa kostnader -18 078 -22 715 -307 -
Bruttomarginal 147 909 66 083 11858 225850
Ovriga externa kostnader -30814  -30814
Personalkostnader -102 684 -102 684
Av och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -23079  -23079
Ovriga rorelsekostnader - -
Summa kostnader -171 540 -243 330 -162 232  -577 102
Rorelseresultat 147 909 66 083 -144 719 69 273
Finansiella intakter 93 93
Finansiella kostnader -8 756 -8 756
Resultat fore skatt 147 909 66 083 -153 382 60 610
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Finansiell dversikt

Koncernens resultatrékning i sammandrag

Q3 Jan-sep Jan-dec
(Belopp i TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomséttning 211 224 209 206 640 537 628 862 838 426
Ovriga rorelseintakter 6911 5 886 20 582 17 513 26 062
Summa rorelsens intékter 218 135 215092 661 119 646 375 864 488
Ovriga externa kostnader -149 751  -140 805 -462 489  -420 472 -564 378
Personalkostnader ej allokerade -38 322 -43 836 -130511  -133 551 -177 753
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
tillgangar -7 156 -7 809 -22 097 -23 079 -30 724
Summa rorelsekostnader -195 229 -192 450 -615097  -577 102 -772 854
Rorelseresultat 22 905 22 642 46 022 69 273 91 634
Finansiella intakter -3 51 130 223 142
Finansiella kostnader -3532 -2 286 -10 674 -8 886 -10 002
Resultat efter finansiella poster 19 370 20 407 35479 60 610 81774
Inkomstskatt -4 261 -4 075 -7 804 -12 040 -14 569
Periodens resultat 15110 16 332 27 675 48 570 67 205
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 15110 16 332 27 675 48 570 67 205
Resultat per aktie
Periodens resultat TSEK 15 110 16 332 27 675 48 570 67 205
Genomsnittligt antal stamaktier fére
utspadning 11999 781 11999 781 11999 781 11999 781 11 999 781
Genomsnittligt antal stamaktier efter
utspadning 11999 781 11999 781 11999 781 11999 781 11999 781
Resultat per stamaktie fére
utspadning, SEK 1,26 1,36 2,31 4,05 5,60
Resultat per stamaktie efter
utspadning, SEK 1,26 1,36 2,31 4,05 5,60
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Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

Q3 Jan-sep Jan-dec
(Belopp i TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat 15110 16 332 27 674 48 570 67 205
Poster som inte kommer
aterforas till
resultatrakningen:
Aktuariella vinster och forluster -771 - -771 - -297
Summa poster som inte
kommer att aterforas till
resultatet -771 - =771 - -297
Poster som kan komma att
aterforas till resultatet
Omréakningssdifferenser -1 804 909 -35 146 20177 10 095
Summa poster som kan
komma att aterforas till
resultatet -1 804 909 -35 146 20177 10 095
Periodens totalresultat 12 535 17 241 -8 243 68 747 77 003
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 12 535 17 241 -8 243 68 747 77 003
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Koncernens balansrakning i sammandrag

(Belopp i TSEK) 30sep 2020 30sep 2019 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for datasystem 14 122 11 511 11 064
Kundrelationer 12 110 608 543
Varumarke 194 799 194 800 194 799
Goodwill 551 591 518 301 512 124
Nyttjanderattstillgangar 75 609 54 851 56 377
Inventarier verktyg och installationer 8 657 3807 4756
Summa anlaggningstillgangar 856 889 783 878 779 664
Omsattningstillgangar

Varulager 548 458 447
Kundfordringar 118 612 118 889 103 812
Aktuella skattefordringar 4 645 4 837 3016
Ovriga fordringar 1311 2830 1772
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 063 13624 10471
Likvida medel 54 257 60 842 87 113
Summa omsattningstillgangar 191 436 201 480 206 631
Summa tillgangar 1048 325 985 358 986 295
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 12 000 12 000 12 000
Ovrigt tillskjutet kapital 484 693 484 086 484 693
Reserver -43 351 1877 -8 205
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 152 643 107 403 125 740
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare i} 605 985 605 366 614 228
Summa eget kapital 605 985 605 366 614 228
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 152 870 158 956 152 398
Leasingskulder 53 313 37 236 37 865
Uppskjuten skatteskuld 12 588 11 715 10 018
Avséttning for pensioner - 3036 2942
Summa langfristiga skulder 218 771 210943 203 222
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 3329 5 000 6 680
Leasingskulder 22 845 17 910 19 093
Leverantorsskulder 52 432 42 124 53947
Aktuella skatteskulder 8 814 15740 14776
Ovriga skulder 17 227 10133 9253
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 118 922 78 142 65 097
Summa kortfristiga skulder 223 569 169 049 168 845
Summa eget kapital och skulder 1048 325 985 358 986 295
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserade

Summa eget

vinstmedel kapital
Ovrigt inklusive hanforligt till Summa
Aktie- tillskjutet periodens  moderforetagets eget
(Belopp i TSEK) kapital kapital Reserver resultat aktieagare kapital
Ingdende balans per
2020-01-01 12 000 484 693 -8 205 125 740 614 228 614 228
Periodens resultat - - - 27 675 27 675 27 675
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - -35 146 - -35146  -35146
Aktuariella vinster och
forluster - - - -771 -771 -771
Summa Ovrigt
totalresultat - - -35 146 -771 -35917 -35917
Summa totalresultat - - -35 146 26 904 -8 242 -8 242
Utgdende balans per
2020-09-30 12 000 484 693 -43 351 152 644 605985 605 985
Balanserade Summa eget
vinstmedel kapital
Ovrigt inklusive hanforligt till Summa
Aktie- tillskjutet periodens  moderforetagets eget
(Belopp i TSEK) kapital kapital  Reserver resultat aktieagare kapital
Ing&ende balans per
2019-01-01 12 000 483 767  -18 300 58 833 536299 536 299
Periodens resultat - - - 48 570 48570 48570
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser - - 20 177 - 20177 20177
Summa évrigt
totalresultat - - 20177 - 20 177 20177
Summa totalresultat - - 20 177 48 570 68 747 68 747
Transaktioner med
agare:
Aktieoptioner - 912 - - 912 912
Nyemission - -593 - - -593 -593
Summa transaktioner
med &gare - 319 - - 319 319
Utgdende balans per
2019-09-30 12 000 484 086 1877 107 403 605 366 605 366
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Koncernens rapport 6ver kassafloden i sammandrag

Q3 Jan-sep Jan-dec
(Belopp i TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Rorelseresultat 22 905 22 642 46 022 69 273 91 634
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar och
nedskrivningar 7 265 7 809 22 205 23079 30724
- Valutakurseffekter 4725 87 2612 8238 -310
Erhallen ranta -2 51 131 92 142
Erlagd ranta -3533 -2 286 -10 676 -8 758 -10 003
Betald skatt -10 208 -838 -14611  -10331 -13 290
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 21152 27 465 45 683 81 593 98 897
Okning/minskning kundfordringar 6 616 2 069 4578 -8 383 6 694
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3907 -194 752 -5 370 -636
Okning/minskning leverantérsskulder -1 795 -129 -11 273  -22 561 -30 122
Okning/minskning kortfristiga skulder -8 329 -3 345 11590 -22334 -7 667
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 21551 26 072 51 330 23514 67 166
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterforetag - - -41 011 - -
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar -1 840 -1192 -5 377 -3178 -5 099
Investering i materiella
anlaggningstillgangar -636 -772 -1775 -2118 -3 616
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -2 476 -1 964 -48 163 -5 296 -8 715
Kassaflode frén
finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 595 -
Upptagna lan - - - - -
Amortering av lan - - -3 350 -5 000 -9 654
Amortering av leasingskuld -4 324 -5 527 -14989  -15976 -20 957
Aktieoptioner - 645 - 645 926
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -4 324 -4 882 -18339  -19736 -29 685
Periodens kassaflode 14 751 19 226 -15 172 -1518 28 766
Likvida medel vid periodens bérjan 40 957 42 390 87 113 55 086 55 086
Kursdifferenser likvida medel -1 451 -774 -17 684 7274 3261
Likvida medel vid periodens slut 54 257 60 842 54 257 60 842 87 113

Posten "Likvida medel vid periodens borjan” i kassaflodesrapporten avseende det tredje kvartalet 2020 (40 957 TSEK)
har korrigerats med 16 735 TSEK, pa grund av tidigare bruttoredovisning av outnyttjad del av redan beviljad

lanefacilitet och likvida medel.
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Moderforetagets resultatrékning i sammandrag

Q3 Jan-sep Jan-dec

(Belopp i TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Roérelsens intakter
Ovriga rorelseintakter 18 - 43 2 3
Summa rérelseintakter 18 - 43 2 3
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -609 -1219 -2 216 -3577 -5 264
Personalkostnader -369 -566 -1 652 -1 458 -3 466
Summa rorelsekostnader -978 -1785 -3 868 -5 035 -8 729
Roérelseresultat -960 -1785 -3 826 -5033 -8 729
Ranteintakter och liknande intakter 5 - 5 - 2 877
Rantekostnader och liknande
kostnader -1 293 -1 253 -4 826 -3 737 -4 311
Resultat fran finansiella poster -1 288 -1 253 -4 820 -3 737 -1434
Bokslutsdispositioner:

Erhalina koncernbidrag - - - - 28 939
Summa bokslutsdispositioner - - - - 28 939
Resultat fore skatt -2 249 -3 038 -8 646 -8 770 18 779
Skatt pa arets resultat - -320 - -1 090 512
Periodens resultat -2 249 -3 358 -8 646 -9 860 19 291
Moderforetagets rapport dver totalresultat i sammandrag

Q3 Jan-sep Jan-dec

(Belopp i TSEK) 2020 2019 2020 2019 2019

Periodens resultat -2 249 -3358 -8 646 -9 860 19 291

Periodens totalresultat -2 249 -3 358 -8 646 -9 860 19 291
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Moderféretagets balansrakning i sammandrag

(Belopp i TSEK) 30sep 2020 30sep 2019 31 dec 2019
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 466 160 466 160 466 160
Fordringar pa koncernféretag - 546 32 362
Uppskjutna skattefordringar 19 828 18 226 19 828
Summa anlaggningstillgangar 486 570 484 932 518 350
Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 462 1254 638
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 489 478 435
Kassa och bank - - -
Summa omsattningstillgangar 952 1732 1074
Summa tillgangar 487 522 486 664 519 424
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 000 12 000 12 000
Summa bundet eget kapital 12 000 12 000 12 000
Fritt eget kapital

Overkursfond 515 928 515 335 515 928
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -274 404 -294 923 -265 758
Summa eget kapital 253 524 232 412 262 170
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 152 869 158 956 152 397
Summa langfristiga skulder 152 869 158 956 152 397
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 3330 5000 6 680
Leveranttrsskulder 3269 198 1011
Skulder till koncernféretag 72 442 87 959 94 910
Ovriga skulder 474 521 252
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1614 1618 2004
Summa kortfristiga skulder 81 129 95 296 104 857
Summa eget kapital och skulder 487 522 486 664 519 424
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Noter till den finansiella rapporten

1. Allman information

Jetpak Top Holding AB (publ), 559081-5337, moderbolaget och dess dotterbolag,
sammantaget Jetpak koncernen, &r ett féretag som bedriver verksamhet inom tidskritisk
logistik. Moderbolaget ar ett aktiebolag med séte och huvudkontor i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret &r Tornvagen 17 A, 190 60 Stockholm-Arlanda, Sverige.
Jetpak Top Holding AB ar sedan den femte december 2018 noterat pa Nasdag First North
Premier Growth Market i Stockholm, Sverige.

Aktien handlas med ISIN-koden SE0012012508 under kortnamnet JETPAK.

2. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivha av
International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de har antagits av EU. Vidare
tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Denna
delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i Arsredovisningslagen.

Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning i juridiska personer och Arsredovisningslagen.

3. Andring av redovisningsprinciper

Inga &ndrade eller nya standarder eller tolkningar som tratt i kraft har paverkat koncernens
finansiella rapporter.

Andrade eller nya standarder eller tolkningar som ej trétt i kraft forvantas inte medféra nagra
betydande effekter i koncernens finansiella rapporter.

4. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen gor regelbundet uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebéar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke

Jetpak undersoker regelbundet ifall ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och
varumarke, i enlighet med de redovisningsprinciper bolaget foljer.
Vid utgangen av kvartalet noterade Jetpak inte ndgot behov for nedskrivning av 6vervarden.

Bedémning av forlustkontrakt

Jetpak undersoker lopande om nagot avsattningsbehov foreligger for ingangna
forlustbringande kontrakt. Vid utgangen av kvartalet noterade Jetpak inte ndgot behov for
avsattning for nagot inganget forlustbringande kontrakt.
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Beddmning av avskrivningsperiod JENA

Under det andra kvartalet genomfordes en analys och bedémning av relevant

avskrivningstid for det egenutvecklade boknings- och trafikledningssystemet JENA.
Slutsatsen blev att 10 ars avskrivningstid bast avspeglar systemets ekonomiska och
tekniska livslangd. Tidigare applicerades 5 ar som avskrivningsperiod. Effekten av denna
férandring har, baserat pa historiska perioder, bedémts pa arsbasis kunna resultera i en
positiv resultateffekt uppgaende till cirka 1 200 TSEK.

Ingen omrakning av foregaende ars jamforelsetal har gjorts.

Beddmning av segmentsfordelning
Under det tredje kvartalet har bolagets ledning 6vervagt att, fran och med nasta ar, infora en

nagot férandrad segmentsindelning enligt IFRS 8, allt i syfte att 6ka transparensen och

visibiliteten for ledningens l6pande uppfoljning av verksamheten. Andringen skulle da betyda

att hittillsvarande segment Express Ad Hoc och Express Systemized istéllet ersatts av
segmenten Express Air samt Express Road. Segmentet Express Air skulle d& besta av

produkterna Jetpak Direct, Jetpak Next Day, Customer Specific samt Linehaul, det vill séga

samtliga dessa produkter innehaller ett element av flygtransport. Segmentet Express Road
kommer da att bestd av de helt markbaserade produktkategorierna Courier Express och

Courier Logistics.

Omréakning av foregaende ars jamforelsetal planeras da ocksa att genomforas.

5. Geografisk nettoomsattningsfordelning

Tredje kvartalet 2020
1 juli-30 september 2020

Express

Geografi Express Ad-hoc Systemized Total koncern
Sverige 33808 59 326 93134
Norge 33833 28 387 62 220
Danmark 7 144 29 905 37 049
Finland 5178 4006 9184
Belgien 724 7902 8 626
Holland 292 596 888
Storbritannien 84 39 124
Summa 81 063 130 161 211 224
Tredje kvartalet 2019

1 juli -30 september 2019

Express

Geografi Express Ad-hoc Systemized Total koncern
Sverige 40 965 52 142 93 107
Norge 43 186 31 986 75 172
Danmark 6618 3143 9761
Finland 8 353 6 984 15 337
Belgien 4339 9792 14 131
Holland 1220 223 1443
Storbritannien 49 206 255
Summa 104 730 104 476 209 206

JETPAK Q3, 2020

3

23|31

jetpax



Delaret 2020
1 januari-30 september 2020

Express

Geografi Express Ad-hoc Systemized Total koncern
Sverige 104 417 170928 275 345
Norge 99 608 85 106 184 714
Danmark 22 863 93 523 116 386
Finland 15942 14 229 30171
Belgien 4 308 23994 28 302
Holland 1990 2257 4247
Storbritannien 1071 301 1372
Summa 250 199 390 338 640 537
Delaret 2019

1 januari-30 september 2019

Express

Geografi Express Ad-hoc Systemized Total koncern
Sverige 130 779 158 060 288 839
Norge 125 009 98 592 223 601
Danmark 18 979 5595 24 574
Finland 25 343 21151 46 494
Belgien 15824 23776 39 600
Holland 3218 1558 4776
Storbritannien 297 681 978
Summa 319 449 309 413 628 862

Fordelning per geografi baseras pa vilket land som forsaljningen skett ifran.

Intékter fran transporttjanster redovisas over tid, men eftersom koncernens leveranstider ar
korta, vanligtvis under en dag, innebéar det i praktiken att intékter redovisas i samband med

att transporten har utforts.

6. Externa lan och aktiekapital

Bolaget nyttjar Nordea Bank Abp, filial i Sverige som extern langivare.

Vid periodens slut uppgick nyttjade 1an till 156,65 MSEK samt 11,9 MDKK.
Amortering sker halvarsvis med nasta amortering i december 2020.
Samtliga lanefaciliteter I6per till slutet av 2022.
Rantenivaerna ar marknadsmassiga och ar halverade gentemot bolagets tidigare
obligationsldsning, som utgjorde Jetpaks huvudsakliga externa finansiering fram till 2018.

Antal aktier och roster uppgick till 11 999 781 med kvotvarde 1 SEK per aktie vid periodens
utgadng. | samband med borsintroduktionen 2018 skedde konvertering till ett enda aktieslag.
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7. Transaktioner med narstaende

Sasom narstdende betraktas ledaméterna i bolagets styrelse, koncernens ledande
befattningshavare, samt nara familiemedlemmar till dessa personer. Moderbolaget ar att
anse ha en narstaenderelation till sina dotterforetag.

Vid forvarvet av 3D Logistik uppstod en skuld till grundaren och fore detta &garen Steen
Mgiller, numera chef for den danska verksamheten. Skulden, i form av ej &nnu utbetald
kopeskilling, uppgick per den sista september 2020 till 22 000 TDKK.

Darutéver forhyrs en 2 252 kvm stor lokal pa Venusvejen 13 i Kolding for Jetpak Danmarks
behov. Uthyrare av denna lokal &r bolaget Ejendomsselskabet BK ApS, i vilket Steen Mgller
har ett bestammande inflytande.

Det &r bolagets bedémning att samtliga transaktioner med narstaende har skett pa
marknadsmassiga villkor.

8. Verkligt varde finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder (kundfordringar, évriga fordringar, likvida
medel, skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och évriga skulder) varderas i
redovisningen till upplupet anskaffningsvarde. For flertalet av dessa finansiella instrument
bedoms det redovisade vardet vara en god uppskattning pa det verkliga vardet.

For mer information se not 2.9 i arsredovisning 2019.

9. Eventualforpliktelser

(Belopp i TSEK) 30 sep 2020 30 sep 2019 31 dec 2019

Panter och darmed jamfdrliga sakerheter som har
stallts for egna skulder och avséattningar:

Aktier och andelar i dotterbolag 924 733 873610 873610
Fordringar hos koncernforetag - 546 546
Summa stéllda sékerheter 924 733 874 156 874 156

De stéllda sékerheterna avser posterna aktier och andelar, fordringar hos koncernféretag
och andra langfristiga fordringar.

JETPAK Q3, 2020

25|31 jetpak



Q3

10. Foretagsforvarv och forvarvsanalys

I januari 2020 forvarvade Jetpak samtliga aktier i 3D Logistik A/S baserat i Kolding i
Danmark, numera namnéndrat till Jetpak Danmark A/S.

Syftet med verksamheten ar att utveckla individuella transport- och logistiklésningar, inte
minst inom omradet temperaturkontrollerade transporter.

Detta forvarv har paverkat Jetpaks koncernredovisning enligt foljande forvarvsanalys

(TSEK):

Kopeskilling 76 466
Nettotillgngar varderade till verkligt varde 7 328
Goodwill 57 717
Kundrelationer 14 163
Uppskjuten skatteskuld 2974
Kontant del av kdpeskilling 45104
Skuldford képeskilling att erlaggas inom tva ar 31362

76 466

Kopeskillingen att erlagga inom tva ar (per arsskiftena 2020 och 2021) kommer att uppga till
31 362 TSEK, motsvarande 22 000 TDKK.

Forvarvade nettotillgdngar bestar av (TSEK):

Immateriella tillgangar 1658
Materiella anlaggningstillgangar 3152
Kundfordringar 20 560
Ovriga fordringar 492
Kassa bank 4093
Réantebéarande skulder -699
Icke réntebdrande skulder -21 928

7328

Baserat pa en under andra kvartalet utférd vidare analys av kopeavtalet har 14,2 MSEK av
den totala kopeskillingen allokerats till kundrelationer. Bedomningen ar baserad pa kund-
kontraktens varde och langd samt p& kundernas stabilitet. Detta belopp planeras att, enligt
reglerna i IFRS 3, skrivas av jamnt 6ver en tidsperiod av 5 &r, med 708 kSEK per kvartal.

Resterande del av kopeskillingen har allokerats till goodwill, som i huvudsak bedomts besta
av humankapital och synergieffekter. Ingen del av goodwill r skatteméssigt avdragsgill.

En forvarvsanalys ar preliminér till dess den faststélls. En preliminar forvarvsanalys &ndras
sa fort ny information avseende tillgangar/skulder vid forvarvstidpunkten erhalls, men senast
ett ar fran forvarvstillfallet faststalls den preliminara forvarvsanalysen. Denna forvarvanalys
ar annu preliminar, till féljd av vidare analys av kundrelationernas varde.

Under delarsperioden bidrog den forvarvade verksamheten med 99 669 TSEK i
nettoomsattning.

Transaktionskostnader for forvarvet har belastat arets forsta kvartal, och darmed arets
ackumulerade resultat, med totalt 449 TSEK.
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Definitioner och finansiella nyckeltal

Alternativa nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal (APM, Alternative Performance
Measures) i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller via Finansinspektionens
foreskrifter. Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning d& de mojliggor utvardering av bolagets prestation.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pA samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte
ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nedan rubriceras de matt som inte definieras enligt IFRS, samt deras forklaring och syfte.

Total tillvaxt, % Periodens omséttning minus féreg&ende periods omséttning i procent av féregéende periods omséttning
Jetpak anser att nyckeltalet ger en rattvisande bild av bolagets tillvaxt

Organisk tillvaxt, % Periodens 6kning i nettoomséttning justerad for férvarv, avyttringar och valuta jamfért med jamforelseperiodens
nettoomsattning.
Nyckeltalet anvéands vid analys av underliggande omsattningstillvaxt driven av jamférbara enheter mellan olika
perioder

Bruttoresultat Summa intékter minus direkta kostnader (inklusive till segmenten reallokerade personal- och dvriga externa
kostnader

Jetpak anser att nyckeltalet speglar en rattvisande bild av segmentens prestation i kronor

Bruttomarginal, % Summa intdkter minus direkta kostnader (inklusive till segmenten reallokerade personal- och évriga externa
kostnader) i procent av summa intakter

Jetpak anser att nyckeltalet ger en rattvisande bild av bolagets underliggande I6nsamhet fore avdrag for
kostnader som ej ar direkt relaterade till fullféljande av bolagets tjanster

Rorelseresultat Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt samt av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar
Jetpak anser att nyckeltalet speglar en réttvisande bild av bolagets prestation i kronor som blir kvar for att tacka
finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och ge vinst

Rorelsemarginal, % Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt samt av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
tillg&ngar i procent av totala intakter

Jetpak anser att nyckeltalet speglar hur stor andel i procent av varje omsatt krona som blir kvar for att tcka
finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar och ge vinst

EBITDA Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt samt av- och nedskrivningar

Jetpak anser att nyckeltalet speglar en rattvisande bild av bolagets prestation i kronor som blir kvar for att tacka
finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar och ge vinst

EBITA Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar
Jetpak anser att nyckeltalet speglar en rattvisande bild av bolagets prestation i kronor som blir kvar for att tacka
finansiella poster, skatt, av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och ge vinst

Justerad EBITA EBITA justerat for engangsposter som stor jamforelser med andra perioders resultat
Nyckeltalet anvands for uppféljning av bolagets resultat genererad av den I6pande verksamhetens for att fa en
rattvis jamforelse av den underliggande utvecklingen i den operativa verksamheten

Nettoskuld/ justerad EBITDA R12 Nettoskuld dividerat med EBITDA, justerat fér extraordinéra poster pa rullande 12-manadersbasis

Jetpak anser att nyckeltalet speglar en rattvisande bild av bolagets skuldsattningsniva i forhallande till bolagets
férmaga att 6ver tid mota sina &taganden gentemot externa finansiarer

Soliditet, % Eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel p& obeskattade reserver i forhallande till totala tillgangar

Jetpak anser att nyckeltalet anger hur stor del av tillgdngarna som &r finansierat med eget kapital och indikerar
hur kansligt bolaget ar for ranteférandringar och visar pa foretagets langsiktiga stabilitet
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Resultatrakningen

Q3 Jan-sep Jan-dec
(Belopp i TSEK om ej annat anges) 2020 2019 2020 2019 2019
EBITDA
Rorelseresultat 22 905 22 642 46 022 69 273 91 634
+Av- och nedskrivningar 7 156 7 809 22 097 23079 30724
EBITDA 30 061 30451 68 119 92 352 122 358
Justerad EBITDA
EBITDA 30 061 30451 68 119 92 352 122 358
Justering engangsposter - 323 - 629 1222
Justerad EBITDA 30 061 30774 68 119 92 981 123 580
EBITA
Rorelseresultat 22 905 22 642 46 022 69 273 91 634
+Av- och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 708 - 2124 - -
EBITA 23613 22 642 48 146 69 273 91 634
Justerad EBITA
EBITA 23613 22 642 48 146 69 273 91 634
Justering engangsposter - 323 - 629 1222
Justerad EBITA 23613 22 965 48 146 69 902 92 856
Balansrékningen
(Belopp i TSEK) 30sep 2020 30sep 2019 31 dec 2019
Soliditet, eget kapital dividerat med total tillgangar
Eget kapital 605 985 605 366 614 228
Totala tillgngar 1048 325 985 358 986 296
Soliditet, % 57,8 61,4 62,3
(Belopp i TSEK) 30 sep 2020 30sep 2019 31 dec 2019
Nettoskuld
Arrangement fee -562 -1 044 -923
Upplaning fran kreditinstitut kortfristig del 3330 5000 6 680
Upplaning fran kreditinstitut |angfristig del 153 320 160 000 153 320
Leasing 76 158 55199 56 958
Pensionsatagande - 3036 2942
Likvida medel -54 257 -60 842 -87 113
Nettoskuld 177 989 161 350 131 863
Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld 177 989 161 350 131 863
Justerad EBITDA R12 98 123 106 578 123 580
Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA R12, ggr 1,8 15 11
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Q3 Jan-sep Jan-dec
(Belopp i TSEK om ej annat anges) 2020 2019 2020 2019 2019
Justering for engangsposter
EBITDA
IPO/Optionsprogram - 323 629 1222
Total engdngsposter - 323 629 1222
Q3 Jan-sep Jan-dec
(Belopp i TSEK om ej annat anges) 2020 2019 2020 2019 2019
Organisk forsaljningstillvaxt
Totala intékter 218 135 215 092 661 119 646 375 864 488
Organiskt jamforelsestérande justeringar
Valutaeffekt 8614 - 18 067 - 5907
Forvarvseffekt -29 961 - -97 697 - 46 468
Justering 3D Logistik - - -1 972 - -
Summa justeringar -21 347 - -81 602 - 52 371
Justerat totala intékter 196 788 215 092 579 517 646 375 812117
Organisk forsaljningstillvaxt % -8,4 57 -10,3 4,1 3,5
JETPAK Q3, 2020
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Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna i rapporten.

Alla eventuella framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets basta
beddmning vid tidpunkten for rapporten. Efterfoljande utfall kan komma att vasentligen
avvika. Jetpak lamnar inga externa resultatprognoser.

Styrelsen och verkstallande direktoren forséakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 26 november 2020

John Dueholm, Shaun Heelan, Christian Hay,
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Lone Mgller Olsen,

Bjarne Warmboe, Morten Werme,
Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Kenneth Marx,
Verkstallande Direktor

Bolagets certified advisor &r FNCA Sweden AB, email: info@fnca.se, telefon: +46 8 528 003 99.

Informationen lamnades, genom nedan kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 26 november 2020 kl. 06.30 CET.
Informationen &r sddan information som Jetpak Top Holding AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.

For ytterligare information kontakta:

Kenneth Marx, verkstallande direktor Las mer pa https://jetpakgroup.com

Telefon: +46(0)733 68 54 00 Jetpak Top Holding AB (publ)

Org.nr: 559081-5337

Adress: Tornvagen 17 A, 190 60 Stockholm-Arlanda
Styrelsens sate: Stockholm

Hékan Mattisson, finanschef
Telefon: +46(0)775 70 00 00

Mail: ir@jetpak.se

Finansiell kalender for 2021:

Bokslutskommuniké 2020 25 februari Delarsrapporterna publiceras kl. 06:30 pa rapportdagen.
% Arsredovisning 2020 12 maj

Delarsrapport kv. 1, 2021 27 maj Tyst period inleds 30 dagar innan rapport publiceras.

Arsstamma 4 juni

Delarsrapport kv. 2, 2021 26 augusti
Delarsrapport kv. 3, 2021 25 november
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av delérsrapporten for Jetpak Top Holding AB (publ) fér perioden 1 januari 2020 till 30
september 2020. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 november 2020

Deloitte AB

Alexandros Kouvatsos
Auktoriserad revisor
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