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Nasdag First North Premier ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdag First North
Premier ar inte foremal for samma regler som stélls pa bolag som ar noterade pa den reglerade huvudmarknaden. De &r istallet féremal for mindre om-
fattande regler och regleringar som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North Premier
kan darfor vara mer riskfylld &n en investering i ett bolag vars aktier handlas pa reglerad marknad. Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa Nasdagq First North Premier har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs. Det ar borsen (Nasdag Stockholm AB) som godkanner
ansokan om upptagande till handel.
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Viktig information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet™) har upprattats med anledning av er-
bjudandet till allmanheten i Sverige och till institutionella investerare i
Sverige och internationellt att forvarva hogst 5 222 000 nyemitterade
och befintliga stamaktier i Jetpak Top Holding AB (publ) (ett svenskt pu-
blikt aktiebolag) ("Erbjudandet”) samt upptagande till handel av Bolagets
stamaktier pa Nasdag First North Premier i Stockholm ("Nasdaq First
North Premier”) som &r en sa kallad Multilateral Trading Facility ("MTF"),
som inte har samma juridiska status som en reglerad marknad. Med
“Jetpak” eller "Bolaget” avses i Prospektet, beroende pa sammanhanget,
Jetpak Top Holding AB (publ) eller ett eller flera dotterbolag i koncernen
vari Bolaget ar moderbolag. Beroende pa sammanhanget avses med
"Koncernen” den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag. Med "Huvud-
dgarna” avser Polaris Private Equity IIl K/S and Kommanditselskabet af
1.marts 2008 (CIV), som representeras av sin general partner Polaris |l
Invest Fonden, Polaris Private Equity Il K/S och Kommanditselskabet (CIV)
af 8 februar 2005, som representeras av sina general partners Polaris
Invest Il ApS og Polaris Il Invest Fonden. Med "Séljande Aktiedgarna”
avses Huvudagarna och Polaris Co-Investors, Kenneth Marx, Rikard Lidén,
Peter Hallman, Stein Eidsvag, Christian Hay, Hans-Ake Persson och John
Dueholm. Med "ABGSC" eller "Sole Global Coordinator och Joint Bookrun-
ner’ avses ABG Sundal Collier AB och med "Pareto Securities” avses
Pareto Securities AB.Med "Joint Bookrunners” avses ABGSC och Pareto
Securities. Se avsnittet "Definitioner” for definitionerna av dessa och
andra termer som anvands i Prospektet.

Erbjudandet riktas inte till allmanheten i ndgot annat land an Sverige.
Erbjudandet riktas inte heller till sddana personer vars deltagande forut-
satter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de som
foljer av svensk ratt. Inga dtgarder har vidtagits eller kommer att vidtas

i nagon annan jurisdiktion an Sverige som tillater att aktierna erbjuds till
allmanheten, eller som tillater innehav och spridning av Prospektet eller
nagra andra dokument som ror Bolaget eller aktier i en sddan jurisdiktion.
Anmalningar om att forvarva aktier som strider mot sadana regler kan
komma att ogiltigforklaras. Personer som tar del av Prospektet uppma-
nas av Bolaget och Joint Bookrunner att skaffa information om och att
iaktta sadana restriktioner. Varken Bolaget eller Joint Bookrunner patar
sig juridiskt ansvar for dvertradelse av nagon person, vare sig potentiell
investerare eller inte, av sddana restriktioner.

Aktierna i Erbjudandet har inte granskats av nagon federal eller delstatlig
vardepapperskommission eller reglerande myndighet i USA. De ovan-
namnda myndigheterna har heller inte bekraftat riktigheten i eller bedomt
lampligheten av Prospektet. Eventuella pastaenden om motsatsen utgor
ett brott i USA. Erbjudandet utgdr inte ett erbjudande att salja, eller en
inbjudan till ett erbjudande om att kdpa, aktier i nagon jurisdiktion dar ett
sadan erbjudande ar olagligt. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats
och kommer inte att registreras enligt den amerikanska vardepappers-
lagen fran 1933 i dess andrade lydelse, ("Securities Act’) eller nagon
annan relevant vardepappersmyndighet i nagon delstat eller annan
jurisdiktion i USA och far inte erbjudas eller saljas inom USA.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlig-
het med 2 kap.25 § och 26 § ilagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkannandet och registreringen innebar inte att Finansin-
spektionen har garanterat att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller
fullstandiga. Prospektet finns tillgangligt pa Jetpaks hemsida jetpakgroup.
com, Finansinspektionens hemsida fi.se samt European Securities and
Markets Authority:s hemsida esma.europa.eu. Tvist med anledning av
Erbjudandet eller innehallet i Prospektet ska avgoras enligt svensk lag
och av svensk domstol exklusivt.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Fram-
atriktade uttalanden ar uttalanden som inte relaterar till historiska fakta
och handelser och sddana uttalanden och asikter som ror framtiden och
som, till exempel,innehaller formuleringar som “antar”, "anser”, "avser”,
"bedomer”, "beraknar”, "borde”, "bor”, "enligt uppskattningar”, "forutser”,
“forutsager”, "forvantar”, “har asikten”, "kan”, "kommer att”, "planerar”,
“"planidgger”, "potentiell”, "prognostiserar”, "skulle kunna”, "savitt kant”,
“tror” eller liknande uttryck, dar avsikten ar att identifiera ett uttalan-

de som framatriktat. Detta galler, framforallt, uttalanden och asikter i
Prospektet som behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och
forvantningar for Bolagets verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och

|6nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra
fragestallningar som ror Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berakningar och anta-
ganden som gors pa grundval av vad Bolaget kanner till. Sadana frama-
triktade uttalanden paverkas av risker, osakerheter och andra faktorer
som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode,
finansiella stallning och rorelseresultat, kommer att skilja sig uttalat fran
resultaten, eller inte uppfylla de forvantningar som uttryckligen eller un-
derforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden, eller visar sig
vara mindre gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller underfor-
statt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. P4 motsvarande satt
bor potentiella investerare inte satta orimligt hog tilltro till dessa frama-
triktade uttalanden och de rekommenderas starkt att Iasa Prospektet i
sin helhet. Varken Bolaget eller Joint Bookrunners kan lamna garantier for
den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Efter dagen for godkannandet av Prospektet atar sig varken Bolaget eller
Joint Bookrunners, om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nasdaq First
North Premiers regelverk for emittenter, att uppdatera framatriktade
uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska
handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till
Jetpaks verksamhet och den marknad som Jetpak ar verksam pa. Om inte
annat anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera
olika kallor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informatio-
nen i dem har erhallits fran kallor som beddms vara tillforlitliga, men att
korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.
Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera
korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i Pro-
spektet och som har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublika-
tioner eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur
framatblickande, féremal for osakerhet och speglar inte nddvandigtvis
faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ar baserad pa mark-
nadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och subjektiva
beddmningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och
transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av
de som utfor understkningarna och respondenterna.

Innehallet pa Bolagets webbplats eller webbplatser som tillhor tredje part
och som hanvisas till hari utgdr inte en del av Prospektet.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt
Bolaget kan kanna till och forvissa sig om, genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av berdrd tredje man, har inga uppgifter
uteldamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Stabiliseringsatgéarder

| samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator komma att
genomfora transaktioner i syfte att halla marknadspriset for aktierna pa en
niva hogre an den som i annat fall kanske hade varit rddande pa markna-
den.Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforas pa
Nasdaq First North Premier, 0TC-marknaden eller pa annat satt, nar som
helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handel i aktierna pa
Nasdagq First North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.
Sole Global Coordinator har dock ingen skyldighet att genomftra stabili-
seringsatgarder och det finns ingen garanti for att stabiliseringsatgarder
kommer att vidtas. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att
genomforas till ett pris som ar hdgre an det pris som faststallts i Erbjudan-
det. Stabilisering, om paborjad, kan avbrytas nar som helst utan forvarning.
Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstrans-
aktioner utforts ska Sole Global Coordinator offentliggora att stabiliserings-
atgarder har utforts i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruks-
forordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens utgang
kommer Sole Global Coordinator att,genom Bolaget, offentliggdra huruvida
stabiliseringsatgarder utfordes, det datum da stabilisering paborjades, det
datum da stabilisering senast genomfordes, samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringstransaktioner genomfordes for varje datum da stabilise-
ringstransaktioner genomfordes.
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INNEHALLSFORTECKNING

Sammanfattning

Riskfaktorer

Inbjudan till férvarv av aktier i Jetpak Top Holding AB (publ)
Bakgrund och motiv

Villkor och anvisningar

Marknadsadversikt

Verksamhetsbeskrivning

Utvald historisk finansiell information

Operationell och finansiell dversikt

Prognos over totala intakter och EBITA 2018

Revisors rapport avseende prognos

Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Bolagsstyrning

Aktiekapital och agarforhallanden
Bolagsordning per dagen for Prospektet

Bolagsordning som kommer att antas fore forsta dag
for handel pa Nasdag First North Premier

Legala frdgor och kompletterande information
Vissa skattefragor i Sverige
Historisk finansiell information

Adresser

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Besked om tilldelning till allmanheten i Sverige kommer att ske genom
utskick av avrakningsnota, vilka forvantas distribueras omkring den 5
december 2018. Efter att betalning for tilldelade aktier har hanterats av
Sole Global Coordinator kommer betalda aktier att dverforas till den av
forvarvaren angivna vardepappersdepan eller VP-konto. Den tid som
kravs for overforing av betalning och dverforing av betalda aktier till for-
varvaren av aktier i Jetpak kan innebara att dessa tecknare inte kommer
att ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvisad vardepappersdepa eller
VP-konto forran tidigast 7 december 2018. Handel i Jetpaks stamaktier
pa Nasdag First North Premier beraknas att inledas den 5 december
2018.0bservera att forhallandet att aktier inte kommer finnas tillgadng-
liga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa kan innebara att
forvarvaren inte har majlighet att sélja dessa aktier ver borsen fran och
med den dag da handeln i aktien paborjats utan forst nar aktierna finns
tillgéngliga pa VP-kontot eller vardepappersdepan.

Erbjudandet i sammandrag och preliminar tidplan

Prisintervall
45 - 53 SEK

Anmaélningsperiod for allménheten i Sverige
27 november - 3 december 2018

Anmaélningsperiod for institutionella investerare
27 november - 4 december 2018

Planerad frsta dag fér handel pd Nasdag First North Premier
5 december 2018

Likviddag
7 december 2018

Ovrig information

ISIN-kod
SE0214402671

Kortnamn pa Nasdag First North Premier (ticker)
JETPAK

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2018
14 februari 2019

Arsstédmma 2019
29 april 2018

Delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars 2019
13 maj 2019

Delarsrapport for perioden 1 april - 30 juni 2019
15 augusti 2019

Delarsrapport for perioden 1 juli - 30 september 2019
14 november 2019



SAMMANFAT TNING

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstélida i "Punkter” Punkterna &r numrerade i avsnitten A —E (A1—-E7).

Sammanfattningen i Prospektet innehaller alla de punkter som krévs i en sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa
punkter inte &r tilldmpliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering.

Aven om det krévs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av vérdepapper och emittent, &r det mdjligt att ingen relevant informa-
tion kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "Ej tilldmplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Introduktion och
varningar

A2 Vidareforsaljning
av aktier eller slutlig
placering av aktier
genom finansiella
mellanhdnder

AVSNITT B — EMITTENT

Denna sammanfattning bor Iasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen
ska baseras pa en bedomning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende information
i ett prospekt anfors vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for Gversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversatt-
ningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna

av Prospektet, eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

Ej tilldmplig. Bolaget anvander inga finansiella mellanhander for aterforsaljning eller slutlig placering av aktier efter
offentliggdrandet av Prospektet.

B.1  Firmaoch handels-
beteckning

B.2  Sate/Bolagsform/
Jurisdiktion/Land dar
Bolaget bildades

B.3  Huvudsaklig verksamhet

B.4A Betydande trender

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ar Jetpak Top Holding AB (publ).

Jetpak Top Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 6 oktober 2016 och vars
nuvarande firma registrerades vid Bolagsverket den 25 oktober 2016. Bolagets organisationsnummer ar 553081~
5337 Jetpak har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms 1&n, och dess verksamhet bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551).

Jetpak anser sig vara en ledande aktor inom tidskritiska expressleveranser i Norden med en historik som strack-

er sig tillbaka till 1979. Jetpak erbjuder snabba, enkla och precisa lésningar for bade spontana transportbehov

och skraddarsydd logistik. Jetpak specialiserar sig pa flygbaserade langdistansleveranser fran dorr till dorr och

ar primart verksamt inom B2B-segmentet. Bolaget erbjuder sina kunder kurir- och expresstjanster, genom den
egenutvecklade IT-plattformen JENA, vilken kopplar samman flertalet flyg och bilrutter for att hitta snabbast mgjliga
transportstracka. Jetpak anser att dess ledande stallning inom kurir- och expresstjanster majliggor fortsatt expan-
sion inom saval befintliga som nya geografier.

Jetpaks intakter fordelar sig mellan de tva segmenten Express Ad-hoc och Express Systemized. Express Ad-hoc
omfattar ad hoc bestallningar av flexibla och tidskritiska kurirertjanster och Express Systemized de systematiska,
som aven ar tidskritiska, leveranser av paket.

Nedan foljer en beskrivning av Bolagets bedomning av de senaste och mest betydande trender som enligt Bola-
gets bedomning paverkar Bolaget och dess bransch.

Centralisering av lager: Det finns en generell pAgaende trend bland foretag att centralisera sina lagerstrukturer.
Genom att minska antalet lagringspunkter till en eller ett fatal centrallager kan lagerhalliningsnivaer minimeras och
stordriftsfordelar uppnas. Nackdelen med att centralisera lager ar att avstandet till kunderna ofta Okar samtidigt
som kunderna fortsatt efterfragar snabba och palitliga leveranser. Detta skapar ett 0kat behov av bade tidsbe-
stdmda och tidskritiska leveranser av saval systematiserad som plotslig karaktar.

Fokus pa snabbhet: | takt med en 6kad internationalisering och tkad konkurrens blir foretagens formaga att leverera
produkter snabbt ochi tid allt viktigare. Detta blir sarskilt viktigt for bolag som anvander sig av “just-in-time"-tillverkning.
Behovet av pldtsliga tidskritiska leveranser ar viktigt for manga foretag och ser ut att bli allt viktigare framdéver.

Minskad konkurrens inom flyghaserade expressleveranser fran postala aktérer: De postala aktorerna i Norden,
PostNord och PostNord AS (Bring), ar de tva storsta aktorerna inom brevforsandelser i Norden. PostNord AS (Bring)
och PostNord har Iange hanterat stora delar av brevforsandelserna i Sverige, Norge och Danmark och gor sa dven
per dagen for Prospektet. Pa grund av specifikt Sveriges och Norges avlanga geografi, topografi och klimat har
stora delar av dessa leveranser hanterats med hjalp av flyg nattetid. | takt med att mangden brevforsandelser per
ar stadigt minskar har det dock borjat ifragasattas huruvida det finns ett behov av snabba, flygbaserade brevfor-
sandelser.
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B.4

B.5

B.6

Betydande trender
(forts.)

Koncernbeskrivning

Storre aktiedgare

E-handel: Aven om majoriteten av volymen av B2C-férsandelser fortsatt aterfinns utanfor expressmarknaden s
bidrar en vaxande e-handel till logistikfloden dar det av olika anledningar kan dyka upp plotsliga behov av tidskritis-
ka leveranser.

Jetpak Top Holding AB (publ) &r moderbolag i Kancernen som bestar av 18 heldgda bolag. Den operativa verksam-
heten bedrivs genom Jetpak Group AB.

Per dagen for Prospektet har Bolaget 23 aktieagare. Per dagen for Prospektet finns det ett flertal olika aktieklasser i
Bolaget. | samband med noteringen av Bolagets stamaktier pa Nasdag First North Premier kommer den befintliga ak-
tiestrukturen avvecklas, och Bolaget kommer darefter enbart att ha en aktieklass. Effekten av en sadan avveckling ar
bland annat beroende av det slutliga Erbjudandepriset. Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur per dagen for
Prospektet, omedelbart fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandet avseende forandringar, givet att Erbjudan-
det fulltecknas, Erbjudandet utokas fullt ut samt om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas alternativt utnyttjas till fullo.

| samband med noteringen av Bolagets stamaktier pa Nasdaq First North Premier kommer samtliga aktieklasser att
omvandlas (1:1) till samma aktieklass ("Aktieomvandlingen™). Agarstrukturen, som baseras pa att Aktieomvandling-

en registreras, anges med avseende pa avveckling av den befintliga aktiestrukturen och under antagande att Erbju-
dandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet. Nedan aterges samtliga aktiedgare per dagen for Prospektet.

Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet
Efter (om Erbjudandet  (forutsatt att Erbjudandet

Aktieomvandlingen  fulltecknas, Erbjudandet  fulltecknas, Erbjudandet

och omedelbart inte utokas samt att uttkas fullt ut och att
Per dagen fore Erbjudandets  Overtilldelningsoptionen Overtilldelningsoptionen
for Prospektet genomforande! inte utnyttjas) utnyttjas i sin helhet)
Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Huvudagarna®
Polaris Private Equity Il K/S 1633335 511% 3622191 514% 3622191 306% 1080221 91%
Polaris Private Equity 1 K/S 1408979 441% 3127772 444% 3127772 264% 932773 78%
Kommanditselskabet af 1.marts 2009 (CIV) 16 488 05% 36564 0.5% 36564 0.3% 10904 0.1%
Kommanditselskabet (CIV) af 8 februar 2005 14242 04% 31594 04% 31594 0.3% 9422 0.1%
Totalt Huvudédgarna 3074044 962% 6818121 968% 6818121 576% 2033320 172%
Ledande befattningshavare
Kenneth Marx® 37951 12% 68976 10% 68976 0.6% 51732 04%
Rikard Lidén® 8150 03% 14 838 0.2% 14838 0.1% 12316 0.1%
Peter Hallman® 7030 0.2% 12865 02% 12865 01% 11321 01%
Rasmus Enderslev® 3120 0.1% 5641 01% 5641 0.0% 5641 0.0%
Stein Eidsvag® 1900 0.1% 3538 01% 3538 0.0% 3361 0.0%
Charlotte Ingman?® 951 0.0% 1771 0,0% 1771 0,0% 1771 0.0%
Styrelseledamater
Hans-Ake Persson® 20850 0.7% 37696 0.5% 37696 0.3% 31288 0.3%
Christian Hay, genom Anjoan ApS® 12 510 0.4% 22618 0.3% 22618 02% 16 285 0.1%
John Dueholm?® 7300 0.2% 13198 0.2% 13198 0.1% 9503 0.1%
Ovriga aktiedgare 20073 06% 41555 06% 41555 04% 5279 00%
Markus Haapanen 2920 01% 5279 01% 5279 0.0% 5279 0.0%
Polaris Co-investors 17153 0.5% 36276 0.5% 36276 0.3% - -
Nikoline Felding 171 0.0% 362 0.0% 362 0,0% - -
Carsten Lonfeldt 2920 01% 6175 01% 6175 01% - -
Erik G. Hansen 2920 0.1% 6175 01% 6175 0.1% - -
Eva Sejersdal 1 0.0% 235 0.0% 235 0.0% - -
Holdingselskabet Ridehusvej ApS 6400 02% 13535 0.2% 13535 01% - -
Jorgen A. Engell 1460 0.0% 3088 0.0% 3088 00% - -
Lene Ranfeldt 1 0.0% 235 0.0% 235 00% - -
Lindhem Invest AB 2920 0.1% 6175 0.1% 6175 01% - -
Simon Wille 140 0.0% 296 0.0% 296 0.0% - -
Totalt befintliga aktiedgare 3193879 100,0% 7040817 1000% 7040817 59,5% 2181817 18,4%
Nya aktiedgare - - - - 4795000 405% 9654000 816%
Totalt nya och befintliga aktiedgare 3193879 100,0% 7040817 1000% 11835817 100,0% 11835817 100,0%

1) Uppgifterna ar baserade pa den nuvarande &garstrukturen i Bolaget samt att priset i Erbjudandet baseras pa mittpunkten i Prisintervallet i Erbjudandet.
2) Nas pa foljande adress: C/o Gorrissen Federspiel, H.C. Andersens Boulevard 12, DK-1553 Copenhagen.
3) Nas pa foljande adress: Gardsvagen 8,169 70 Solna.

Jetpak
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B.6

B.7

Storre aktiedagare
(forts.)

Utvald historisk
finansiell information

Polaris Private Equity Il K/S, John Duehalm, Anjoan ApS (som &gs av Christian Hay), Hans-Ake Persson, Kenneth
Marx, Rikard Lidén, Peter Hallman, Markus Haapanen och Rasmus Enderslev har ingatt ett aktieagaravtal. Aven
Huvudagarna har ingatt ett aktieagaravtal.

Bada aktiedgaravtalen kommer automatiskt att upphora i samband med forsta dag for handel, med undantag for
vissa sedvanliga bestammelser sa som sekretess, gallande ratt och tvistidsning.

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga ytterligare aktiedgaravtal eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare
som syftar till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Jetpak Top Holding AB (publ) registrerades i oktober 2016. Koncernen bildades genom att moderbolaget Jetpak
Top Holding AB (publ) i december forvarvade 100 procent av aktierna i P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB genom
kvittningsemission samt kontant betalning. Under 2017 har P-JP 2005 AB, Jetpak Group Holding AB, Jetpak Intres-
senter AB samt Jetpak Holding AB fusionerats uppstroms. Sammanfattningsvis ar Koncernen en fortsattning pa
ovanstaende konsolideringar varfor tre ars finansiell historik for Jetpak Top Holding AB (publ) kan presenteras.

| foljande avsnitt presenteras Jetpak Top Holding AB:s utvalda historiska finansiella information avseende perioderna
1januari - 31 december 2017, 1 januari - 31 december 2016 samt 1 januari - 31 december 2015 som ar hamtad fran
Bolagets historiska finansiella information som aterfinns i Prospektet. Den historiska finansiella informationen avse-
ende rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015 har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
("IFRS™) sdsom antagits av EU samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee ("IFRIC™) och reviderats av Bolagets
revisor i enlighet med "RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt” Vidare tillampar Koncernen arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for kancerner. Den utvalda historiska finansiella informationen nedan innehaller darutover Jetpaks finansiella
information for delarsperioden 1 januari - 30 september 2018, tillsammans med jamférande finansiell information for
motsvarande period foregaende rakenskapsar, som ar hamtad fran Bolagets offentliggjorda delarsrapport for perio-
den 1januari - 30 september 2018. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 och har dversiktligt granskats
av Bolagets revisor.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec
(Reviderat)

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Nettoomsattning 5944 5482 7557 7017 68772
Ovriga rorelseintakter 1586 1586 495 234 213
Summa rérelsens intakter 610,0 563,7 805,2 725,2 6985
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -420,2 -401,7 425 -5684  -500,8
Personalkostnader -130,6 -109,4 -1481 -140,5 -139.8
Av- och nedskrivningar -57 -55 -85 -1320 -233
Ovriga rorelsekostnader = -15 =5 -3.8 -1.8
Summa rérelsens kostnader -556,5 -518,1 -711,5 -844,7 -665,7
Rorelseresultat 53,5 45,6 93,7 -119,5 328
Finansiella intakter 02 00 00 02 326
Finansiella kostnader -250 -24.9 =320 -194 -15,3
Resultat fran finansiella poster -24,8 -249 -32,0 -19,2 17,3
Resultat fore skatt 28,7 20,7 61,7 -138,7 50,1
Inkomstskatt -4.8 -19 =87 43 -104
Periodens resultat 23,9 18,8 52,0 -134,4 39,7
Periodens resultat hanforligt:

Moderforetagets aktiedgare 239 188 520 -1344 394
Innehav utan bestdmmande inflytande = - = - 0.3
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B.7  Utvald historisk

1 A . KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG
finansiell information

(forts.) Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec
(Reviderat)
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015

TILLGANGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for datasystem 134 138 141 147 149
Kundrelationer/kundavtal 09 11 11 10 -
Varumarke 1948 1948 1948 1948 1948
Goodwill 498,0 480,2 480,22 4864 5820
Inventarier, verktyg och installationer 9.0 71 94 59 8.3
Ovriga langfristiga fordringar - 15,0 - 299 -
Summa anldggningstillgdngar 716,0 712,0 699,6 732,6 798,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 116,7 1131 1141 1015 798
Aktuella skattefordringar 49 58 31 47 26
Ovriga fordringar 12 12 19 37 1.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 113 13,2 134 96 94
Obligationer och vardepapper = - 00 - -
Likvida medel 488 51,2 386 402 134
Summa omséttningstillgangar 182,8 184,6 1711 159,7 106,2
SUMMA TILLGANGAR 898,8 896,5 870,7 8923 9043
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 32 32 3.2 31 24
Ovrigt tillskjutet kapital 2789 3096 2774 3041 4931
Reserver -10 -209 25,0 136 -417
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 69,3 12,7 454 -6,2 653
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 350,3 3045 3009 2874 519,0
Innehav utan bestammande inflytande = - = - 36
Summa eget kapital 350,3 304,5 3009 2874 5226
SKULDER

Langfristiga skulder

Obligationslan 3646 3771 3627 3752 -
Upplaning fran kreditinstitut 19 18 20 11 1822
Uppskjutna skatteskulder 16,5 156 219 208 314
Pensionsforpliktelser B! 31 29 32 29
Ovriga avséattningar - 334 - 334 -
Ovriga langfristiga skulder - - = - 24
Summa langfristiga skulder 386.,1 431,0 3894 4337 2189

Kortfristiga skulder

Obligationslan 75 75 150 150 -
Upplaning fran kreditinstitut 189 169 18,9 170 286
Leverantdrsskulder 48,3 512 614 537 60,5
Aktuella skatteskulder 10,0 8.9 84 77 8.7
Ovriga skulder 130 124 8,6 114 141
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 66,7 66,1 682 66,3 507
Summa kortfristiga skulder 162,4 161,0 180,4 171,2 162,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 898,8 896,5 870,7 8923 904,3
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Utvald historisk
finansiell information
(forts.)

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec
(Reviderat)
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 535 456 937 -1195 328
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterldggning av avskrivningar och nedskrivningar 57 55 85 1320 233
- Rearesultat forsaljning inventarier = - 14 03 -01
- Valutakurseffekter 05 36 13 -30 58
Erhallen ranta 02 00 00 02 02
Erlagd rénta 212 -215 -278 -10.1 -135
Betald skatt -106 -4.2 7B 111 -11,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 28,2 29,0 69,7 -11,3 372
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kundfordringar 0.8 -12.7 -14.2 -35,5 102
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar 30 22 -28 -06 24
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 05 -59 =l 590 40
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder -04 - = - -
Okning/minskning leverantorsskulder -16.9 -31 69 -93 -27.3
Kassafltde fran den I6pande verksamheten 15,2 5,0 24.4 25 26,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv mellan parter under samma bestdmmande inflytande = - = -126,5 -
Forvarv av dotterforetag = -03 -18 -43 -85
Forsaljning av koncernforetag = - = - 283
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3.8 -38 SoI6) -6,2 -72
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0B 21 -61 24 23
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 05 01 07
Okning av langfristiga fordringar = 149 299 -299 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4,3 8,7 16,9 -169,2 13,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 15 56 56 - -
Upptagna obligationslan netto efter upplaggningsavgifter = - = 3900 -
Upptagna lan o 00 00 143 428
Amortering av 1&n -78 -75 -15,0 -213.3 -96.1
Ovriga transaktioner = - 222 - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6,1 -1,8 -415 1910 -53,2
Periodens kassaflode 48 11,9 -0,1 243 -13,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 386 40,2 40,2 134 291
Kursdifferens i likvida medel 53 -0.8 -14 25 -2,0
Likvida medel vid periodens slut 48,8 51,2 38,6 40,2 134
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IFRS NYCKELTAL Jetpak Top Holding AB
1jan-30sep ljan-3ldec
(Reviderat)

MSEK (om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Nettoomsattning 5944 5482 7557 7017 6772
Periodens resultat 239 188 52,0 -1344 397
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 564 2,01 3720 -26117 78,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 564 2,01 3720 -26117 78,86
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning® 817131 767 859 767859 521282 500000
Genomsnittligt antal utestadende aktier efter utspadning* 817131 767 859 767 859 521282 500000

Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS

Jetpak bedomer att nedanstaende alternativa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender
samt de att de i stor utstrackning anvands av Bolagets ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och an-
draintressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessa finansiella nyckeltal har inte reviderats, om
inget annat anges, och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal som har framtagits i enlighet
med IFRS. Dessutom ska sadana alternativa nyckeltal, sdsom Jetpak har definierat dem, inte jamforas med andra
nyckeltal med liknande namn som anvands av andra foretag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal inte alltid
definieras pa samma satt och andra foretag kan rakna fram dem pa ett annat satt an Jetpak. For definitioner och
beskrivning av anledningen till anvandningen av finansiella nyckeltal, se "Definitioner av alternativa nyckeltal som
inte &r definierade enligt IFRS".

Nedanstéende tabell visar alternativa nyckeltal for de rakenskapsar som slutar den 31 december 2017, 2016 och
2015, samt perioden 1 januari 2018 - 30 september 2018. med jamforelsetal for motsvarande period aret innan.

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec

MSEK (om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen

Justerad nettoomsattning 5944 5482 7557 7017 636,3
Tillvaxt i justerad nettoomsattning 84% - 7.7% 103% -
Justerade totala intakter 610,0 5638 7731 7251 6576
Tillvéxt i justerade totala intdkter 82% - 66% 103% -
Rorelsens kostnader® -556,5 -5181 -7115 -8447  -6657
Tackningsbidrag 2081 1700 2699 2355 2329
T&ckningsbidragsmarginal 338%  302% 335% 325%  333%
Justerat tackningsbidrag 20861 1701 2378 2354 2328
Justerad tdckningsbidragsmarginal 338%  302% 30,8% 325%  354%
Rorelseresultat (EBIT)® 5815 456 937 -1195 328
EBIT-marginal 88% 81% 116%  -165% 47%
Justerat rorelseresultat (EBIT) 611 512 710 -61.8 405
Justerad EBIT-marginal 100% 91% 92% -85% 62%
EBITA 5815 456 937 55 445
EBITA-marginal 88% 81% 116% 08% 64%
Justerad EBITA 611 512 710 632 522
Justerad EBITA-marginal 10,0% 91% 92% 87% 79%
EBITDA 592 511 1022 125 56,1
EBITDA-marginal 97% 91% 127% 17% 80%
Justerad EBITDA 66.8 56,7 795 70,2 63.8

4 Notera att Bolaget bildades forst den 6 oktober 2016, varfor antalet aktier for rakenskapsaret 2015 av jamforiseskal har antagits vara detsamma som
for rakenskapsaret 2016.
5) Nyckeltalet &r reviderat for rakenskapsaren 2017,2016 och 2015.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS (FORTS.)

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec

MSEK (om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Justerad EBITDA-marginal 110%  101% 103% 97% 97%
Resultat fore skatt® 28,7 20,7 61,7 -1387 501
Justerat operativt kassaflode 611 01 624 401 414
Kassagenerering = - 784% 571%  649%
Avkastning p8 eget kapital = - 177% -332% -
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital = - 331% 350% -
Balansomslutning® 8988 8965 8707 8923 904.3
Eget kapital® 3503 3045 3009 2874 5226
Soliditet 390%  340% 346% 322%  578%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital = - 2143 1804 -
Rorelsekapital -19 -33 -141 -196 -411
Underhallsinvesteringar -43 -59 11,7 -86 -95
Nettoskuld 3441 3522 360,0 3681 1974
Nettoskuld / Justerad EBITDA = - 45 52 31
Express Ad-hoc

Nettoomsattning® 290,8 2682 3634 3536 3423
Tillvéxt i nettoomsattning 84% - 28% 33% -
Justerad nettoomsattning 290,8 2682 3634 3536 3423
Tillvaxt i justerad nettoomsattning 84% - 28% 33% -
Tackningsbidrag 1302 1180 1576 1557 1623
Tackningsbidragsmarginal 448%  440% 434% 44.0% 474%
Justerat tackningsbidrag 1302 118,0 1576 1557 1623
Justerad tdckningsbidragsmarginal 448%  440% 434% 440%  474%
Express Systemized

Nettoomsattning® 3036 280,0 8928 3481 3500
Tillvéxt i nettoomsattning 84% - 127% 39% -
Justerad nettoomséattning 3036 2800 3923 3481 2941
Tillvéxt i justerad nettoomséattning 84% - 127% 184% -
Tackningsbidrag 84,5 406 68,3 817 539
Tackningsbidragsmarginal 21,2% 14.5% 174% 177% 161%
Justerat tackningsbidrag 64,5 40,6 68,3 617 538
Justerad tdckningsbidragsmarginal 21,2% 14,5% 174% 177% 183%

B8) Nyckeltalet ar reviderat for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Nyckeltal

Definition

Motivering

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt
eget kapital.

Mattet &r anvandbart for att visa hur I6nsamt
Bolaget ar for dess aktieagare.

EBITA

Rorelseresultat med aterlaggning av av-
och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar.

EBITA ger en overgripande bild av vinst som
genereras av verksamheten, vilket &r an-
vandbart for att visa rorelsens underliggande
intjanande formaga.

EBITA-marginal

EBITA i procent av totala intakter.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart matt for
att Overvaka vardeskapandet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA ger en dvergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten, vilket ar an-
vandbart for att visa rorelsens underliggande
intjgnande formaga.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av totala intakter.

EBITDA-marginalen ar ett anvandbart matt for
att Gvervaka vardeskapandet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster avser handelser och
transaktioner vilkas resultateffekter ar viktig att
uppmarksammas nar periodens resultat jamfors
med tidigare perioder.

Jamforelsestdrande poster ar en beteckning
pa poster vilka exkluderade visar Bolagets
underliggande intjaning exkluderat poster
vilka till sin karaktéar inte ar aterkommande
som en del av den I6pande verksamheten.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerad EBITA i relation till genomsnittligt justerat

sysselsatt kapital.

Mattet ger en indikation pa hur effektiv
Bolaget ar pa att skapa varde med kapital som
anvands i den Iépande verksamheten samt
underlattar jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet ger en dvergripande bild av vinst
som genereras av verksamheten, vilket ar
anvandbart for att visa rorelsens underlig-
gande intjanande formaga samt underlattar
jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i relation till justerade totala
intakter.

Méttet &r relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som andel av
totala intakter som genereras av den I6pande
verksamheten samt underlattar jamforbarhet
mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet ger en dvergripande bild av vinst
som genereras av verksamheten, vilket &r
anvandbart for att visa rorelsens underlig-
gande intjanande formaga samt underlattar
jamfdérbarhet mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i relation till justerade totala
intakter.

Mattet &r relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som andel av
totala intakter som genereras av den I6pande
verksamheten samt underlattar jamforbarhet
mellan perioder.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Mattet ger en dvergripande bild av vinst
som genereras av verksamheten, vilket &r
anvandbart for att visa rorelsens underlig-
gande intjanande formaga samt underlattar
jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i relation till justerade totala
intakter.

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse
for den operativa ldnsamheten som genere-
ras i Bolaget samt underlattar jamforbarhet
mellan perioder.

Jetpak
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS (forts.)

Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerad nettoomsattning

Intékter fran transporttjanster som fakturerats
direkt till kund, exklusive jamforelsesttrande
poster.

Justerad nettoomsattning visar Bolagets netto-
omsattning justerat for jdmforelsestréande
poster, vilket tkar jamforbarhet mellan perioder.

Justerade totala intékter

Totala intakter, som inkluderar nettoomsattning
samt dvriga rorelseintakter vilka till huvudsak
bestar av franchiseintakter, justerade for

jamforelsestérande poster.

Justerad totala intakter visar Bolagets totala
intakter justerat for jamforelsestroande pos-
ter, vilket 0kar jamforbarhet mellan perioder.

Justerat tackningsbidrag

Justerat tackningsbidrag, definierat som
nettoomsattning minus direkta kostnader for
respektive segment, justerat for jamforelse-
stdrande poster. For Bolaget ingar dven dvriga
rorelseintakter.

Justerat tackningsbidrag ger en indikation pa

bidraget som ska tacka kostnader som inte ar
direkt relaterade till produktionen av Bolagets
tjanster, samt underlattar jamforbarhet mellan
perioder.

Justerad tackningsbidrags-
marginal

Justerad tackningsbidragsmarginal i relation till

justerade totala intakter.

Justerad tackningsbidragsmarginal ger en
indikation pa Bolagets och dess segments
bidragsmarginal, samt underlattar jamforbar-
het mellan perioder.

Justerat operationellt
kassaflode

Underliggande kassafldde fran verksamheten,
definierat som justerad EBITDA inklusive forand-

ringar i rorelsekapital och exklusive investeringar.

Mattet anvands for att dvervaka kassaflodet i
verksamheten samt underlattar jamforbarhet
mellan perioder.

Justerat sysselsatt kapital

Eget kapital minus Goodwill plus rantebarande
I&ng- och kortfristiga skulder.

Mattet ger en indikation pa hur mycket
kapital som Bolaget anvander i den I6pande
verksamheten samt underlattar jamforbarhet
mellan perioder.

Kassagenerering

Justerat operativt kassaflode i procent av juste-
rad EBITDA.

Kassagenerering ger en indikation pa Bola-
gets férmaga att generera kassafloden fran
den I6pande verksamheten efter investeringar
och rorelsekapitalbehov.

Nettoskuld

Summan av kort- och langfristiga rantebarande
skulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets
totala skuldsattning.

Nettoskuld / justerad EBITDA

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA.

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA
anges for att visa finansiell risk och for att det
ar ett anvandbart matt for att folja Bolagets
skuldsattningsniva.

Rorelsekapital’

Icke rantebarande kortfristiga tillgdngar minus

icke rantebarande kortfristiga skulder per respek-

tive balansdag.

Rorelsekapitalet ger en indikation pa Bolagets
kortfristiga ekonomiska formaga, eftersom det
indikerar om Bolaget har tillréckliga kortfristiga
tillgangar for att tacka kortfristiga skulder.

Soliditet

Genomsnittligt eget kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Detta &r ett matt pa Bolagets finansiella stall-
ning och anger hur stor del av balansomslut-
ningen som finansieras med eget kapital.

Tillvaxt i justerad
nettoomsattning

Arlig tillvéxt i nettoomséttning, exklusive jamfo-

relsestorande poster,jamfort med foregdende ar,

uttryckt i procent.

Mattet gor det mgjligt for Bolaget att jamfora
tillvaxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenter.

Tillvaxt i justerade
totala intékter

Arlig tillvéxt i totala intakter, exklusive jamforel-
sestorande poster,jamfort med foregaende ar,
uttryckti procent.

Mattet gor det majligt for Bolaget att jamfora
tillvaxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenter.

Tackningsbidrag

Tackningsbidrag, definierat som nettoomsattning

minus direkta kostnader for respektive segment.
For Bolaget ingar dven ovriga rorelseintakter.

Tackningsbidrag ger en indikation pa bidraget
som ska tacka kostnader som inte ar direkt re-
laterade till produktionen av Bolagets tjanster.

Tackningsbidragsmarginal

Tackningsbidragsmarginal i relation till totala
intakter.

Tackningsbidragsmarginal ger en indikation pa
Bolaget och dess segments bidragsmarginal.

Underhallsinvesteringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar som ar relaterade till att
underhalla den I6pande verksamheten.

Underhallsinvesteringar ger en indikation
pa de nodvandiga investeringarna som ar
nddvandiga i den I6pande verksamheten,
exklusive oftorutsedda investeringar.

7) Nyckeltalet ska inte forvaxlas med, och &r inte presenterad pa samma satt som, Bolagets uttalande avseende rorelsekapital.
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Utvald historisk
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Utvald proforma-
redovisning

Resultatprognos

Anmarkningar i
revisionsberéattelser

Otillrackligt rorelse-
kapital

Vasentliga forandringar i Jetpaks finansiella situation och rorelseresultat efter 30 september 2018

Bolaget har efter den 30 september 2018 tecknat avtal for forvarv av RightAway BVBA lokaliserat i Belgien. Righ-
tAway bedriver verksamhet inom express logistik och har ett liknande tjansteutbud som Jetpak. Tilltrade fortvantas
ske under fjarde kvartalet 2018. Darutdver har inga andra vasentliga handelser har intraffat efter den 30 september
2018.

Vasentliga férandringar i Jetpaks finansiella situation under perioden 1 januari — 30 september 2018
Nettoomsattningen tkade med 46,2 MSEK eller 8,4 procent, fran 548,2 MSEK under perioden 1januari - 30 sep-
tember 2017 till 594,4 MSEK under motsvarande period 2018. Denna 6kning ar kopplad till tillvaxt om 8,4 procent
inom segmentet Express Ad-hoc och 8,4 procents tillvaxt inom segmentet Express Systemized. Tillvaxten inom
Express Ad-hoc ar till stora delar drivet av en hag tillvaxt inom produkten Jetpak Direct och tillvaxten inom Express
Systemized kan till stor del forklaras av en forandring i produktmix dar Express Ad-hoc vaxte snabbare an Express
Systemized under perioden 1 januari - 30 september 2018 jamfort med motsvarande period 2017. Personalkostna-
der kade med 21,2 MSEK eller 19,4 procent, fran 109,4 MSEK under perioden 1 januari - 30 september 2017 till 130,6
MSEK under motsvarande period 2018. Okningen berodde framst pa ytterligare personal som tillkom i samband
med forvarven i Vasteras och Helsingborg samt rekrytering av personal inom central administration. Rorelseresultat
Okade med 7.9 MSEK, eller 17,3 procent, fran 45,6 MSEK under perioden 1januari - 30 september 2017 till 53,5 MSEK
under motsvarande period 2018. Per den 30 september 2018 uppgick det egna kapitalet till 350,3 MSEK, jamfort
med 304,5 MSEK den 30 september 2017. Okningen om 45,8 MSEK berodde i huvudsak pa ett forbattrat nettoresul-
tat for perioden.

Vasentliga forandringar i Jetpaks finansiella situation under perioderna 1januari — 31 december 2017, 1 januari -
31 december 2016, och 1januari — 31 december 2015

Jetpaks rorelseresultat okade med 213,2 MSEK, fran -119,5 MSEK rakenskapsaret 2016 till 93,7 MSEK rakenskapsar-
et 2017, framst pa grund av nedskrivningen av tidigare uppkomna 6vervarden i form utav goodwill om 125,0 MSEK.
Finansiella kostnader ckade med 12,6 MSEK, fran 19,4 MSEK rakenskapsaret 2016 till 32,0 MSEK rakenskapsaret
2017.0kningen &r kopplat till Bolagets refinansiering och emissionen av Obligationslénet under hosten 2016 som
sedan noterades i januari 2017. Periodens resultat 6kade med 186,4 MSEK, fran -134.4 rékenskapsaret 2016 till 52,0
MSEK rakenskapsaret 2017 pa grund av de skal som angivits ovan.

Jetpaks rorelseresultat minskade med 152,3 MSEK fran 32,8 MSEK rakenskapsaret 2015 till -119,5 MSEK raken-
skapsaret 2016, framst pa grund av nedskrivningen av évervarden i form av goodwill som beskrivits ovan. Bolagets
finansiella intakter minskade med 32,4 MSEK, fran 32,6 MSEK rakenskapsaret 2015 till 0,2 MSEK rakenskapsaret
2016. Minskningen berodde pa att man under 2015 avyttrade aktier i koncernforetag da Jetpak Borg AS avyttrades
till PostNord AS. Finansiella kostnader ckade med 4.1 MSEK, fran 15,3 MSEK rakenskapsaret 2015 till 19,4 MSEK ra-
kenskapsaret 2016. Okningen berodde framst pa att Bolaget i december 2016 emitterade Obligationslédnet om 400
MSEK fore upplaggningsavgifter vilket medfort hogre rantekostnader. Periodens resultat minskade med 174,1 MSEK,
fran 39,7 MSEK rakenskapsaret 2015 till -134.4 MSEK rakenskapsaret 2016 pa grund av de skal som angivits ovan.

Ej tilldmplig. Ingen proformaredovisning lamnas i Prospektet.

Jetpak har lamnat en resultatprognos avseende totala intakter och EBITA for rakenskapsaret 2018. Bolaget bedo-
mer att totala intakter for rakenskapsaret 2018 kommer att uppga till minst 820 MSEK och att EBITA® kommer att
uppga till minst 80 MSEK exklusive kostnader relaterade till noteringsprocessen och kostnader relaterade till den
aterbetalning av Bolagets utestdende obligation som kommer att ske i samband med Erbjudandet, vilka beddms
uppga till cirka 32 MSEK respektive cirka 18 MSEK.

8) For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Sammanfattning — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".

Ej tilldmplig. Inga anmarkningar finns i revisionsberattelsen for den historiska finansiella informationen som omfat-
tas av Prospektet.

Ej tilldmplig. Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet per dagen for Prospektet ar tillrackligt for
Bolagets aktuella behov den kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses har Bolagets mdjlighet att
fa tillgang till likvida medel for att fullgtra sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning

Jetpak
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1 Slagoch kategori

C.2 Valuta

C.3  Antal utgivna aktier

C.4 Aktiernas rittigheter

C.5 Inskrankningariden fria
overlatbarheten

C.6  Ansotkan om upptagande
till handel pa reglerad
marknad

C.7 Utdelningspolicy

AVSNITT D - RISKER

Stamaktier i Jetpak Top Holding AB (publ) (ISIN: SE0214402671).1 samband med noteringen av Bolagets stamaktier
pa Nasdaq First North Premier kommer den befintliga aktiestrukturen att avvecklas, varefter Bolaget vid forsta dag
for handel enbart kammer att ha en aktieklass, stamaktier, vilkka samtliga medfor samma rattigheter.

Aktierna ar denominerade i SEK.

Per dagen for Prospektet finns totalt 3 193 879 aktier utestaende i Bolaget. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlig-
het med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 1 SEK.

Aktierna i Erbjudandet ar av samma slag, stamaktier. Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Aktieagarna ar berattigade att rosta for det totala antalet aktier de ager och samtliga aktier medfor en
rost pa bolagstammor.

Per dagen for Prospektet finns det sex serier av stamaktier samt preferensaktier av olika klasser utgivna.

| samband med noteringen av Bolagets stamaktier pa Nasdag First North Premier kommer den befintliga aktiestruk-
turen att avvecklas, varefter Bolaget enbart kommer att ha en aktieklass, stamaktier, vilka samtliga medfor samma
rattigheter. Det innebdr att samtliga aktier medfor lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella
Overskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa av bolagsstdmman beslutad avstamningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den

av Euroclear Sweden forda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktieagare som ett kontant belopp per
aktie genom Euroclear Sweden, men betalning kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Aktierna medfor
ratt till utdelning for forsta gangen den avstamningsdag som infaller direkt efter Erbjudandet i enlighet med beslut
av arsstamman. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast genom regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som
inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.

Ej tilldmplig. Samtliga aktier som omfattas av Erbjudandet ar fritt dverlatbara.

Ej tillamplig. Jetpak har ansokt om notering av Bolagets stamaktier pa Nasdag First North Premier i Stockholm som ar en
multilateral handelsplats (MTF) och som inte har samma juridiska status som en reglerad marknad. Under forutsattning
att Nasdag First North Premier beviljar Bolagets ansokan beraknas forsta dagen for handel vara den 5 december 2018.
Bolagets stamaktier kommer att handlas pa Nasdag First North Premier under kortnamnet (ticker) JETPAK.

Koncernens malsattning ar att ha en arlig utdelning till aktiedgarna som overstiger 50 procent av periodens resul-
tat. Beslut om utdelning ska ta hansyn till Koncernens finansiella behov, likviditet, forvarvsmaojligheter, samt allmanna
ekonomiska och affarsmassiga forhallanden.

D.1  Huvudsakliga risker
relaterade till emittenten
och branschen

Jetpaks verksamhet och marknad &r féremal for ett antal risker som helt eller delvis &r utanfér Bolagets kontroll och
som paverkar eller kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Nedanstaende
riskfaktorer, som beskrivs utan inbérdes rangordning och utan ansprék pa att vara heltdckande, bedéms vara av
betydelse for Jetpaks framtida utveckling.

Huvudsakliga risker relaterade till Bolaget och branschen innefattar:

Koncernen &r sarskilt beroende av hyresavtal relaterade till logistikterminaler pa flygplatser: Koncernen &r
beroende av vissa hyresavtal avseende logistikterminaler for frakthantering, lager- och kontorsandamal pa flyg-
platser, sarskilt pa Arlanda (Stockholm) och Gardemoen (Oslo), ar da hyresavtalen och narheten till flygplatserna ar
avgorande for Koncernens verksamhet och konkurrenskraft. Det finns risk for att Koncernen inte kommer att kunna
forlanga sina befintliga hyresavtal eller inga nya hyresavtal pa samma villkor som finns per dagen for Prospektet,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Bolaget verkar pa en mycket konkurrensutsatt marknad: Den marknad som Bolaget &r verksamt pa ar mycket
konkurrensutsatt och det finns ett antal aktorer vars verksamhet helt eller delvis syftar till att tillgodose samma be-
hov som Bolaget erbjuder. Koncernen har flera konkurrenter inom de olika segment och marknader pa vilka Bolaget
ar verksamt. Bolagets konkurrenter bestar av saval nyetablerade foretag samt foretag som verkat pa transport-
marknaden under en langre tid. Bolaget maste anpassa sin verksamhet samt utforma sin organisation i enlighet
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D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till emittenten
och branschen

(forts.)

Huvudsakliga
risker relaterade
till vardepappren

med vid var tid rddande trender och marknadsforutsattningar for att kunna leverera konkurrenskraftiga
erbjudanden till slutkunder. Bolagets konkurrenter, saval kdnda som okanda, kan komma att forvarva, investera i eller
etablera joint ventures med andra foretag eller konkurrenter som jamfort med Bolaget avser att tillgodose samma
behov som Jetpak erbjuder. Om Jetpak misslyckas med att anpassa sin verksamhet efter marknadens 6nskemal,
missbeddmer sina konkurrenters formaga, utveckling eller utvecklingspotential eller om Bolagets konkurrenter

pa ett mer effektivt satt lyckas mota de vid var tid radande behoven pa marknaden riskerar det att fa en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Bolagets bransch och verksamhet paverkas av det allmanna konjunkturlaget och andra makroekonomiska
effekter: Jetpak bedriver verksamhet, framst pa de nordiska marknaderna inom omradet for tidskritiska kurir- och
expresstjanster. Logistikbranschen och Koncernens verksamhet &r beroende av en sund och stabil allman ekonomi
samt import- och exportnivaer. Negativa forandringar i allmanna ekonomiska forhallanden bade i Sverige och
globalt, sésom perioder med lagre tillvaxt eller recession, inflation eller deflation, allman forsvagning av import och
export och forandringar av foretags och konsumenters kdpkraft kan paverka efterfragan pa de tjanster som Jetpak
tillhandahaller och fa negativa effekter pa efterfragan for Jetpaks tjanster och darigenom fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Beroende av vissa flygbolag, relationerna till dessa flygbolag samt beroende av en regelbunden och fungerande
flygtrafik: Jetpak ar speciellt beroende av sina relationer med ett begransat antal flygbolag. Det finns en risk att
Jetpak forlorar eller far en forsamrad avtalsrelation till ndgon av dessa flygbolag eller att de upphor med sin verk-
samhet eller av annan anledning inte langre kan samarbeta med Bolaget vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning. Jetpak och dess verksamhet ar
beroende av fungerande och regelbunden flygtrafik. Flygtrafiken kan komma att paverkas av externa faktorer som
ligger utanfor Bolagets och flygbolagens kontroll.

Jetpaks verksamhet ar beroende av utveckling av, samt tillgang och tillgénglighet till, sina IT-system och platt-
formar: Koncernen ar beroende av val fungerande teknologi for att driva sina affarsprocesser, inklusive adminis-
trativa och finansiella funktioner. Koncernen anvander sina IT-system saval internt som externt gentemot kunder
och leverantorer. Huvudsystemet, kallat JENA, som stadjer sjalva leveransprocessen, utvecklas internt inom Bolaget
tillsammans med ett externt konsultforetag. Systemet ar viktigt for bibehallande och skapande av kundrelationer,
samt forbattrar kvaliteten och palitligheten vid expressleveranser. Om Koncernen misslyckas med att utveckla nya
IT-system (vilket inkluderar potentiellt kostsamma forbattringar av befintliga system) kan det fa vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

De risker som beskrivs ovan ar inte de enda risker som Bolaget och dess aktieagare kan exponeras for. Det finns
andra risker relaterade till de marknader som Jetpaks ar verksamt pa eller till Bolagets verksamhet som per dagen
for Prospektet ar okanda for Bolaget eller som Bolaget per dagen for Prospektet inte anser ar vasentliga men som
ocksa kan paverka Jetpaks verksamhet, finansiella stallning eller rérelseresultat negativt.

Alla investeringar i vardepapper &r férknippade med risker. Sadana risker kan leda till att priset pa Bolagets aktier
faller avsevart och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering.

Huvudsakliga risker relaterade till Bolagets aktier innefattar:

Risk for illikvid marknad och volatil kurs: Jetpaks aktier har inte tidigare varit féremal for handel pa en marknads-
plats. Det ar darfor svart att forutsaga nivan av handel och vilket intresse som kommer att visas for aktierna. Det
finns en risk for att priset pa aktierna blir mycket volatilt i samband med och aven efter noteringen. Om en aktiv
och likvid handel inte utvecklas eller inte forblir hallbar, kan detta komma att medfora svarigheter for aktiedgare att
avyttra aktierna.

Risk for utspadning vid framtida nyemissioner: Jetpak kan komma att behdva ytterligare kapital for att finansiera
sin verksamhet. Vidare kan Jetpak behdva gora nya investeringar och anskaffa ytterligare medel genom nyemission
av aktier, aktierelaterade eller konvertibla skuldebrev. Det finns en risk for att ytterligare finansiering till acceptabla
villkor inte kommer att vara tillganglig for Bolaget nar det kravs, eller inte kommer att vara tillganglig éverhuvudtaget.
Om Bolaget valjer att ta in ytterligare kapital, till exempel genom nyemission av aktier, finns det en risk for att Bola-
gets aktiedgares agarandelar kan komma att spadas ut vilket dven kan paverka priset pa aktierna. Om dessa risker
skulle realiseras kan det fa vasentlig negativ effekt pa investerares placerade kapital och/eller priset pa aktierna.

Betydande inflytande: Huvudagarna kommer aven fortsattningsvis att ha betydande inflytande over Bolaget efter
Erbjudandet och kan forsena eller forhindra forandringar i kontrollen av Bolaget. Det finns en risk att Huvudagarna
kan komma att utdva inflytande 6ver Bolaget som inte nddvandigtvis ligger i dvriga aktiedgares intresse.

De risker som beskrivs ovan ar inte de enda risker som Bolagets aktier kan exponeras for. Det finns andra risker re-
laterade till aktierna som per dagen for Prospektet ar okanda for Bolaget eller som Bolaget per dagen for Prospektet
inte anser ar vasentliga, men som ocksa kan negativt paverka Jetpaks aktiekurs eller aktierna generellt.
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AVSNITT E - ERBJUDANDE

El

Emissionsbelopp och
emissionskostnader

E.2A Motiven till Erbjudandet

E3

och anvandning av
emissionslikvid

Former och villkor

| samband med noteringen av Bolagets stamaktier pa Nasdag First North Premier genomfor Bolaget en nyemission
av aktier som forvantas att, under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas, generera en emissionslikvid om 235
MSEK fore transaktionskostnader.

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas forvantas Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet och
noteringen pa Nasdag First North Premier uppga till cirka 32 MSEK. Kostnaderna avser primart ersattning till Joint
Bookrunners, skatteradgivare och legala radgivare, revisorer samt tryck- och distributionskostnader for Prospektet.

Styrelsen och Jetpaks ledande befattningshavare anser att Erbjudandet och noteringen av Bolagets aktier ar ett
logiskt och viktigt steg i Jetpaks utveckling, som ytterligare kommer att 6ka kdnnedomen bland nuvarande och poten-
tiella kunder om Jetpak och dess verksamhet. Erbjudandet och noteringen kommer att bredda Bolagets aktieagarbas
och ge Jetpak tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket bedoms framja Bolagets fortsatta
tillvaxt och utveckling. Av dessa anledningar har styrelsen ansokt om notering pa Nasdagq First North Premier.

Genom de nyemitterade aktierna beraknas Jetpak tillforas cirka 235 MSEK, fore kostnader relaterade till noteringen
om cirka 32 MSEK som ska betalas av Bolaget i samband med Erbjudandet, innebarande en nettolikvid om cirka 203
MSEK. Bolaget avser att, tillsammans med medel som tillfors Bolaget genom upprattandet av ny bankfinansiering
med Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea”) om cirka 170 MSEK anvanda hela nettolikviden for att i fortid aterbe-
tala Obligationslanet som Bolaget emitterade i december 2016 och som per dagen for Prospektet uppgar till 377,5°
MSEK och beraknade kostnader om cirka 18 MSEK som uppkommer i samband med aterbetalning av det Befintliga
Finansieringsarrangemanget och ingd Det Nya Finansieringsarrangemanget samt Rorelsekrediten som Bolaget
ingick i december 2016 och som per dagen for Prospektet uppgar till cirka 15 MSEK. Den Gverskjutande del som inte
tacks av nyemissionen och den nya bankfinansieringen kommer att finansieras genom befintliga medel. Bolaget
bedomer att en dterbetalning i fortid av Obligationslanet och Rorelsekrediten ger Bolaget 6kad finansiell flexibilitet att
kunna hantera eventuella framtida investeringar i Bolagets fortsatta tillvaxt. Den nya kapitalstrukturen ar vidare an-
passad for att rymmas inom Bolagets finansiella mal som upprattats mot bakgrund av Bolagets planerade notering
pa Nasdaq First North Premier.

Erbjudandet

Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige och till institutionella investerare i Sverige och internationellt. Erbjudan-
det omfattar hdgst 5 222 000 nya aktier i Jetpak, varvid det slutliga antalet aktier kommer att bero pa priset i Erbjudan-
det och faststalls till ett antal som motsvarar en emissionslikvid cirka 235 MSEK fore emissionskostnader.

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggoras genom pressmeddelande omkring den 5 december 2018.

Utdkning av Erbjudandet
Saljande Aktieagare har vidare forbehallit sig ratten att utoka Erbjudandet med mellan cirka 2 250 000 och cirka
3 600 000 befintliga aktier i Jetpak, motsvarande en 6kning mellan cirka 100 MSEK och cirka 190 MSEK.

Overtilldelningsoption

| syfte att tacka eventuell dverteckning i Erbjudandet har Huvudagarna atagit sig att, pa begaran av Joint Bookrun-
ners, salja erbjuda upp till ytterligare 1 323 000 befintliga stamaktier, motsvarande upp till 15 procent av det hdgsta
sammanlagda antalet aktier som omfattas av Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”).

Anmalningsperiod och anmaélan
Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier kan goras under perioden 27 november - 3 december 2018 och ska
avse lagst 100 aktier och hogst 20 000 aktier,° i jamna poster om 50 aktier.

Institutionella investerare i Sverige och i dvriga l1ander inbjuds att delta i en form av anbudsforfarande som ager
rum under perioden 27 november - 4 december 2018. Bolagets styrelse och de Saljande Aktiedgarna forbehaller sig
ratten att forkorta samt forlanga anmalningstiden i det institutionella erbjudandet.

Prisintervall och Erbjudandepris

Erbjudandepriset forvantas faststallas inom intervallet 45-53 SEK per aktie och forvantas offentliggoras omkring
den 5 december 2018 genom pressmeddelande. Erbjudandepriset till allmanheten kommer inte att dverstiga 53 SEK
per aktie. Courtage utgar ej. Prisintervallet har faststallts av Bolagets styrelse och de Saljande Aktiedgarna i samrad
med Joint Bookrunners baserat pa det bedomda investeringsintresset fran institutionella investerare, rdédande
marknadsforhallanden samt en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolag.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och de Saljande Aktiedgarna i samrad med Joint Bookrun-
ners varvid malet ar att uppna en god institutionell &garbas samt en bred spridning av aktierna bland allmanheten
for att majliggora en regelbunden och likvid handel i Bolagets aktie pa First North Premier.

Tilldelningen ar inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inges.

9) Notera att detta ar nominellt belopp som avviker mot bokfort varde om 3721 MSEK
10) Den som anmaler for forvarv av fler an 20 000 aktier maste kontakta Joint Bookrunners, i enlighet med vad som anges i avsnittet Erbjudande till institutionella
investerare.

16

Jetpak



E3

E4

ES5

E.6

E7

Former och villkor
(forts.)

Intressen som
har betydelse for
Erbjudandet

Siljande aktiedgare och
lock-up arrangemang

Utspadningseffekt

Kostnader for
investerare

| handelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med ett |&gre antal aktier an vad anmalan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.

Anmalningar fran vissa kunder i Pareto Securities, Avanza och Nordnet kan komma att sarskilt beaktas. Tilldelning kan
aven komma att ske till anstéllda i Pareto Securities, Avanza och Nordnet, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen
sker i sddant fall i enlighet med Svenska Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Bolaget, de Saljande Aktiedgarna och Joint Bookrunners avser att inga ett avtal om placering av aktier i Bolaget
omkring den 4 december 2018 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet ar
tillrackligt stort for handel i aktien, att Placeringsavtalet ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placerings-
avtalet inte sags upp. Placeringsavtalet foreskriver att Joint Bookrunners dtaganden att formedla kdpare till eller,

for det fall Joint Bookrunners misslyckas med detta, sjalva kdpa de aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkorade
bland annat av att inga handelser intraffar som har sa vasentligt negativ inverkan pa Bolaget att det ar olampligt att
genomfora Erbjudandet ("vasentliga negativa handelser™) samt vissa andra villkor. Joint Bookrunners kan saga upp
Placeringsavtalet fram till likviddagen, den 7 december 2018, om nagra vasentligt negativa handelser intraffar, om de
garantier som Bolaget givit Joint Bookrunners skulle visa sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet ej uppfylls. Om ovan angivna villkor gj uppfylls och om Joint Bookrunners sager upp Placeringsav-
talet kan Erbjudandet avbrytas. | sddant fall kommer vare sig leverans av eller betalning for aktier genomforas under
Erbjudandet.

Erbjudandet ar vidare villkorat av att Erbjudandet inbringar minst 235 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till
Erbjudandet.

| samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator komma att genomfora transaktioner i syfte att halla
marknadspriset pa aktierna pa en niva hogre an den som i annat fall kanske hade varit radande. Sddana stabilise-
ringstransaktioner kan komma att genomforas nar som helst under perioden som bdrjar pa forsta dagen for handel
i aktien pa First North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter.

ABGSC agerar som Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner och Pareto Securities agerar som Joint Bookrun-
ner i samband med Erbjudandet. Joint Bookrunners har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
tjianster inom ramen for Huvudagarnas samt Jetpaks Iopande verksamhet (inklusive till Huvudagarna narstaende
parter) samti samband med andra transaktioner, for vilka Joint Bookrunners har erhallit,och i framtiden kan komma
att erhalla, erséttning.

De Saljande Aktiedgarna som erbjuder aktier i Erbjudandet innefattar Huvudagarna, Polaris Co-Investors, Kenneth Marx,
Rikard Lidén, Peter Hallman, Stein Eidsvag, Christian Hay, Hans-Ake Persson och John Dueholm.

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig gentemot Joint Bookrunners att, under en period om 180 dagar
fran forsta dag for handel i aktierna pa Nasdaqg First North Premier, inte utan Joint Bookrunners skriftliga samtycke,
foresla en kapitalokning till Bolagets aktiedgare, eller vidta nagon annan atgard som skulle mgjliggora for Bolaget att
direkt eller indirekt, emittera, erbjuda, pantsatta, salja, avtala om forsaljning, eller pa annat satt dverlata eller avyttra
vardepapper som ar vasentligen likstallda med aktierna, inklusive vardepapper som kan konverteras till eller bytas
mot, eller som representerar en ratt att erhalla aktier i Bolaget; och att inte kopa eller sélja nagon option eller annat
vardepapper eller inga swap-, hedge-, eller andra arrangemang som skulle ha en ekonomisk effekt som motsvarar
sadana atgarder. Bolagets dtaganden ar foremal for vissa sedvanliga undantag och ska inte heller tillampas pa
Bolagets tidigare, nuvarande eller framtida aktiebaserade incitamentsprogram.

Huvudagarna, aktiedgande styrelseledamaoter, ledande befattningshavare samt anstallda i Bolaget som kommer att
fortsatta aga aktier efter Erbjudandet, har gentemot Joint Bookrunners atagit sig att, under en viss tid efter forsta dag
for handel, 180 dagar for Huvudagarna och 360 dagar for aktiedagande styrelseledamdter, ledande befattningshavare
och en ytterligare anstélld' som &ger aktier i Bolaget (sasom tillampligt "Lock-up perioden”), inte sélja eller pa annat
satt Gverfora eller avyttra sina aktier i Bolaget. Qverlatelsebegransningen &r foremal for sedvanliga begrénsningar och
undantag, till exempel avyttring inom ramen for Erbjudandet, godtagandet av ett erbjudande till samtliga aktiedgare i
Bolaget i enlighet med svenska takeover-regler, forsalining eller annan avyttring av aktier som ett resultat av ett erbju-
dande fran Bolaget gallande forvarv av egna aktier, Sverforing av aktier till av aktiedgaren innehavd kapitalforsakring
eller eget ISK-konto, eller dar dverforing av aktierna kravs till foljd av legala, administrativa eller rattsliga krav. Darutover
kan Joint Bookrunners bevilja undantag fran relevanta ataganden om det, fran fall till fall, anses lampligt av Joint Boo-
krunners, varvid aktierna kan komma att bjudas ut till forsaljning eller avyttras pa annat satt. Efter utgadngen av Lock
up-perioden far aktiedgare som berorts av lock up-ataganden fritt avyttra eller pa annat satt forfoga dver sina aktier.

Nyemissionen som genomfors i samband med Erbjudandet kommer vid fullteckning under antagande om att
Erbjudandepriset faststalls i mittpunkten av Prisintervallet, att resultera i en 0kning om 4 795 000 aktier i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 41 procent av antalet aktier och roster i Bolaget efter avvecklingen av prefe-
rensaktiestrukturen.

Ej tilldmplig. Inga kostnader kommer att dléggas investerare i Erbjudandet.

11) Markus Haapanen.
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RISKFAKTORER

En investering i Jetpaks aktier innefattar olika risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, Jetpaks verksamhet bade direkt och indirekt. Nedan
beskrivs, utan inbérdes ordning och utan ansprak pa att vara uttbmmande, riskfaktorerna och betydande omstandigheter som anses vara véasentliga
for Jetpaks verksamhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan &r inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras
for. Det finns dven andra risker som per dagen for Prospektet dr okdnda fér Bolaget eller som Bolaget per dagen for Prospektet inte anser ar vasentliga
men som ocksa kan paverka Jetpaks verksamhet, finansiella stalining eller rérelseresultat negativt. Om ndgon av nedan beskrivna risker, eller annan
risk som Bolaget inte har kdnnedom om, faktiskt intréffar kan Bolagets affarsverksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas pa ett vasentligt
negativt satt. Sddana risker kan ocksa leda till att priset pa Jetpaks aktier faller avsevart och en investerare riskerar att forlora en del av eller hela

sin investering. Utdver att noggrant 6vervaga detta avsnitt bor investerare dven beakta annan information i Prospektet och bér dven, innan de fattar
ett investeringsbeslut rérande aktierna, rddgéra med sina egna finansiella och juridiska rddgivare samt skatterdadgivare for att géra en noggrann
beddémning av riskerna som ar hanférliga till en investering i aktierna och évervaga ett sddant investeringsbeslut mot bakgrund av sina personliga

omstandigheter.

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden som kan paverkas av framtida handelser, risker och osékerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja
sig vasentligt fran de resultat som berdrs i de framatriktade uttalandena pa grund av ett antal faktorer, varav vissa &r utom Bolagets kontroll.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGET OCH DESS BRANSCH

Koncernen ar sarskilt beroende av hyresavtal relaterade till logistikter-
minaler pa flygplatser

Jetpak ar verksamt inom logistikbranschen och ar en nordisk aktdr inom
tidskritiska kurir- och expresstjanster. Koncernen ar beroende av vissa
hyresavtal avseende logistikterminaler for frakthantering samt lager-
och kontorsandamal pa flygplatser, sarskilt pa Arlanda (Stockholm) och
Gardemoen (Oslo), da hyresavtalen och narheten till flygplatserna ar
avgorande for Koncernens verksamhet, konkurrenskraft och majligheten
att erbjuda kunder snabb leverans av produkter. Koncernens hyresavtal
ingas direkt med hyresvarden. Med undantag for ett avtal har Koncer-
nens befintliga lokalhyresavtal Ioptider pa mellan ett till tta &r och
forlangs darefter antingen med motsvarande tidsintervall eller,som i ett
par fall, tills vidare. Uppsagningstiden varierar normalt mellan tre till tju-
gofyra manader. Uppsagningstiden for de svenska hyresavtalen ar minst
nio manader for hyresvarden i enlighet med svensk lag. Hyresavtalet for
logistikterminalen belagen i anslutning till Landvetter flygplats har un-
dantagsvis saval en loptid, férlangningstid och uppsagningstid pa tre ma-
nader. Koncernen har darutover ingatt ett antal hyresavtal for parkering
som I6per tills vidare med en uppsagningstid pd en manad. Koncernen
har for huvuddelen av de svenska hyresavtalen avstatt fran sin ratt till
indirekt besittningsskydd. Vad géller dessa avtal har Koncernen saledes
inte ratt till ersattning for ekonomisk forlust, ersattningslokal eller upps-
kov vid avflyttning i det fall hyresférhallandet skulle upphéra till foljd av
att hyresvarden sager upp avtalet. FOr vissa av de svenska hyresavtalen
foreligger ett forbud mot att bedriva verksamheten under annat namn an
"Jetpak Sverige AB” respektive "Jetpak”. Det finns en risk att Koncernen
inte kommer att kunna forlanga sina befintliga hyresavtal eller inga nya
hyresavtal pa samma villkor som foreligger per dagen for Prospektet,
vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamnhet,
finansiella stallning och resultat. | avtalsrelationer dar Koncernen har
avstatt fran sin ratt till indirekt besittningsskydd och avtalsforhallandet
skulle komma att upphora finns vidare en risk att Kancernens kurir- och
expresstjanster skulle komma att uppfattas som mindre attraktiva av
Koncernens kunder, vilket darutdver skulle kunna paverka Koncernens
renomme och marknadsandel vasentligt negativt.

Bolagets bransch och verksamhet paverkas av det allmanna konjunk-
turlaget och andra makroekonomiska effekter

Jetpak bedriver framst verksamhet pa de nordiska marknaderna inom
omradet for tidskritiska kurir- och expresstjanster. Logistikbranschen
och Koncernens verksamhet ar beroende av en sund och stabil allman
ekonomi samt hdga import- och exportnivaer. Negativa forandringar i
allmanna ekonomiska forhallanden bade i Sverige och globalt, sdsom
perioder med lagre tillvaxt eller recession, inflation eller deflation, allman
forsvagning av import- och exportnivaer och forandringar av foretags
och konsumenters kopkraft kan darfor paverka efterfragan pa de tjans-
ter som Jetpak tillhandahaller. Dessa faktorer, i kombination med okad
forsiktighet hos saval foretag som konsumenter, vilka star utom Bolagets

kontroll, kan leda till ytterligare ekonomisk avmattning och recession.
Skulle ndgon av ovanstaende omstandigheter intraffa kan detta ha nega-
tiva effekter pa efterfragan av Jetpaks tjanster och darigenom medfora
en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamnhet, finansiella
stallning och resultat.

Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljo

Den marknad som Bolaget ar verksam pa ar mycket konkurrensutsatt
och det finns ett antal aktorer vars verksamhet helt eller delvis syftar

till att tillgodose samma behov som Bolaget erbjuder. Koncernen har
flera konkurrenter inom de olika segment som Bolaget ar verksamt pa.
Bolagets konkurrenter bestar av saval nyetablerade foretag samt foretag
som verkat pa transportmarknaden under en langre tid. Konkurrenterna
utgors av alltifran storre aktdrer sdsom PostNord, Bring, DHL, Schenker
och Best, till mindre snabbvaxande aktdrer. Bolaget maste anpassa sin
verksamhet samt utforma sin organisation i enlighet med vid var tid ra-
dande trender och marknadsforutsattningar for att kunna leverera kon-
kurrenskraftiga erbjudanden till slutkunder. Det finns en risk att Bolaget
misslyckas med att gora detta eller att Bolagets konkurrenter bedriver
sin verksamhet pa ett effektivare och for kunderna mer tilltalande satt.
Vidare ar vissa av Bolagets konkurrenter finansiellt starkare an Jetpak
och det finns saledes en risk att dessa aktorer tillampar en aggressiv
prisstrategii syfte att exempelvis ta marknadsandelar. Detta kan i sin tur
paverka Jetpaks madjligheter att uppratthalla sina marginaler eller 6ka
Bolagets kostnader, till exempel avseende marknadsforing. | framtiden
kan Jetpak &ven utsattas for konkurrens fran aktdrer som per dagen

for Prospektet ar okanda for Bolaget eller som Bolaget per dagen for
Prospektet inte betraktar som konkurrenter. Bolagets konkurrenter, saval
kanda som okanda, kan komma att forvarva, investera i eller etablera joint
ventures med andra foretag eller nya konkurrenter som avser att tillgo-
dose samma behov som Jetpak tillgodoser. Om Jetpak misslyckas med
att anpassa sin verksamhet efter marknadens dnskemal, missbedomer
sina konkurrenters formaga, utveckling eller utvecklingspotential eller om
Bolagets konkurrenter pa ett mer effektivt satt lyckas mota de vid var tid
radande behoven pa marknaden riskerar det att fa en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Om lejdkare som Koncernen anlitar skulle klassificeras som arbetsta-
gare i Koncernen riskerar det att medféra 6kad skattebelastning samt
okade personalkostnader

Koncernen har ingtt ett antal transportavtal med aktiebolag och fysiska
personer som bedriver sin verksamhet genom egna foretag (transpor-
torer). Enligt transportavtalet tillhandahaller transporttren forare och
fordon. Vidare maste transportoren enligt avtalet anvanda ett fordon som
ar forsett med Jetpaks logotyp, bara Jetpak-klader och marknadsfora sig
mot kunder och allmanheten som en del av Jetpak-konceptet. Transpor-
tdrerna har enligt transportavtalet restriktioner att utféra uppdrag for an-
dra transportforetag. Eftersom transportforetagen som anlitas av Jetpak
i huvudsak ar enmansforetag som tillhandahaller en bil och dess forare
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enbart for Jetpaks rakning, kan det ur anstallinings- och skatterattsligt
perspektiv utgdra en risk for att de enskilda transportorerna skulle kunna
betraktas som anstéllda/icke-oberoende uppdragstagare i forhallande till
Jetpak. Om en enskild transportor av domstol bedoms vara arbetstagare
kan det medfdra krav pd Koncernen att utge lag- och kollektivavtalsenli-
ga anstaliningsformaner, samt tvingande uppsagningsreglering (krav pa
saklig grund) som blir tillamplig da transportavtalet ska avslutas.

Om den enskilda transportoren av den svenska skattemyndigheten eller
forvaltningsdomstol beddms vara osjalvstandig uppdragstagare kan
det fa negativa skatteeffekter for Koncernen. En saddan klassificering

av transportoren kan medfora forpliktelser for Koncernen att erlagga
sociala avgifter utdver befintlig ersattning enligt transportavtalen samt
andra for Koncernen potentiellt negativa skatteeffekter. Om en transpor-
tor skulle klassificeras som arbetstagare, kan det fa en vasentlig negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Koncernens beroende av storre kunder kan paverka Koncernens
framtida omséttning

Koncernens tio storsta kunder representerade under forsta kvartalet
2018 cirka 30 procent av Koncernens omsattning. Majoriteten av kundav-
talen innehaller inga volymklausuler och det finns foljaktligen en risk

att samtliga nyckelkunder inte kommer att fortsatta kopa Koncernens
tjanster i samma kvantiteter som de gjort historiskt sett. Koncernen far
vidare, genom sina kunder, tillgang till distributionsnatverk. Skulle Koncer-
nen forlora en nyckelkund finns foljaktligen en risk att det far negativa
konsekvenser for Koncernen som i forlangningen kan resultera i att
Koncernens distributionsnatverk minskas eller forsvagas. Om Koncernen
misslyckas behalla nyckelkunder och/eller om distributionsnéatverket
forsvagas kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens fram-
tidsutsikter, verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Jetpaks kundkontraktsportfdlj bestar av olika typer av kundkontrakt. En
stor del av Jetpaks forsaljining generas inom ramen for kundkontrakt med
en begransad loptid. Kontrakten omforhandlas I6pande som en del av
den ordinarie verksamheten. Det finns en risk att Jetpak inte kan forlanga
befintliga kontrakt pa for Bolaget gynnsamma villkor eller att Bolaget

inte lyckas vinna nya kundkontrakt. En minskning i antalet kundkontrakt
eller for Bolaget forsamrade kundkontraktsvillkor kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens framtidsutsikter, verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Jetpaks kundkontrakt ar baserade pa antaganden om framtida volymer
samt kostnader relaterade till dessa antaganden. Antagandena gors
utifran vid antagandet gallande forutsattningar och det finns saledes en
osakerhet i bedomningen av antaganden och dartill relaterade kostnader.
Av den anledningen finns det en risk att kundkontrakten visar sig vara
oldnsamma, vilket kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
framtidsutsikter, verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget ar beroende av fortsatta relationer med sina leverantérer

Koncernens formaga att leverera Bolagets tjanster till sina kunder ar be-
roende av den kapacitet som de lejakare, franchisetagare och transpor-
torer som Bolaget anlitar kan tillhandahalla. Detta avser saval markbun-
den som luftburen transportkapacitet. Koncernen atar sig aven i vissa fall
att sakerstalla volymer med sina leverantorer. Tillganglig kapacitet hos
Koncernens leverantdrer kan paverkas bland annat av sdsongsvariatio-
ner, vader, ofdrutsedda arbetsstopp, strejker eller andra handelser som
kan begransa kapaciteten hos leverantorerna. 0formaga att uppratthalla
ett adekvat nationellt och internationellt logistiknat av leverantorer kan
fa negativa konsekvenser for till exempel kundrelationer och positionen
att acceptera det antal eller de leveranser som kunderna efterfragar och
darmed Koncernens forsaljningsvolymer. Detta kan medfora en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Koncernens verksamhet ar geografiskt utspridd och forutsatter en god
samverkan med franchisetagare och underleverantdrer. Beroendet av
franchisetagare och leverantdrer forstarks av det faktum att Koncernen
inte sjalv ager nagra faktiska tillgdngar i form av budbilar etc. utan utfor
budtjanster genom franchisetagare och underleverantorer. Koncernen ar
saledes foremal for risken i att franchisetagare och/eller underleveran-
torer brister i sin leverans gentemot kunderna. Det finns ocksa en risk att
franchisetagare och/eller underleverantorer blir insolventa under sina
forbindelser med kunder eller upptrader pa ett satt som skadar Koncer-
nens varumarke och renommeé. Dessa risker kan resultera i att Koncernen
forlorar kunder, att Koncernens renomme skadas eller att Koncernens
fortsatta tillvaxt hammas. Detta kan ha en vasentlig negativ inverkan

pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stallining.

Jetpaks majlighet att leverera sina tjanster ar baserade pa ett natverk

av underleverantorer. Om kontrakten med underleverantorerna inte kan
forlangas med rimliga villkor finns en risk att Jetpak inte kan leverera

sina tjanster och darmed inte heller uppfylla sina kontraktataganden
alternativt att Jetpak inte kan genomfora befintliga konstraktataganden
med vinst eller med den marginal som forutsetts. Om nagon av dessa
risker realiseras kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Beroende av vissa flygbolag, relationerna till dessa flygbolag samt en
regelbunden och fungerande flygtrafik

For att sakerstéalla att Jetpak kan leverera sina tjanster gentemot Kon-
cernens slutkunder &r Koncernen beroende av sina relationer med ett
begransat antal flygbolag. Jetpak ar framforallt beroende av de nordiska
flygbolagen, huvudsakligen SAS och Norwegian, som bada ar verksam-
ma pa de for Jetpak mest vasentliga flygplatserna, Arlanda (Stockholm)
och Gardemoen (Oslo), eftersom det pa dessa platser endast finns ett
begransat antal flygbolag som frekvent trafikerar de for Jetpak vasentli-
ga strackorna. Det finns en risk att Jetpak forlorar eller far en forsamrad
avtalsrelation till ndgon av dessa flygbolag. Det finns dven en risk att
nagon av de for Jetpak vasentliga flygbolagen upphor med sin verksam-
het eller av annan anledning inte l1angre kan samarbeta med Koncernen.
Dessa risker kan resultera i att Jetpak inte langre kan leverera sina tjans-
ter till sina slutkunder i tid eller till det pris som beraknats, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stallning.

Jetpak och dess verksamhet ar beroende av fungerande och regelbun-
den flygtrafik. Flygtrafiken kan komma att paverkas av externa faktorer
som ligger utanfor Bolagets och flygbolagens kontroll sdsom vulkanut-
brott, sdkerhetsproblem, extrema vaderforhallanden, strejker, brander,
med mera. Skulle nagon av dessa faktorer intraffa finns det en risk att
flygtrafiken forsenas eller att Jetpaks leveranser uteblir eller forsenas
som ett resultat darav vilket i sin tur kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stallining.

Jetpaks verksamhet &r beroende av utveckling av, samt tillgang och
tillganglighet till, Bolagets IT-system och plattformar

Bolagets bransch kannetecknas av snabb teknologisk utveckling som
har resulterat i, och sannolikt kammer fortsatta resultera i, forbattringar
av Koncernens effektivitet och prispress. Koncernens framgang och
|6nsamhet beror bland annat pa dess formaga att forbattra befintliga
system och processer, att mota kundernas alltmer sofistikerade behov
av att forutse forandringar i teknologi- och branschstandarder, samt

att reagera snabbt pa teknologisk utveckling pa marknaden. Som ett
verktyg i logistikverksamheten anvander Koncernen den egenutvecklade
IT-plattformen JENA. JENA anvands saval internt som externt gentemot
kunder och leverantorer. Huvudsystemet, som stodjer sjalva leverans-
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processen, utvecklas internt inom Bolagets tillsammans med ett externt
konsultforetag och dess kvalitet och palitlighet vid expressleveranser
samt for att bibehalla och skapa kundrelationer &r en nyckelkomponent

i Koncernens Iopande verksamhet. Eftersom denna IT-plattform utgor
grunden till Koncernens IT-infrastruktur utgor den aven en viktig del av
verksamheten som Koncernen légger ekonomiska resurser pa att under-
halla och utveckla. JENA har kontinuerligt utvecklats och uppdaterats un-
der en period om cirka femton &r och kan aven i framtiden vara i behov av
ytterligare uppdateringar for att utvecklas och uppdateras i takt med den
teknologiska utvecklingen i branschen. Det finns en risk att Koncernen
kommer behdva gora omfattande finansiella och personella investering-
ar kopplade till JENA eller att JENA inte utan of0rsvarbara kostnader kan
anpassas for framtida behov och krav, eller dverhuvudtaget. Om riskerna
kopplat till Bolagets underhall och utveckling av dess IT-system (vilket
inkluderar potentiellt kostsamma forbattringar av befintliga system eller
investeringar i nya IT-system) realiseras, kan det fa en vasentligt negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Avbrott eller driftstorningar i Koncernens IT-infrastruktur kan fa en
betydande negativ paverkan pa Koncernens verksamhet

Jetpaks verksamhet ar beroende av Koncernens IT-system JENA och
Koncernen forvantar sig att aven i framtiden att vara beroende av JENA.
Ett betydande avbrott eller nagon annan typ av omfattande driftstopp
betraffande natverksservrar, attacker av hackers och IT-virus eller annan
storning i IT-systemen skulle sdledes kunna paverka Jetpaks mojligheter
att bedriva sin I6pande verksamhet. [T-systemen och driften av dessa
tillhandahalls delvis av tredje part, varfor Jetpak inte sjalva till fullo kan
kontrollera kvaliteten pa de utvecklingsinsatser som vidtas av sadana
tredje parter for att halla IT-systemen pa en hog funktionell niva. Jetpak
ar darfor beroende av att tredje parter kontinuerligt forbattrar och
uppgraderar IT-systemen i enlighet med Jetpaks krav och forvantningar.
Det finns ocksa en risk att Bolagets medarbetare och andra partners
inte agerar i enlighet med Bolagets instruktioner och riktlinjer for att
sakerstalla en erforderlig IT-sakerhet. Vidare lagras en del av Koncernens
data pa, samt baseras verksamheten pa information fran, servrar och
molntjanster. Koncernens verksamhet ar beroende av dessa lagringsme-
diers funktionalitet och palitlighet. Det finns en risk for att Koncernen inte
kommer ha tillgang till dessa servrar och molntjanster till foljd av avbrott,
funktionsstorningar eller andra orsaker, vilket skulle kunna ha en vasent-
lig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet. Storningar i Koncernens
IT-system kan vidare orsaka transaktionsfel, kundforluster, forlust av
affarsmajligheter och forsamrat rykte. For det fall ndgon av ovanstaende
risker realiseras kan det foljaktligen ha en vasentlig negativ paverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bristande kundservice kan paverka Koncernens férmaga att behalla
och fa nya kunder

N@jda kunder ar avgdrande for Bolagets fortsatta tillvaxt. En bra och till-
ganglig kundservice och ett i ovrigt kankurrenskraftigt kunderbjudande
ar kritiskt for kundnojdheten. Det &r saledes av yttersta vikt att klagomal
fran kunder, sarskilt avseende bristfalliga eller forsenade leveranser,
hanteras tidseffektivt och till kundernas belatenhet. Koncernens kund-
tjianstenheter ar avgorande for att uppratthalla kontinuerliga och positiva
kundrelationer. Koncernbolagen svarar pa fragor fran kunder via e-post
eller telefon. Svar fran kundtjanst som ar, eller upplevs som, otillfredsstal-
lande kan foljaktligen paverka kundngjdhet och kundlojalitet negativt.
Kunders missnoje med Jetpaks kundserviceenheter kan paverka
Koncernens formaga att behalla existerande kunder samt att attrahera
nya kunder, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stalining.

Hot mot datasdkerheten och risker kopplat till hantering av person-
uppgifter kan, om de realiseras, paverka Koncernens verksamhet
avsevart

En ny dataskyddslagstiftning, dataskyddsforordningen (EU) 2016/679)
("GDPR"), har antagits av EU och tradde i kraft den 25 maj 2018. GDPR
galler med omedelbar verkan i hela EU och kommer (for Sveriges del)

att ersatta den svenska personuppgiftslagen vad galler hantering av
personuppgifter. Vidare kommer GDPR att atfoljas av ett antal nationella
lagar till foljd av utnyttjandet av sa kallade dppningsklausuler, vilka kraver
eller medger en nationell implementering av GDPR. Det kommer darfor
med stor sannolikhet inforas en ny svensk personuppgiftslag i detta
avseende. Det rader annu osakerhet kring exakt hur myndigheter i de
lander dar Koncernen bedriver verksamhet kommer att tolka och tillampa
regelverket. GDPR omfattar principer som for narvarande aterfinns i den
svenska personuppgiftslagen (som utgar fran det befintliga dataskydds-
direktivet, 95/46/EG), men det finns aven ytterligare nya eller andrade
bestammelser och principer. GDPR medfor aven strangare sanktioner for
de som inte foljer regelverket. Tillsynsmyndigheter har bland annat ratt
att utfarda administrativa boter pa upp till det hdgre av 20 MEUR, eller

4 procent av ett foretags arliga globala omsattning, om vissa regler inte
efterlevs.

Som en del av sin affarsverksamhet hanterar Jetpak dagligen stora
mangder personuppgifter. Jetpaks atgarder for att uppratthalla sekretess
och integritet gallande personuppgifter och skyddad information, samt
berattigande till och lagligheten i hanteringen av personuppgifter som
sadant, skulle kunna visa sig vara otillrdcklig och det finns darmed en risk
for olaga intrang eller att personuppgifter eller skyddad information rojs
eller hanteras pa ett sétt som inte ar i enlighet med tillamplig lagstiftning
i de jurisdiktioner dar Jetpak bedriver verksamhet eller i enlighet med
GDPR. Det finns en risk att Jetpaks aktuella bedomning av att dess verk-
samhet bedrivs i enlighet med GDPR ar inkorrekt, och misslyckas Jetpak
med att efterleva GDPR skulle Jetpak kunna blir foremal for tvister, civil-
eller straffrattsliga pafdlider och negativ publicitet, samt begransningar i
anvandningen av de personuppgifter som kravs for att bedriva verksam-
heten sasom den per dagen for Prospektet bedrivs. Detta skulle kunna
ha en vasentlig negativ paverkan pa Jetpaks verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Darutdver och i takt med att allt fler foretag utsatts for avancerade
attacker av hackare, kan Jetpak ocksa komma att hallas ansvarigt for
det fall tredje parter skulle ta sig igenom Koncernens natverkssakerhet,
inbegripet brott som begas av Jetpaks medarbetare. Detta kan ocksa
innebara krav relaterade till annat otillborligt utnyttjande av personupp-
gifter,inklusive obehorig marknadsforing. Koncernen kan ocksa hallas
ansvarig for felaktiga uppgifter eller for dess integritets- och datasaker-
hetsrutiner. Ansvar for felaktig hantering av personuppgifter eller otill-
rackliga rutiner och system for hantering av sadan information kan ha en
vasentlig negativ paverkan pa Bolagets resultat. Vidare kan sakerhets-
brister avseende personuppgifter eller Jetpaks eventuella misslyckande
att efterleva dataskyddslagar, skada Jetpaks renommeé och medfora att
Bolaget blir foremal for skadestandskrav, boter eller andra rattsliga medel,
vilket darmed skulle kunna leda till 6kade kostnader och/eller forlorade
intakter. Det skulle till exempel kunna innebara betydande kostnader for
Bolaget att understka och hantera Gvertradelser och andra potentiella
efterfoljande konsekvenser relaterade dartill. Bolaget kan aven fa ett
forsédmrat renommé varpa vardet av dess varumarken kan minska. Skulle
nagon av ovanstaende risker materialiseras kan de ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat
och finansiella stallning.
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Beroende av nyckelpersoner

For Jetpaks fortsatta utveckling ar Bolaget beroende av ett antal nyckel-
personer inom Koncernen. Dessa nyckelpersoner besitter en omfattande
kunskap om transportmarknaden i allmanhet och Bolagets verksamhet

i synnerhet, varfor Bolaget ar beroende av dessa personers kompetens
och erfarenhet samt fortsatta engagemang inom Koncernen. For att
fortsatta utvecklas i den tillvaxttakt som Bolaget avser behover Bolaget
saval rekrytera ny personal som behalla befintlig personal med sarskild
kompetens eller erfarenhet samt halla dessa personer motiverade. Om
nyckelpersoner inom Bolaget valjer att avsluta eller vasentligen forandra
sina engagemang inom Koncernen ar det inte garanterat att Bolaget kan
ersatta dessa med medarbetare som besitter motsvarande kompetens
eller erfarenhet. Det finns ocksa en risk att Jetpak misslyckas med att bi-
behalla annan personal med sarskild kunskap eller inte lyckas rekrytera
medarbetare med motsvarande kompetens eller erfarenhet. Om dessa
risker materialiseras riskerar det att fa en negativ inverkan pa Jetpaks
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget ar beroende av sina varuméarken och andra immateriella
rattigheter

Jetpaks varumarken, daribland namnen pa tjansterna som Jetpak
erbjuder,domannamn och intern information hanforlig till exempelvis
Koncernens IT-plattformar och system, &r nagra av Bolagets viktigaste
tillgdngar. Stark igenkanning av Jetpaks varumarken kan antas generera
fler transportuppdrag och darmed lagre marknadsforingskostnader.
Koncernen adrar sig kostnader for att etablera, skydda och uppratthalla
sina varumarken. Om Bolaget misslyckas med att etablera, hantera och
skydda sina varumarken eller om Koncernen blir féremal for krav relate-
rade till varumarkesnamn eller immateriella rattigheter som begransar
anvandningen av sadant varumarke och/eller immateriell rattighet eller
ar forenade med kostnader, kan det ha en vasentlig negativ inverkan

pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella
stallining.

Vidare kan varumarkenas varde forsamras pa grund av klagomal fran
kunder, forsamrade relationer med flygbolag som Jetpak anlitar, franchi-
setagare eller annan for Bolaget relevant tredje part, eller negativ publici-
tet kring varumarket eller de bolag som ingar i Koncernen (innefattande
Jetpaks tjanster, leveranstider, hantering av kunddata, sdkerhetsrutiner
eller kundsupport),inklusive IT-plattformar sasom bloggar, utvarderings-
tjanster och hemsidor for sociala medier. Varumarkenas varde kan ocksa
paverkas negativt av for Iaga investeringar i marknadsforing och support
eller brist pa kontinuerlig utveckling for att halla marknadsforing och sup-
port pa en for kunderna relevant niva. Forsamrad synlighet eller styrka av
varumarkena eller negativ publicitet kan leda till hogre marknadsforings-
kostnader for att dka efterfragan pa Koncernens tjansteutbud och kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsut-
sikter, resultat och finansiella stalining.

Forutom att det finns en risk att Bolaget anses gora intrang i annans
immateriella rattigheter och av den anledningen hamnar i en rattspro-
cess kan det visa sig nddvandigt for Bolaget att inleda rattsprocesser for
att skydda sina immateriella rattigheter, inbegripet dess varumarken och
domannamn. Rattsprocesser som galler immateriella rattigheter kan, lik-
som tvister i allmanhet, bli betungande och kostsamma och det finns en
risk att Bolaget forlorar en sadan process. Skulle nagon av ovanstaende
risker materialiseras kan de ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Skador pa Jetpaks renommé kan leda till minskad férsaljning eller
forlorade tillvaxtmajligheter

Koncernen forlitar sig bland annat pa sitt varumarke och renomme for att
bibehalla och attrahera nya kunder, leverantdrer och anstallda. Negativ
publicitet relaterad till Koncernen eller Koncernens franchisetagare,

leverantorer eller samarbetspartner kan, oavsett om den ar befogad eller
obefogad, minska vardet pa Koncernens varumarke och Koncernens
renomme vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forandringar i vardet pa Jetpaks goodwill samt varumérken kan paver-
ka Koncernen resultat negativt

Bolaget har betydande immateriella tillgangar, varav en stor del utgors

av goodwill och varumarken. Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvardet for rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade
tillgangar, dvertagna skulder samt eventualfdrpliktelser. Per den 30 sep-
tember 2018 uppgick Bolagets totala goodwill till 498,0 MSEK och det to-
tala vardet pa Koncernens varumarken uppgick till 194,.8 MSEK. Goodwill
och varumarken har en obestambar nyttjandeperiod och nedskrivnings-
behovet provas darfor arligen eller s snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i varde. Avvikelser fran Bolagets
antaganden om framtida tillvaxt och Ionsamhet kan saledes leda till
nedskrivningar i samband med framtida provningar rorande forandringar
i vardet pd goodwill och varumarken, vilket i sin tur kan fa en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat
och finansiella stallning.

Jetpaks verksamhet ar féremal for lagar, tillstdnd och myndighetsbe-
slut, och mer ldngtgaende krav eller andringar i lagar eller andra regler
kan fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet

Jetpaks verksamhet ar underkastad lagar, foreskrifter och andra regler,
till exempel Montrealkonventionen fran 1993 som innehaller grundlag-
gande bestammelser om ansvarsfragor vid skada pa bland annat bagage
eller gods vid flygtrafik och som har inkorporerats genom EU forordning
2027/97 samt i svensk ratt genom luftfartslagen, samt kraver i vissa fall
beslut fran myndigheter. Bolaget maste saledes utforma och anpassa

sin verksamhet for att vid var tid uppfylla de krav som i ett regulatoriskt
hanseende stélls pa Bolaget. Det finns en risk att nya offentliga eller
privatrattsliga regelverk eller standarder trader i kraft som staller mer
langgaende krav pa Bolaget och dess verksamhet an vad som ar fallet
per dagen for Prospektet. Det finns @ven en risk att befintliga lagar och
regler ndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Andring av befintliga
lagar eller ikrafttradande av nya lagar och regler som omfattar Bolagets
verksamhet kan saledes medftra att Bolaget behdver &ndra utform-
ningen av dess karnverksamhet eller sin organisation eller medfora att
Bolaget vidkanns hogre kostnader for regelefterlevnad, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Eftersom Bolaget bedriver verksamhet i flertalet lander
maste Bolaget darutdver forhalla sig till de regulatoriska krav som stalls i
respektive jurisdiktion. | flertalet jurisdiktioner kraver ett tillhandahallande
av Bolagets tjanster myndighetstillstand, vilket medfor att Bolaget genom
avtal med kunder behdver allokera forpliktelser att skaffa och bibehalla
nodvandiga tillstand. Om Koncernen misslyckas med att leva upp till de
regulatoriska kraven, sarskilt da regelefterlevnaden allokeras till tredje
man och ar utom Bolagets kontroll, kan det fa en vasentlig negativ paver-
kan pa Koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Bolaget ar exponerat for risker hanforliga till politiska beslut, lagar och
forordningar som skulle kunna ha en negativ paverkan pa Koncernens
forsaljning

Det faktum att Koncernen ar verksam i ett flertal jurisdiktioner medfor
att Koncernen ar foremal for regulatoriska risker i dessa jurisdiktioner.
Tillampliga lagar och forordningar kan andras med kort varsel eller vara
foremal for forandringar vad géller hur dessa tolkas och tillampas av
myndigheter och andra deltagare pa de marknader dar Koncernen ar
verksam. Forandringar i tillampliga lagar och forordningar avseende
innehall, tolkning eller tillampning kan medfora krav pa Koncernen att
andra sattet som verksamheten bedrivs pa eller leda till 6kade rorelse-
kostnader eller begransningar i sattet att pa ett Idnsamt satt organisera
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paketforsandelser. Skulle dessa risker realiseras kan de ha en vasentligt
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, finansiella
stallning och resultat.

Tvister, ansprak, utredningar och andra férfaranden kan leda till att
Koncernen maste betala skadestand eller upphra med viss verksamhet

Jetpak ar en kommersiell aktor som verkar pa en internationell mark-
nad. Jetpak kan fran tid till annan komma att bli inblandad i tvister eller
foremal for ansprak, utredningar eller andra administrativa forfaranden

i sdval Sverige som utomlands. Det finns en risk att styrelseledamoter
eller andra anstallda i Bolaget drabbas av straffrattsliga sanktioner eller
att Jetpak blir skyldigt att betala skadestand eller upphdra med viss
verksamhet. Rattsliga forfaranden ar generellt sett tids- och kostnads-
kravande, storande for den I0pande verksamheten i Bolaget samt svara
att forutse utgangen av. Potentiella tvister kan &ven komma att forlaggas
utomlands och avgoras enligt utlandsk ratt. Sddana tvister ar generellt
sett, i hogre grad an tvister forlagda i Sverige och avgjorda enligt svensk
ratt, foremal for storre osakerhet avseende utfall, tidsatgang och kostna-
der.Om Bolaget blir inblandad i rattsliga tvister eller foremal for adminis-
trativa forfaranden, utredningar eller ansprak fran tredje man, oavsett om
tvisten forlaggs i Sverige eller utomlands, kan det fa en negativ inverkan
pa Jetpaks verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risk for otillrackligt eller otillampligt forsakringsskydd

Jetpak har tecknat forsakringar som tacker karnverksamheten mot
forluster och/eller potentiellt ansvar i forhallande till krav fran tredje man.
De risker som omfattas ar egendomsskada, avbrott i verksamheten,
ersattning och formaner till anstallda, tjanste- och produktansvar samt
produktaterkallelser. Darutover har Jetpak tecknat en ansvarsforsakring
for styrelse och verkstallande direktor. Det finns en risk att Jetpaks for-
sakringsskydd visar sig vara otillrackligt for att skydda Bolaget mot samt-
liga forpliktelser som skulle kunna uppsta i verksamheten. VVissa typer av
forluster tacks generellt sett inte av forsakringar eftersom sddana for-
luster inte anses vara mojliga att forsakra. Detta kan till exempel omfatta
skada som orsakats med anledning av terrorism samt tjansteansvar

eller personligt ansvar dar det har forekommit oaktsamhet, uppsat eller
kriminella handlingar. Vidare kan det finnas forluster som uttryckligen
undantagits eller av annan anledning inte omfattas av Bolagets befintliga
forsakringar. De flesta av Jetpaks forsakringar ar begransade till vissa
hogsta belopp per skada eller serie av skador eller savitt avser totalbe-
lopp under en viss forsakringsperiod (forsakrade belopp). Ersattning ar
dessutom generellt beroende av att den forsakrade har betalat dverskott
eller sjalvrisk och att det maximala beloppet under forsakringen inte
redan har utbetalats. Om en forlust inte tacks av en forsakring, versti-
ger en beloppsbegransning eller foranleder foljdforluster kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets anseende, verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

De finansiella mal som presenteras i Prospektet kan avvika vasentligt
fran Jetpaks faktiska resultatutveckling och investerare bor inte fasta
oskalig vikt vid de finansiella malen

De finansiella mal som presenteras i Prospektet, inklusive Bolagets prog-
nos over intakter och justerad EBITA for 2018, ar Bolagets forvantningar
avseende bland annat tillvaxt, Idinsamhet, kapitalstruktur och utdelning.
Dessa mal grundas pa ett antal antaganden som i sin tur &r associerade
med saval betydande affars- och verksamhetsrisker, som ekonomiska
risker och risker av annan sort, varav flera ligger utanfor Bolagets kontroll.
Bolaget har baserat malen pa antaganden som ledande befattnings-
havare och styrelseledamoter har utgatt fran nar malen har satts upp.
Det finns en risk att dessa antaganden i framtiden inte dterspeglar den
kommersiella, regulatoriska och ekonomiska miljo i vilken Jetpak kommer
att verka i. Sdledes kan det verkliga utfallet komma att skilja sig fran

de antaganden som har gjorts. Darutdver kan oforutsedda handelser

komma att paverka Bolagets faktiska resultat negativt, oavsett om
antagandena visar sig riktiga eller inte. Bolagets faktiska finansiella utfall
kan darfor vasentligt komma att skilja sig fran dessa finansiella mal. 0om
Bolaget inte lyckas uppna sina finansiella mal kan det fa en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat
och finansiella stallning.

Bolaget ar exponerat mot ranterisker samt risker relaterade till finan-
siering och finansiella kovenanter

Ranterisk avser risken for att finansiella intakter och kostnader, samt
vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund av forandrade mark-
nadsrantor. Ranterisken kan medfdra forandringar i marknadsvarden och
kassafloden samt fluktuationer i Jetpaks vinster. Bolaget ar exponerat for
ranterisk huvudsakligen genom langfristiga Ian med rorlig ranta. Bolagets
policy ar att rantebarande skulder ska I6pa med rorlig ranta, men Jetpak
kan, i enlighet med principer faststallda av Bolagets styrelse, komma att
inga avtal eller andra arrangemang for att hantera ranteriskexponering-
en. Det ar inte sakert att framtida rantesakringsatgarder kommer att
skydda Koncernen fullt ut fran de negativa effekterna som rantefluktu-
ationer kan innebara. Dessutom ar Koncernens rantesakringsarrange-
mang beroende av att dess antaganden och prognoser ar korrekta. Det
finns saledes en risk att rantefluktuationer och resultaten av dessa kan
fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsut-
sikter, finansiella stallning och rorelseresultat.

Bolaget har en utestaende sakerstélld obligation om maximalt 400 MSEK
2016/2020 inom ett totalt rambelopp om 600 MSEK ("Obligationslanet™).
Per dagen for Prospektet uppgar det utestaende beloppet under Obliga-
tionslanet till 3775 MSEK. Koncernen har dven tillgang till en rorelsekredit
om SEK 35 MSEK ("Rorelsekrediten”). Bolaget avser att i nara anslutning
till Erbjudandet aterbetala Obligationslanet och Rorelsekrediten i sin
helhet med hjalp av likviden fran nyemissionen i Erbjudandet samt ett
nytt finansieringsarrangemang fran Nordea (se nedan under "Riskfakto-
rer - Bolaget ar exponerat finansierings- och likviditetsrisker”. Till dess att
Obligationslanet och Rorelsekrediten ar aterbetald kan dock restriktiva
kovenanter begransa Jetpaks formaga att driva sin verksamhet. Det
finns en risk att begrasningen som foljer av dessa konvenanter far en
vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
finansiella stallning och rorelseresultat.

Darutover paverkas Koncernen indirekt av forandringar i marknads-
rantorna i de l&nder dar Koncernen erbjuder sina produkter. Okande
allmanna marknadsrantor har normalt sett en dédmpande effekt pa den
allmanna konjunkturen. Om allmanheten forvantar sig att marknads-
rantorna ska ga upp till folid av vantade rantehgdjningar kan det darfor
paverka marknadens drivkrafter och framtidsutsikter. Foérhojda mark-
nadsrantor i lander dar Jetpak bedriver verksamhet kan saledes ha en
negativ inverkan pa efterfragan av Jetpaks tjanster, vilket i sin tur kan ha
en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, framtidsutsik-
ter, finansiella stallning och rorelseresultat.

Bolaget ar exponerat mot finansierings- och likviditetsrisker

Bolaget avser att fore forsta dag for handel pa Nasdag First North
Premier inga avtal om ny finansiering med Nordea for ett |an om totalt
cirka 170 MSEK (nominellt belopp) samt en rorelsekredit om upp till 30
MSEK (nominellt belopp). Finansieringen ar villkorad av att Erbjudan-
det genomfors. Det nya finansieringsavtalet innehaller bland annat
sedvanliga bestammelser avseende uppfyllelse av vissa finansiella
nyckeltal relaterade till skuldsattnings- och rantetackningsgrad. Det nya
finansieringsavtalet omfattar dven andra sedvanliga skyldigheter och
ataganden. Bolagets formaga att betala sina skulder och i 6vrigt fullgora
sina skyldigheter i enlighet med villkoren for det nya finansieringsavtalet
som beskrivits ovan och framtida finansieringsavtal samt dess formaga
att refinansiera Bolagets lan och gora betalningar enligt andra atagand-
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en beror pa Bolagets framtida resultat. | viss utstrackning beror Bolagets
framtida resultat pa ekonomiska, finansiella och konkurrensmassiga
faktorer samt andra faktorer utanfor Bolagets kontroll. Om Bolaget och/
eller relevanta koncernbolag inte uppfyller sina forpliktelser i enlighet
med villkoren i kreditavtalen eller bryter mot finansiella villkor (s kallade
finansiella kovenanter) kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa Kon-
cernens verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning
samt Bolagets mdjlighet att erhalla ytterligare finansiering om sa skulle
behdvas.

Valutarisk

Jetpaks valutarisk bestar per dagen for Prospektet av transaktionsrisk
och omrakningsrisk. Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa Bolagets
resultat och kassaflode till folid av att vardet av flodena i utlandska
valutor andras till foljd av forandringar i vaxelkurserna. Omrakningsrisken
bestar av de utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulder,
vilket utgor en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid kansolidering
ger upphov till en omrakningsdifferens. Jetpaks redovisningsvaluta ar SEK
och Bolaget har i normalfallet ett inflode av SEK, EUR, NOK, DKK och GBP
samt ett nettoutflode av SEK, EUR, NOK, DKK och GBP. Bolaget ar darmed
paverkat av forandringar i valutakurser vad galler den operationella
transaktionsexponeringen. Koncernen har den storsta exponeringen
mot NOK sa den norska verksamheten jamte Sverige ar Koncernens
mest omfattande verksamhet. Om den svenska kronan hade forsvagats/
forstarkts med 5 procent i forhallande till den norska kronan, med alla
andra variabler konstanta skulle Koncernens resultat for rékenskapsaret
2017 ha varit cirka 2,1 MSEK hogre/lagre, fore skatt. Mot dvriga valutor
som Koncernen har en exponering mot skulle effekterna (med samma
antaganden som for NOK) varit cirka 0,4 MSEK mot EUR, cirka 0,1 MSEK
mot DKK och 0 MSEK mot GBP. Denna risk valutasakras inte per dagen for
Prospektet. En negativ paverkan i den operationella transaktionsexpo-
neringen kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Bolaget ar foremal for skatterisker

Koncernen bedriver sin verksamhet i enlighet med sin tolkning av tillamp-
lig skattelagstiftning och relevanta myndighetskrav. Det finns en risk att
Koncernen eller dess radgivares tolkning och tillampning av lagstiftning,
och myndighetskrav ar, eller kan bli, bristfallig eller att skatterattslig lag-
stiftning och myndighetsutovning andras med potentiell retroaktiv effekt.
Om en sadan handelse skulle intraffa kan Koncernens skatteforpliktelser
utokas, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens resul-
tat och finansiella stallning.

Bristande tullhantering kan paverka Koncernen vasentligt negativt

Jetpak bedriver tullverksamhet, dels genom externa tullombud och dels
genom egen tullavdelning i Norge. Tullverksamhet innebar risker i form av
felaktiga varuklassificeringar, felaktiga tullvarden och avgifter eller dvriga
brister i tullhanteringen, vilket staller sarskilda krav pa interna procedurer
avseende tullhantering. Om Jetpak brister i sin nuvarande tullhantering
eller om de tidigare har brustit i tullhantering kan sadana felaktigheter
leda till bade straffrattsliga och administrativa sanktioner, samt uppha-
vande, aterkallande, andring eller tillfalligt indragande av utfardat tillstand.
Detta kan fa en vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH BOLAGETS AKTIER

En aktiv, likvid och fungerande marknad fér handel med Bolagets aktier
kanske inte utvecklas och aktiekursen kan bli volatil

Bolagets aktier har fore Erbjudandet inte varit foremal for handel pa en
publik marknadsplats. Det finns en risk for att en aktiv och likvid marknad
inte kommer att utvecklas eller,om en sddan utvecklas, att deninte
kommer att besta efter att Erbjudandet genomforts. Erbjudandepriset

kommer att faststallas genom ett sa kallat book-buildingférfarande och
kommer foljaktligen att baseras pa efterfragan och allmanna marknads-
forhallanden. Styrelsen och Huvudagarna kommer i samrad med Joint
Bookrunners att faststalla Erbjudandepriset. Detta pris kommer inte
nodvandigtvis att aterspegla den kurs som investerare pa marknaden
kommer vara villiga att kdpa och salja aktierna till efter genomftrandet
av Erbjudandet. Det finns en risk att det forekommer upp- och nedgangar
avseende priser och volymer som inte har nagon koppling till, eller ar
oproportionerliga i forhallande till, Bolagets resultat och som star utanfor
Bolagets kontroll. Generella ekonomiska och industriella faktorer kan ha
en vasentlig paverkan pa kursen for Bolagets aktier, oberoende av Bola-
gets faktiska resultat. Dessa fluktuationer kan vara annu mer framtra-
dande i den inledande handeln med aktierna direkt efter Erbjudandet.

Marknaden for aktierna kan vidare paverkas av de rapporter som bran-
schen eller vardepappersanalytiker publicerar avseende Bolaget eller
dess bransch.Om en eller flera av de analytiker som bevakar Bolaget
eller dess bransch nedgraderar sin rekommendation kan marknadspriset
pa aktierna sjunka.Om en eller flera av analytikerna upphor att bevaka
Bolaget eller inte publicerar rapporter om Bolaget pa regelbunden basis
kan Bolaget bli mindre synligt pa finansmarknaden vilket skulle kunna
paverka likviditeten i Bolagets aktier negativt. Det ovanstdende innebar
att det finns en risk far att investerare inte kan vidaresalja aktierna till en
kurs motsvarande eller dverstigande Erbjudandepriset.

Eninaktiv och illikvid handel i Bolagets aktier efter genomforandet av
Erbjudandet kan saledes medfora att investerare far svart att avyttra sitt
innehav och investerare som koper aktier i Erbjudandet eller pd andra-
handsmarknaden kan forlora en del av eller hela sin investering.

Befintliga aktiedgares forsaljning av aktier, eller uppfattningen att en
sadan forsaljning kan komma att ske, kan fa aktiekursen att sjunka

Marknadspriset pa Jetpaks aktier kan sjunka om det sker omfattande
forsalining av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljiningar som genomfors av
Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare och storre aktie-
agare eller om ett storre antal aktier saljs. Forsaljning av stora mangder
av Jetpaks aktier av Huvudagarna, eller uppfattningen om att sadan
forsaljning ar i forestaende, kan fa en negativ inverkan pa aktiernas
marknadspris.

Huvuddgarna kommer dven fortsattningsvis att ha betydande infly-
tande over Bolaget efter Erbjudandet och kan férsena eller forhindra
forandringar i kontrollen av Bolaget

0Om Erbjudandet utdkas fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo kommer Huvudagarna att dga totalt cirka 17,2 procent av aktierna

i Bolaget efter att Erbjudandet har genomforts (vid antagande om att
Erbjudandet tecknas till fullo och ett Erbjudandepris motsvarande mitt-
punkten i Prisintervallet, 49 SEK). Detta innebar att Huvudagarna aven
fortsattningsvis kommer att ha betydande inflytande 6ver utgangen i de
arenden som blir foremal for godkannande av Bolagets aktiedgare, inklu-
sive val av styrelseledamdoter, eventuella samgaenden, konsolideringar
eller forsaljningar av samtliga, eller nastan samtliga, Bolagets tillgangar.
Huvudagarnas intressen kan avvika fran Bolagets eller andra aktiedga-
res intressen varpa Huvudagarna kan komma att utéva sitt inflytande
over Bolaget pa ett satt som inte ligger i dvriga aktieagares intresse.
Exempelvis kan det uppsta en konflikt mellan Huvudagarnas intressen

a ena sidan och 6vriga aktiedgares intressen & andra sidan vad géller

till exempel beslut avseende utdelningar, val av styrelseledamoter eller
andra fragor som hanskjuts eller avilar Bolagets aktiedgare for rostning.
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Bolagets mdjlighet ett Iamna utdelning till sina aktiedagare beror pa
Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning, kassafloden, rorelse-
kapitalbehov, kostnader for investeringar och andra faktorer

Jetpak har antagit en utdelningspolicy som innebar en malsattning att ha
en arlig utdelning till aktiedgarna som dverstiger 50 procent av perio-
dens resultat. Beslut om utdelning ska tas med hansyn till Koncernens
finansiella behov, likviditet, forvarvsmajligheter, samt allmanna ekono-
miska och affarsmassiga forhallanden. Storleken pa eventuella framtida
utdelningar till Bolagets aktiedgare, om sadana lamnas, kommer att vara
beroende av ett flertal faktorer, vilka kan innefatta framtida resultat,
uppfyllande av finansiella mal, finansiell stalining, kassafloden, rorelseka-
pitalbehov, kostnader for investeringar och andra faktorer. Det finns en
risk att Bolaget inte kommer att ha tillrackligt med utdelningsbara medel.
Skulle denna risk materialiseras kan det resultera i att Bolagets aktieaga-
re inte kommer att besluta om utdelning i framtiden.

Bolagets aktier kommer att handlas i SEK och eventuella utdelningar
kommer att betalas i SEK. Det innebar att aktieagare vars referensvaluta
inte ar SEK kan drabbas av en negativ effekt pa vardet av innehav och ut-
delningar nar dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i varde i
forhallande till referensvalutan.

Aktiedgare i lander utanfor Sverige kanske inte kan delta i eventuella
framtida kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier vid en kontantemission har aktieagarna
som huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till
antalet aktier som innehades fore emissionen. Vissa aktieagare som inte
ar mantalsskrivna i Sverige kan dock vara foremal for begransningar som
innebar att de inte kan delta i emissioner, eller att deltagande pa annat
satt forsvaras eller begransas. Exempelvis kan aktieagare i USA vara
forhindrade att utdva foretradesratt om aktierna och teckningsratterna
inte registreras enligt Securities Act och om inget undantag fran dessa

registreringskrav ar tillampligt. Aktieagare i andra jurisdiktioner utanfor
Sverige kan paverkas pa motsvarande satt om teckningsratterna eller
de nya aktierna inte ar registrerade eller godkanda av behdriga myn-
digheter i dessa jurisdiktioner. Bolaget ar saledes skyldigt att ansoka

om registrering enligt Securities Act eller att ansdka om motsvarande
godkannanden enligt lagstiftningen i ndgon annan jurisdiktion utanfor
Sverige med avseende pa sadana teckningsratter eller aktier. Detta kan
vara opraktiskt och kostsamt. For det fall Bolagets aktiedgare i jurisdiktio-
ner utanfor Sverige inte kan utdva sina rattigheter att teckna nya aktier i
eventuella emissioner, kommer deras proportionella agande i Bolaget att
spadas ut.

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper i Bolaget kan
komma att spada ut aktiedgandet och kan komma att paverka priset
pé aktierna

Bolaget kan i framtiden komma att besluta att erbjuda ytterligare aktier
eller andra vardepapper i Bolaget for att finansiera nya kapitalintensiva
projekt, i samband med of6rutsedda forpliktelser eller kostnader, eller for
andra andamal. Eventuella ytterligare erbjudanden skulle kunna spada ut
det proportionella dgandet och vardet av rostratten for Bolagets aktiea-
gare samt resultatet per aktie och nettoskuldsattningen per aktie samt
kunna ha en negativ inverkan pa marknadspriset pa aktierna.

Investerares rattigheter som aktiedgare i Bolaget lyder under svensk
lag och kan i vissa avseenden avvika fran de rattigheter som ges till
aktiedgare i bolag i andra jurisdiktioner

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk lag.
Aktiedgarnas rattigheter styrs av svensk lag och av Bolagets bolags-
ordning. Dessa rattigheter kan i vasentliga avseenden skilja sig fran de
rattigheter som galler for aktieagare i bolag som ar registrerade utanfor
Sverige.
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INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER
[ JETPAK TOP HOLDING AB (PUBL)

| syfte att skapa en stabil och langsiktig grund for Bolagets fortsatta
utveckling och tillvaxt har Bolagets styrelse och de Saljande Aktiedgarna!
beslutat att genomftra en nyemission av aktier och samtidigt en agar-
spridning genom forsaljning av befintliga aktier i Jetpak ("Erbjudandet”). |
samband med detta har Bolagets styrelse ansckt om upptagande till han-
del av Bolagets stamaktier pa Nasdag First North Premier. Under forutsatt-
ning att Nasdaq First North Premier beviljar Bolagets ansokan beraknas
forsta dag for handel i Bolagets aktier vara den 5 december 2018.

Investerare inbjuds harmed, i enlighet med villkoren i Prospektet, att
forvarva hogst 5 222 000 nyemitterade aktier i Jetpak, varvid antalet aktier
kommer att faststallas till ett sddant antal som inbringar en bruttolikvid om
cirka 235 MSEK.

Slutpriset i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”) kommer att faststallas
genom ett anbudsforfarande och beslutas av styrelsen for Jetpak och
de Séaljande Aktieagarna i samrad med Joint Bookrunners och ligga

inom prisintervallet 45 - 53 SEK ("Prisintervallet”). Prisintervallet har
faststallts av Bolagets styrelse och de Saljande Aktiedgarna i samrad
med Joint Bookrunners, baserat pa det beddmda investeringsintresset
fran institutionella investerare, radande marknadsforhallanden samt

en jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade
bolag. Det slutliga Erbjudandepriset forvantas offentliggdras omkring den
5 december 2018.

Bolaget avser att vid extra bolagsstamma den 4 december 2018, besluta
om de slutgiltiga villkaren for nyemissionen, som beraknas tillfora Jetpak
cirka 235 MSEK fore emissionskostnader, av 1agst 4 433 000 aktier och
hogst 5 222 000 aktier, beroende pa Erbjudandepriset som faststalls

inom Prisintervallet 45 - 53 SEK. Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas och

att det slutliga Erbjudandepriset motsvarar Prisintervallets mittpunkt, 49
SEK, kommer Bolagets aktiekapital att uppga till 11 835 817 SEK fordelat
pa 11 835 817 aktier, varav de nyemitterade Aktierna i Erbjudandet mot-
svarar cirka 41 procent av aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudan-
dets genomforande.

De Saljande Aktiedgarna har vidare forbehallit sig ratten att utoka
Erbjudandet med mellan cirka 2 250 000 och cirka 3 600 000 befintliga
stamaktier i Jetpak, motsvarande en 6kning mellan cirka 100 MSEK och
cirka 190 MSEK.

| syfte att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet
kommer Huvudagarna utfarda en option till Joint Bookrunners, vilken kan
utnyttjas helt eller delvis under 30 dagar fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa Nasdag First North Premier, att salja ytterligare upp

till 1 323 000 befintliga stamaktier, motsvarande upp till 15 procent av
det hdgsta sammanlagda antalet aktier som omfattas av Erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen”). Frutsatt att Erbjudandet fulltecknas, att
Erbjudandet utdkas fullt ut och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo samt att det slutgiltiga Erbjudandepriset motsvarar Prisintervallets
mittpunkt, 49 SEK, omfattar Erbjudandet hogst 9 654 000 aktier, motsva-
rande cirka 82 procent av aktierna och rosterna i Bolaget efter Erbjudan-
dets genomforande.

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa ett Prisintervall om 45 - 53 SEK,
uppgar till lagst cirka 235 MSEK och hdgst cirka 490 MSEK om Erbjudandet
fulltecknas, om Erbjudandet uttkas fullt ut och Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo samt med beaktande av avvecklingen av den befintliga
aktiestrukturen.

H&rmed inbjuds allménheten i Sverige och institutionella investerare i Sverige och internationellt till att teckna aktier i Jetpak i enlighet med villkoren i
Prospektet.

Stockholm den 26 november 2018
Styrelsen
Jetpak Top Holding AB (publ)

1) Med "Saljande Aktiedgarna” avses Huvudagarna och Polaris Co-Investors, Kenneth Marx, Rikard Lidén, Peter Hallman, Stein Eidsvag, Christian Hay, Hans-Ake Persson och John Dueholm. Med "Huvudéagarna”
avser Polaris Private Equity Il K/S and Kommanditselskabet af 1. marts 2009 (CIV), som representeras av sin general partner Polaris Il Invest Fonden, Polaris Private Equity Il K/S och Kommanditselskabet (CIV)
af 8 februar 2005, som representeras av sina general partners Polaris Invest Il ApS och Polaris Il Invest Fonden.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Jetpak ar en ledande aktor! inom tidskritiska flygbaserade expressleve-
ranser i Norden med en historik som stracker sig tillbaka till 1979. Jetpak
erbjuder snabba, enkla och precisa Iosningar for bade spontana trans-
portbehov och skraddarsydd logistik. Jetpak specialiserar sig pa flygba-
serade langdistansleveranser fran dorr till dorr och ar primart verksamt
inom B2B-segmentet? Jetpak har sitt huvudkontor i Stockholm, samt
saljkontor i Oslo, Kdpenhamn och Helsingfors. For 2017 redovisade Jetpak
justerade totala intakter® om 773,1 MSEK, vilket motsvarar en forsaljnings-
tillvaxt om 8,6 procent jamfort med 2016, och en justerad EBITA® om 71,0
MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal® om 9,2 procent.

Jetpak har genom sin I&nga historik och starka serviceerbjudande
etablerat sig som en marknadsledande aktor med en marknadsandel

om 80 procent* inom spontana flygbaserade expressforsandelser som
levereras samma dag; en nischmarknad inom den bredare marknaden for
expressleveranser. Bolagets egenutvecklade IT-plattform JENA ar central
for Bolagets serviceerbjudande och konkurrensfardelar, vilken kopplar
samman underleverantorer och franchisetagare som tillhandahaller

mer an 700 fordon och cirka 4 000 dagliga flygavgangar.® Den flexibilitet
som ma@jliggors genom Bolagets IT-plattform gor det majligt for Bolaget
att erbjuda skraddarsydda I6sningar pa ett satt som de mer trogrorliga
konkurrenterna inom logistikbranschen, som exempelvis DHL, FedEx

och PostNord ("Integratdrerna”) inte har majlighet till. Jetpaks affars-
modell, som karaktariseras av begransad kapitalbindning, mojliggor god
kassagenerering samtidigt som den 6ppnar upp for en tillvaxtstrategi
med begransade investeringar. Bolaget ser stora majligheter att vaxa
inom saval Norden, genom bland annat 6kad varumarkeskannedom och
intensifierade forsaljningsaktiviteter, som inom dvriga Europa dar man
redan lyckats etablera sig organiskt pa ett fatal utvalda geografier med
en forsaljningstillvaxt om cirka 32 procent® for tolvmanadersperioden
som avslutades september 2018.

Styrelsen och Jetpaks ledande befattningshavare anser att Erbjudandet
och noteringen av Bolagets aktier ar ett logiskt och viktigt steg i Jetpaks
utveckling, som ytterligare kommer att 0ka kannedomen bland nuvaran-
de och potentiella kunder om Jetpak och dess verksamhet. Erbjudandet
och noteringen kommer att bredda Bolagets aktieagarbas och ge Jetpak
tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket
bedoms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. Av dessa anled-
ningar har styrelsen ansokt om notering pa Nasdag First North Premier.
Erbjudandet omfattar bade befintliga aktier och nyemitterade aktier.

Per dagen for Prospektet bestar aktiestrukturen av saval stamaktier
som preferensaktier av olika serier. | samband med Erbjudandet kommer
preferensaktierna omvandlas till aktier. FOr att aterspegla ett aktiedgan-
de bland befintliga aktiedgare som baseras pa varje akties ekonomiska
varde och Jetpaks borsvarde vid noteringstidpunkten kommer vissa av
de befintliga aktieagarna att erhalla ytterligare aktier i en fondemission.
For mer information, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden -
Allman information — Avveckling av den befintliga aktiestrukturen”.

Bolaget avser att, tillsammans med medel som forvantas tillféras Bolaget
genom upprattandet av ny bankfinansiering’,anvanda hela nettolikviden
for att i fortid aterbetala Obligationslanet som Bolaget emitterade i de-
cember 2016 och som per dagen for Prospektet uppgar till 377,58 MSEK
och berdknade kostnader om cirka 18 MSEK som uppkommer i samband
med aterbetalning av det Befintliga Finansieringsarrangemanget och
ingd Det Nya Finansieringsarrangemanget, aterbetala Rorelsekrediten
som Bolaget ingick i december 2016 och som per dagen for Prospektet
uppar till 15 MSEK. Den Overskjutande del som inte tacks av nyemissionen
och den nya bankfinansieringen kommer att finansieras genom befintliga
medel. Bolaget bedomer att en aterbetalning av Obligationslanet och
Rorelsekrediten ger Bolaget 6kad finansiell flexibilitet med en lagre
skuldsattningsniva som maojliggor for Jetpak att kunna hantera eventuella
framtida investeringar i Bolagets fortsatta tillvaxt. Den nya kapitalstruktu-
ren ar vidare anpassad for att rymmas inom Bolagets finansiella mal, vilka
har upprattats mot bakgrund av, och i samband med, Bolagets planerade
notering pa Nasdag First North Premier. Se avsnittet "Kapitalstruktur,
skuldséttning och annan finansiell information — Kapitalstruktur i sam-
band med noteringen” samt "Verksamhetsbeskrivning — Finansiella mal’
for ytterligare information. Det ar Bolagets beddmning att det befintliga
rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, ar tillrackligt for Bolagets
aktuella behov den kommande tolvmanadersperioden.

Det ar framforallt Huvudagarna® som kommer att salja befintliga aktier.
Vidare kommer 6vriga Saljande Aktieagare salja en mindre del av sina
innehav av skattemassiga skal (for mer information, se avsnittet "Aktie-
kapital och &garférhéllanden — Agarstruktur”). Totalt kommer hogst

4 845 000 befintliga aktier att saljas i Erbjudandet forutsatt att Erbjudan-
det utdkas fullt ut och Qvertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Jetpak
kommer inte att erhalla nagra intakter fran forsaljningen av de aktier som
de Huvudagarna saljer i Erbjudandet.

For ytterligare information hénvisas till Prospektet | dess helhet, vilket har uppréttats av styrelsen i Jetpak med anledning av Erbjudandet. Styrelsen for

Jetpak &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Harmed férsakras att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att upp-

gifterna i Prospektet, savitt styrelsen kanner till, 6verensstdmmer med faktiska férhallanden och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna paverka
dess innebdrd.

Stockholm den 26 november 2018
Styrelsen i Jetpak Top Holding AB (publ)

Styrelsen for Jetpak dr ensamt ansvarig for innehallet i Prospektet i enlighet med vad som framgar héri. Huvudagarna bekréftar dock bundenhet av
villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Stockholm den 26 november 2018
Saljande Aktiedgare

1) Bolagets bedomning ar baserad pa konkurrenslandskapet i Norden for spontana flygbaserade
expresslosningar dar det enbart finns ett fatal mindre aktorer i Norden. Exempel pa dessa ar
Trustforwarding, som ar ett dotterbolag till SAS Cargo som i sin tur &r en del av SAS-koncernen,
samt en mindre verksamhet inom Bring-koncernen som erbjuder expressldsningar.

2) Med B2B-segmentet avses leveranser till foretagskunder.

3) For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS"

4) Enligt Bolagets bedomning.

5) Uppgifterna ar hamtade fran en intern analys av avgaende och ankommande flighter pa 20
centrala flygplatshubbar i Norden och Europa vilket gjordes i februari 2018.

8) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem.

7) Jetpak avser att innan forsta dag for handel inga avtal om ett nytt finansiellt arrangemang for
ett belopp om cirka 170 MSEK (nominellt belopp).

8) Notera att detta ar nominellt belopp som avviker mot bokfort varde om 372,1 MSEK.

9) Avser i) Polaris Private Equity IIl K/S,som representeras av sin general partner Polaris Il Invest
Fonden, Polaris Private Equity Il K/S, som representeras av sin general partner Polaris Il Invest
Fonden, samt Kommanditselskabet af 1. marts 2009 (CIV) och Kommanditselskabet (CIV) af
8 februar 2005 som kontrolleras av anstallda pa Polaris ("Polaris IlI") samt ii) Polaris Private
Equity Il K/S, som representeras av sin general partner Polaris Il Invest Fonden ("Polaris II").
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet riktar sig till allmanhetent i Sverige och till institutionella
investerare?i Sverige och internationellt. Erbjudandet omfattar hogst
5222 000 nya aktier i Jetpak, varvid det slutliga antalet aktier kommer att
bero pa priset i Erbjudandet och faststalls till ett antal som motsvarar en
emissionslikvid om cirka 235 MSEK fore emissionskostnader.

Utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggdras genom pressmeddelan-
de omkring den 5 december 2018.

UTOKNING AV ERBJUDANDET

Saljande Aktiedgare har vidare forbehallit sig ratten att utoka Erbjudan-
det med mellan cirka 2 250 000 och cirka 3 600 000 befintliga stamakti-
er i Jetpak, motsvarande en 6kning mellan cirka 100 MSEK och cirka 190
MSEK.

OVERTILLDELNINGSOPTION

| syfte att tacka eventuell dverteckning i Erbjudandet har Huvudagarna
atagit sig att, pa begéran av Joint Bookrunners, sélja ytterligare upp till
1323 000 befintliga stamaktier, motsvarande upp till 15 procent av

det hogsta sammanlagda antalet aktier som omfattas av Erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen”).

FORDELNING AV AKTIER

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kommer att ske pa
basis av efterfragan. Fordelningen kommer att beslutas av Bolaget och
de Saljande Aktieagarna i samrad med Joint Bookrunners.

ANBUDSFORFARANDE

| syfte att uppna en marknadsmassig prissattning pa de aktier som om-
fattas av Erbjudandet kommer institutionella investerare ges mojlighet
att delta i ett anbudsforfarande. Anbudsforfarandet pagar under perio-
den 27 november - 4 december 2018. Inom ramen for detta forfarande
faststalls Erbjudandepriset.

Anbudsforfarandet for institutionella investerare kan komma att avbrytas
tidigare eller forlangas. Meddelande om sadant eventuellt avbrytande
eller eventuell forlangning 1amnas genom pressmeddelande fore anbuds-
periodens utgang. Se vidare under avsnitt ” — Erbjudande till institutionel-
la investerare”.

ERBJUDANDEPRISET

Erbjudandepriset kommer att faststallas i ovan beskrivna anbudsfor-
farande och forvantas faststallas inom intervallet 45 - 53 SEK per aktie.
Erbjudandepriset forvantas offentliggéras omkring den 5 december 2018
genom pressmeddelande. Erbjudandepriset till allmanheten kommer

inte att dverstiga 53 SEK per aktie. Courtage utgar ej. Prisintervallet har
faststallts av Bolagets styrelse och de Saljande Aktieagarna i samrad
med Joint Bookrunners baserat pa det beddmda investeringsintresset
fran institutionella investerare, radande marknadsforhallanden samt en
jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara borsnoterade bolag.

ERBJUDANDE TILL ALLMANHETEN
Anmalan

Anmalan fran allmanheten om forvarv av aktier kan goras under perioden
27 november - 3 december 2018 och ska avse lagst 100 aktier och hdgst
20 000 aktier®ijamna poster om 50 aktier. Anmalan ar bindande.

Fran och med den 3 januari 2018 behdver alla juridiska personer en global
identifieringskod, en sa kallad Legal Entity Identifier ("LEI"), for att kunna

1) Till allmanhet raknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig for forvarv
av hogst 20 000 aktier.

2) Tillinstitutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for
forvarv av fler an 20 000 aktier.

genomfora en vardepapperstransaktion. For att &ga ratt att delta i Erbju-
dandet och tilldelas aktier maste du som juridisk person inneha och uppge
ditt LEI-nummer. Tank pa att anstka om registrering av LEl-kod i god tid

da koden maste anges vid anmalan. Mer information om kraven gallande
LEI-koder finns bland annat pa Finansinspektionens hemsida, fi.se.

Anmalan ska gdras via sarskilt upprattad anmalningssedel som kan
erhallas fran Skandinaviska Enskilda Banken ABs (publ) ("SEB”) hemsida,
sebgroup.com/prospectuses, samt Bolagets hemsida, jetpakgroup.com.
Kunder i Pareto Securities, Avanza och Nordnet som ar anslutna till tjans-
ter via internet kan anmala sig for forvarv av aktier via Pareto Securities,
Avanzas respektive Nordnets internettjanst.

Om flera anmalningar inges av samma forvarvare kommer endast den
forst registrerade att beaktas. For sent inkommen anmalan liksom ofull-
standigt eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Inga tillagg eller andringar far géras i den pa anmalningssedeln
fortryckta texten.

Om du har en depa med specifika regler for vardepapperstransaktioner,
exempelvis IPS-depa, ISK-depa (investeringssparkonto), eller depai
kapitalforsakring, bor du kontrollera med din forvaltare om och hur du kan
forvarva aktier i Erbjudandet.

Anmalan via SEB

Den som anmaler sig for forvarv av aktier till SEB maste ha ett VP-konto, ett
servicekonto eller en vardepappersdepa hos ett valfritt vardepappersinsti-
tut. Personer som saknar VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa
hos valfritt vardepappersinstitut maste 6ppna sadant konto eller sadan
depa fore inlamnandet av anmalningssedeln. Observera att det kan ta viss
tid att dppna VP-konto, servicekonto eller vardepappersdepa. Stkande
som ansdker via SEB maste ocksa ha ett bankkonto hos SEB.Om aktierna
ska registreras pa ett VP-konto, servicekonto eller i depa hos annat institut
an SEB maste bankkonto hos SEB anges. Konto hos SEB maste vara ett
Privatkonto, Enkla Sparkontot, Foretagskonto eller Enkla Sparkontot Fore-
tag. Om aktierna ska registreras i depa hos SEB ska inget bankkonto anges.
Endast ett konto kan anges for betalning och kontoinnehavaren maste
vara samma person som ansoker om forvarv av aktier.

Det ar inte mojligt att anmala sig till forvarv av aktier via sitt ISK-forvar,
varken i SEB eller nagon annan forvaltare genom SEB.

Det ar inte mgjligt att anmala sig till forvarv av aktier genom SEBs internet-
bank. Anmalan ska istallet goras via sarskilt upprattad anmalningssedel
och lamnas in till ett av SEBs kontor eller skickas via e-mail till ipo@seb.se.

Anmalan maste ha inkommit till SEBs emissionsavdelning senast klockan
17.00 den 3 december 2018. Observera att vissa bankkontor stanger fore
klockan 17.00. Saldot pa det bankkonto hos SEB eller den vardepappers-
depa hos SEB som anges pa anmalningssedeln ska under tiden fran
klockan 00.00 den 3 december 2018 till klockan 24.00 den 7 december
2018, motsvara lagst det belopp som anmalan avser. Foljaktligen maste
pengar finnas eller sattas in pa angivet bankkonto eller vardepappersde-
pa senast den 2 december 2018 for att sakerstalla att erforderligt belopp
finns pa angivet bankkonto eller vardepappersdepd. Detta innebar att
kontoinnehavaren forbinder sig att halla beloppet tillgdngligt pa angivet
konto eller vardepappersdepa under namnda period och att innehava-
ren ar medveten om att ingen tilldelning av aktier kommer att ske om
beloppet ar otillrackligt under denna period. Observera att beloppet inte
kan disponeras under den angivna perioden. Sa snart som majligt efter
att tilldelning skett kommer medlen att vara fritt tillgangliga for dem som
inte erhaller tilldelning. Medel som inte &r tillgangliga ger ratt till ranta

3) Den som anmaler sig for forvarv av fler an 20 000 aktier maste kontakta Joint Bookrunners, i
enlighet med vad som anges i avsnittet Erbjudande till institutionella investerare.
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under den angivna perioden i enlighet med villkoren for det konto eller
den vardepappersdepa som anges i anmalan.

Anmalan via Pareto Securities

Kunder hos Pareto Securities kan anmala sig for forvarv av aktier via
Pareto Securities internettjanst fran och med den 27 november 2018

till och med den 3 december 2018 klockan 17:00. For att inte riskera att
forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Pareto Securities
ha tillrackliga likvida medel tillgangliga pa kontot fran och med den 3 de-
cember 2018 till likviddagen den 7 december 2018. Mer information finns
tillganglig pa paretosec.se.

Anmalan via Avanza

Kunder hos Avanza kan anmala sig for teckning av aktier via Avanzas
Internettjanst. Anmalan hos Avanza kan goras fran och med den 27
november 2018 till och med kl. 23.53 den 3 december 2018. For att inte
forlora ratten till eventuell tilldelning ska kunder hos Avanza ha tillrackligt
likvida medel tillgdngliga pa kontot fran och med den 3 december 2018
till likviddagen den 7 december 2018. Mer information finns tillganglig pa
avanza.se.

Anmadlan via Nordnet

Kunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av aktier via Nordnets
internettjanst fran och med den 27 november 2018 till och med kl. 23.59
den 3 december 2018. For att inte forlora ratten till eventuell tilldelning
ska kunder hos Nordnet ha tillrackligt likvida medel tillgangliga pa kontot
frén och med den 3 december 2018 till likviddagen den 7 december 2018.
Mer information om anmalningsforfarande via Nordnet finns tillganglig pa
nordnet.se.

Anmalan for anstéllda i Jetpak

Anstéllda i Jetpak med skattemassig hemvist i Sverige som onskar for-
varva aktier ska folja sarskilda instruktioner fran Bolaget.

Tilldelning

Beslut am tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och de Saljande
Aktiedgarna i samrad med Joint Bookrunners, varvid malet ar att uppna
en god institutionell garbas samt en bred spridning av aktierna bland all-
manheten for att darigenom majliggora en regelbunden och likvid handel
med Bolagets aktie pa Nasdag First North Premier.

Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan
inges.

| handelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med
ett lagre antal aktier an vad anmalan avser, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmassigt urval.

Anmalningar fran vissa kunder i Pareto Securities, Avanza och Nordnet
kan komma att sarskilt beaktas. Tilldelning kan aven komma att ske till
anstallda i Pareto Securities, Avanza och Nordnet, dock utan att dessa
prioriteras. Tilldelningen sker i sddant fall i enlighet med Svenska Fond-
handlareféreningens regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Besked om tilldelning

Tilldelning beraknas ske omkring den 5 december 2018. Snarast darefter
kommer avrakningsnota att sandas ut till dem som erhallit tilldelning i
Erbjudandet. De som inte tilldelats aktier erhaller inte ndgot meddelande.

Besked om tilldelning via SEB

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via SEB beraknas ske
fran och med klockan 09.00 den 5 december 2018 via telefon

+46 (0)8 639 27 50. For att fa besked om tilldelning maste foljande

uppgifter anges: namn, personnummer/organisationsnummer samt
VP-konto, servicekonto eller depanummer hos bank eller annat varde-
pappersinstitut.

Besked om tilldelning via Pareto Securities

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Pareto Securities inter-
nettjanst sker genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av
likvid pa angiven depa/angivet konto. Besked om tilldelning beraknas
kunna lamnas omkring kl. 09.00 den 5 december 2018. De som inte har
tilldelats nagra aktier erhaller inte ndgot meddelande.

Besked om tilldelning via Avanza

Allmanheten kommer att erhalla besked om tilldelning genom upprat-
tande av nota pa angivet konto hos Avanza, vilket beraknas ske omkring
kl.09.00 den 5 december 2018. De som inte har tilldelats nagra aktier
erhaller inte ndgot meddelande.

Besked om tilldelning via Nordnet

Besked om tilldelning for de som anmalt sig via Nordnets internettjanst
sker genom att tilldelat antal aktier bokas mot debitering av likvid pa an-
given depa/angivet konto. Besked om tilldelning beraknas kunna lamnas
omkring kl.09.00 den 5 december 2018. De som inte har tilldelats nagra
aktier erhaller inte nagot meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant senast den 7
december 2018 enligt anvisningar pa utsand avrakningsnota.

Betalning via SEB

Likvid beréknas dras fran det bankkonto som angivits pa anmalningsse-
deln den 6 december 2018 eller fran vardepappersdepa den 7december
2018.

Betalning via Pareto Securities

For allmanheten kommer likvid for tilldelade aktier att dras fran angivet
konto hos Pareto Securities senast pa likviddagen den 7 december 2018.
Observera att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas
tillgangliga pa depa fran sista anmalningsdag den 3 december 2018 till
och med likviddagen den 7 december 2018.

Betalning via Avanza

For allmanheten kommer likvid for tilldelade aktier att dras fran angivet
konto hos Avanza senast pa likviddagen den 7 december 2018. Observera
att likvida medel for betalning av tilldelade aktier ska finnas tillgangliga
pa depa fran sista anmalningsdag den 3 december 2018 till och med
likviddagen den 7 december 2018.

Betalning via Nordnet

For de som anmalt sig via Nordnet kommer tilldelade aktier bokas mot
debitering av likvid pa angiven depa/angivet konto, vilket berdknas ske
omkring den 5 december 2018.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erlaggs i ratt tid eller om medel inte
finns tillgéngliga pa angivet bankkonto kan tilldelade aktier komma att
Overlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid en sadan Overlatelse
komma att understiga Erbjudandepriset i Erbjudandet kan den som
ursprungligen erhdll tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for
mellanskillnaden.

ERBJUDANDE TILL INSTITUTIONELLA INVESTERARE
Anmalan

Institutionella investerare i Sverige och internationellt inbjuds att delta i
en form av anbudsforfarande som ager rum under perioden 27 november
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-4 december 2018. Bolagets styrelse och de Saljande Aktiedgarna forbe-
haller sig ratten att forkorta samt forlanga anmalningstiden for institutio-
nella investerare. Sadan forkortning eller forlangning av anmalningstiden
kommer att offentliggdras av Bolaget genom pressmeddelande fore
anmalningsperiodens utgang. Anmalan ska ske till Joint Bookrunners i
enlighet med sarskilda instruktioner.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Bolagets styrelse och de Saljande
Aktiedgarna i samrad med Joint Bookrunners, varvid malet ar att uppna
en god institutionell agarbas samt en bred spridning av aktierna bland
allmanheten. Avsikten ar att intresseanmalningar, som i allt vasentligt
bedoms vara likvardiga, ska behandlas lika. Intresseanmalningar fran
institutionella investerare som bedoms kunna bli langsiktiga agare i
Bolaget kan komma att prioriteras. Tilldelningen kommer att beslutas helt
diskretionart och ndgon garanti for tilldelning lamnas inte.

Besked om tilldelning

Institutionella investerare beraknas i sarskild ordning erhalla besked
om tilldelning omkring den 5 december 2018 varefter avrakningsnota
utsands.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas kontant i enlighet med av-
rakningsnotan och mot leverans av aktier senast den 7 december 2018.

Bristande eller felaktig betalning

Observera att om full betalning inte erlaggs inom foreskriven tid kan till-
delade aktier komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid
en sadan dverlatelse komma att understiga Erbjudandepriset i Erbjudan-
det, kan den som ursprungligen erhall tilldelning av dessa aktier komma
att fa svara for mellanskillnaden.

REGISTRERING AV TILLDELADE OCH BETALDA AKTIER

Registrering hos Euroclear Sweden av tilldelade och betalda aktier, for
saval institutionella investerare som for allmanheten i Sverige, berdknas
ske med borjan den 7 december 2018, varefter Euroclear Sweden sander
ut en VP-avi som utvisar det antal aktier i Bolaget som registrerats pa
mottagarens VP-konto.

Avisering till aktiedagare som angivit att aktierna ska levereras till en var-
depappersdepa sker i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Pareto Securities, Avanza och Nordnet kommer att boka ut aktier till de
kunder som erhallit tilldelning i Erbjudandet med start den 5 december
2018. Aktierna kommer att vara registrerade och synliga pa kontot innan
handeln inleds, vilket berdknas ske den 5 december 2018.

NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER

Bolagets styrelse har beslutat att ansdka om notering av Bolagets aktie
pa Nasdag First North Premier i anslutning till Erbjudandet. Férsta dag
for handel i Bolagets aktie ar preliminart bestamt till den 5 december
2018 under forutsattning att Nasdag Stockholm AB godkanner Bolagets
ansokan och att spridningskravet for Bolagets aktie uppfylls senast pa
noteringsdagen.

Styrelsen for Jetpak Top Holding AB har ansokt om notering av Bolagets
stamaktier pa Nasdaq First North Premier, en multilateral handelsplats
som inte har samma juridiska status som en reglerad marknad. Under
forutsattning att Nasdag First North Premier beviljar Bolagets anstkan
beraknas forsta dag for handel i Bolagets aktier vara 5 december 2018.
Ett villkor for godkannandet ar att spridningskravet for Bolagets aktier ar
uppfyllt senast den dag da handel inleds. Bolagets aktier kommer hand-
las pa Nasdag First North Premier under kortnamnet JETPAK.

STABILISERINGSATGARDER

| samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator komma att
genomfora transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa

en niva hogre an den som i annat fall kanske hade varit radande. S&dana
stabiliseringstransaktioner kan komma att genomfaras nar som helst un-
der perioden som borjar pa forsta dagen for handel i aktien pa Nasdag First
North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Se vidare
avsnitt "Legala fragor och kompletterande information — Stabilisering’.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutliga utfallet av Erbjudandet forvantas offentliggéras genom press-
meddelande omkring den 5 december 2018. Pressmeddelandet kommer
att finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats, jetpakgroup.com.

RATT TILL UTDELNING

De erbjudna aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter att aktierna
tagits upp till handel. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstamma. Utbetalningen ombesarjs av Euroclear Sweden. Ratt

till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstamman faststallda
avstamningsdagen var registrerad som agare i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Betraffande avdrag for svensk preliminarskatt, se
avsnitt "Vissa Skattefragor i Sverige”. Se &ven avsnitten "Verksamhets-
oversikt — Finansiella mal — Utdelningspolicy” samt "Aktiekapital och
dgarférhéllanden”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Bolaget, de Saljande Aktiedgarna och Joint Bookrunners avser att inga
ett avtal om placering av aktier i Bolaget omkring den 4 december

2018 ("Placeringsavtalet”). Erbjudandet ar villkorat av att intresset for
Erbjudandet ar tillrdckligt stort for handel i aktien, att Placeringsavtalet
ingas, att vissa villkor i avtalet uppfylls samt att Placeringsavtalet inte
sags upp. Placeringsavtalet foreskriver att Joint Bookrunners ataganden
att formedla kopare till eller, for det fall Joint Bookrunners misslyckas med
detta, sjalva kopa de aktier som omfattas av Erbjudandet ar villkorade
bland annat av att inga handelser intraffar som har sé vasentligt negativ
inverkan pa Bolaget att det ar olampligt att genomfora Erbjudandet ("va-
sentliga negativa handelser”) samt vissa andra villkor. Joint Bookrun-
ners kan saga upp Placeringsavtalet fram till och med likviddagen den 7
december 2018 om nagra vasentligt negativa handelser intraffar, om de
garantier som Bolaget givit Joint Bookrunners skulle visa sig brista eller
om nagra av de dvriga villkor som féljer av Placeringsavtalet ej uppfylls.
Om ovan angivna villkor gj uppfylls och om Joint Bookrunners sager upp
Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbrytas. | sddant fall kommer vare sig
leverans av, eller betalning for, aktier genomforas under Erbjudandet. Se
avsnitt "Legala frégor och kompletterande information — Placeringsavtal’
for mer information om Placeringsavtalet.

Erbjudandet ar vidare villkorat av att Erbjudandet inbringar minst 235
MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet samt att
Aktieomvandlingen genomfors fore forsta dag for handel, for mer infor-
mation om Aktieomvandlingen se "Aktiekapital och dgarférhallanden

- Allman information - Avvecklingen av den befintliga aktiestrukturen”.
Se aven "Uttalande avseende rérelsekapital” i avsnittet "Kapitalstruktur,
skuldséttning och annan finansiell information”.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE
AKTIER

Observera att besked om tilldelning till allmanheten i Sverige sker genom
utskick av avrakningsnotor, vilket berdknas ske omkring den 5 december
2018. Institutionella investerare beraknas att omkring den 5 december
2018 erhalla besked om tilldelning i sarskild ordning, varefter avraknings-
notor utsands. Efter det att betalning for tilldelade aktier hanterats av
SEB, Pareto Securities, Avanza eller Nordnet kommer betalda aktier att
overforas till av forvarvaren anvisad vardepappersdepa eller VP-konto.
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Den tid som erfordras for dverforing av betalning samt dverforing av be-
talda aktier till forvarvarna av aktier i Bolaget medfor att dessa forvarvare
inte kommer att ha forvarvade aktier tillgangliga pa anvisad vardepap-
persdepa eller VP-konto forran tidigast den 7 december 2018. Handel i
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier beraknas paborjas omkring
den 5 december 2018. Det forhallandet att aktier inte finns tillgéngliga pa
forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa forran tidigast 7 decem-
ber 2018 kan innebara att forvarvaren inte har mojlighet att salja dessa
aktier dver borsen fran och med den dag da handeln i aktien paborjats,
utan forst nar aktierna finns tillgangliga pa VVP-kontot eller vardepappers-
depan.

OVRIG INFORMATION

Att SEB ar emissionsinstitut innebar inte i sig att SEB betraktar den som
anmalt sig i Erbjudandet som kund hos SEB for investeringen. Forvarva-
ren betraktas for investeringen som kund endast om SEB har Iamnat rad
till forvarvaren om investeringen eller annars har kontaktat forvarvaren
om investeringen. Foliden av att SEB inte betraktar forvarvaren som kund
for investering ar att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pa investeringen.
Detta innebar bland annat att varken sa kallad kundkategorisering,

eller sa kallad passandebeddmning kommer att ske betraffande
investeringen. Forvarvaren ansvarar darmed sjalv for att denna har
tillrdckliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar
forenade med investeringen.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en forvarvare i Erbjudandet
kommer SEB ombesorja att dverskjutande belopp aterbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas pa dverskjutande belopp.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som forvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna personupp-
gifter till SEB, Pareto Securities, Avanza respektive Nordnet. Personupp-
gifter som lamnas till SEB, Pareto Securities, Avanza respektive Nordnet
kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs

for att tillhandahalla tjanster och administrera kundengagemang. Aven
personuppgifter som inhamtas fran annan an den kund som behand-
lingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka SEB, Pareto Securities, Avanza respektive Nordnet samarbetar.
Information om behandling av personuppgifter Iamnas av SEB, Pareto
Securities, Avanza respektive Nordnet, vilka ocksa tar emot begaran om
rattelse av personuppgift. Adressuppgifter kan erhallas fran SEB genom
ett automatiskt forfarande utfort av Euroclear Sweden.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i (@) EU-direktivet 2014/65/EU
om marknader for finansiella instrument, ("MiFID II"), (b) artikel 9 och

10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/583 om komplette-
ring av MiFID II; och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID lls produkt-
styrningskrav™), och utan ersattningsansvar for skador som kan avila en
"producent” (i enlighet med MiFID lls produktstyrningskrav) i ovrigt dartill
har aktier i Jetpak varit foremal for en produktgodkannandeprocess, dar
malmarknaden for aktier i Jetpak ar (i) icke-professionella kunder och (ii)
investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jam-
bordiga motparter, var och en enligt MIFID || ("malmarknaden™). Oaktat
malmarknadsbeddmningen ska distributtrerna notera att: vardet pa
aktierna i Jetpak kan minska och det ar inte sakert att investerare far till-
baka hela eller delar av det investerade beloppet: aktier i Jetpak erbjuder
ingen garanterad intakt och inget kapitalskydd: och en investering i aktier
i Jetpak ar endast lampad for investerare som inte behdver en garanterad
intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen enskilt eller tillsammans med

en finansiell eller annan radgivare) ar kapabel att utvardera fordelar och
risker med en sadan investering och som har tillrackliga medel for att
kunna bara sadana forluster som kan uppsta darav. Malmarknadsbedom-
ningen paverkar inte kraven i ndgra avtalsmassiga, legala eller regulato-
riska forsaljningsrestriktioner i férhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbeddmningen &r inte att anses som (a) en lamplighets- el-
ler passandebedomning i enlighet med MiFID II; eller (b) en rekommen-
dation till nagon investerare eller grupp av investerare attinvesterai,
inforskaffa, eller vidta ndgon annan atgard rorande aktier i Jetpak.

Varje distributdr ar ansvarig for sin egen malmarknadsbeddmning réran-
de aktier i Jetpak och for att bestamma lampliga distributionskanaler.
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MARKNADSOVERSIKT

De uppgifter avseende marknadstillvaxt och marknadsstorlek samt Jetpaks marknadsposition i férhallande till konkurrenterna som anges i Prospektet
ar Jetpaks samlande beddmning, baserad pa savél interna som externa Kéllor. De kéllor som Jetpak baserat sin bedémning pa anges Iépande i informa-
tionen. Darutdver har Jetpak gjort ett flertal antaganden i Prospektet avseende sin bransch och sin konkurrenspaosition inom branschen. Dessa anta-
ganden &r baserade pa Bolagets erfarenhet och egna undersékningar avseende marknadsfdrhallandena. Jetpak kan inte garantera att ndgot av dessa
antaganden &r riktiga eller att de pa ett korrekt satt reflekterar dess marknadsposition inom branschen och ingen av Bolagets interna undersékningar
eller information har blivit verifierade av oberoende kéllor, som kan ha uppskattningar eller asikter avseende branschrelaterad information som skiljer
sig fran Jetpaks. Marknads- och verksamhetsinformation kan innehalla uppskattningar vad avser framtida marknadsutveckling och annan framatrik-
tad information. Framatriktad information innebér ingen garanti avseende framtida resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan avvika vasentligt
frén de uttalanden som gdrs i den framatriktade informationen.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kdnna till och férvissa sig om, genom jémférelse med annan
information som offentliggjorts av berdrd tredje man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

INLEDNING

Jetpak ar en ledande aktor! inom tidskritiska flygbaserade expressle-
veranser i Norden. Jetpak erbjuder snabba, enkla och precisa Idsningar
for bade spontana transportbehov och skraddarsydd logistik. Jetpak
specialiserar sig pa flygbaserade langdistansleveranser fran dorr till dorr
och ar primart verksamt inom B2B-segmentet?.

upp i brevforsandelser, markbunden spedition, tredjepartslogistik (3PL),
flyg- och havsbaserad spedition, samt kurir-, express- och paketforsan-
delser (CEP). De olika delsegmenten erbjuder olika grader av service,
vilket ocksa aterspeglas i [dnsamheten inom dessa segment. Med
anledning dérav finns det viss dverlappning mellan segmenten och vissa
bolag verkar inom flera delsegment. Jetpak aterfinns dock uteslutande
inom CEP-segmentet, vilket ar det segment som generellt har de hogsta

Marknaden for logistikldsningar omfattar en rad olika delsegment som marginalerna inom logistikbranschen.

utgar fran olika typer av affarsmodeller och tjanster, och delas normalt

Marknaden for logistiklosningar?

N
i . Kurir-, express- och paketforsandelser (CEP) §
S Markbunden Tredjepartslogistik Flyg- och havsbaserad N
Brevférsandelser I o A R R A RS SEEEERRRRRRRRRAIRY
spedition (3PL) spedition \ \
Kurir Flyg §
N
- Brevforsandelser » Maklar vag- och « Kontraktslogistik » Maklare mellan - MCEP—leverantdrer kontrollerar storre delen av
omfattar enrad jarnvagskapacitet ar hanteringen av speditorer och vardekedjan och erbjuder en integrerad dorr-till-dorr
tjanster och tillhandahaller forsorjningskedjans fraktare som ager service
(prioritetsbrev, godstransporter verksamhet (supply transport- och
gransoverskridande chain management) lagertillgangar -"Hub-and-spoke’- eller "punkt-till-punkt’-modellen
post) - Ager vissa tillgangar, baserat pa outsourcing (flygplan, fraktfartyg
till exempel terminaler, och lager) + Vanligtvis ar denna typ av tjanst tidskritisk
+ Vanligtvis lager och lastbilar « Tacker alla
arbetskraftskravande viktklasser och + Kostnadsstrukturen for dessa leverantdrer beror
arbete transporttyper pa vilken affarsmodell de anvander sig utav
Bring Schneider DHL Panalpina JetpaK Best
. . Bring
+
Royal Mail YRC Freight TNT Kuehne+Nagel Uppdraget ring
PostNord DB Schenker DB Schenker DB Schenker Speedy . time:matters
Carrier.se o
isti World Courier
FESCO Kuehne-+Nagel DSV 30 Logistik
TB* ~2-3% ~5-10% ~10-15% ~15-30% ~15-30% ~30-50%
Tid +48 timmar +48 timmar +48 timmar 12-45 timmar 0-8 timmar 3-24 timmar
Serviceniva

For definition av Tackningsbidragsmarginal, se avsnitt "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

1) Bolagets bedomning ar baserad pa konkurrenslandskapet i Norden for spontana flygbaserade
expressldsningar dar det enbart finns ett fatal mindre aktorer i Norden. Exempel pa dessa ar
Trustforwarding, som ar ett dotterbolag till SAS Cargo som i sin tur &r en del av SAS-koncernen,
samt en mindre verksamhet inom Bring-koncernen som erbjuder expressldsningar.

2) Med B2B-segmentet avses leveranser till foretagskunder.
3) Baserat pa Bolagets egna beddmning av marknaden.
4) Tackningsbidragsmarginal..

Jetpak
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MARKNADEN FOR KURIR-, EXPRESS- OCH PAKETFORSANDELSER (CEP)

Marknaden for kurir-, express- och paketforsandelser (Eng. Courier,
Express & Parcels) ("CEP™) utgdrs av forsandelser av paket som inte
skickas pa pall och déar inget enskilt paket vager mer an 31,5 kg.® Forsan-
delserna kan vara vag- eller flygbaserade och levereras inom allt fran
samma dag, till pa en obestamd dag inom en viss fordefinierad tidsram
(exempelvis inom 3-5 dagar). Traditionellt sett har kurirforsandelser
karaktariserats av omedelbara leveranser (samma dag) mellan kortare
distanser och med hjalp av markburen transport. Expressforsandelser
har &ven de karaktariserats av leveranser som behover ske omedelbart
(samma dag eller nasta dag) men har normalt omfattat langre distanser
och ofta flygbaserad transport. Med paketforsandelser asyftas generellt
mindre tidskritiska leveranser som levereras en viss dag bortom nast-
foljande dag eller pa en obestamd dag. Inom CEP-marknaden delar man
upp marknaden pa standard- och expressforsandelser och pa vag- och
flygbaserade forsandelser. Med expressforsandelser avses tidskritiska
leveranser (samma eller nasta dag) och med standardforsandelser
avses icke tidskritiska leveranser.

Den samlade nordiska CEP-marknaden uppgar till cirka 30 miljarder SEK
dar Sverige utgor cirka 41 procent av marknaden, Norge cirka 24 procent,

Definition av CEP-marknaden’

Danmark cirka 20 procent och Finland cirka 15 procent.* Dessa stor-
leksforhallanden speglar generellt skillnaderna i storleken pa respektive
lands ekonomi matt i exempelvis BNP. Under de kommande aren, fram till
ar 2020, forvantas CEP-marknaden i Norden vaxa med i genomsnitt cirka
fem procent per ar, med sma skillnader mellan geografierna.® Tillvaxten &r
primart driven av generell ekonomisk tillvaxt (matt i termer av BNP-till-
vaxt), vilken i genomsnitt forvantas uppga till cirka fyra procent arligen
for de nordiska landerna fram till &r 2019.° Utover detta finns det ett antal
trender som paverkar tillvaxten positivt, sdasom e-handelns tkande mark-
nadsandelar inom detaljhandeln, samt 6kad andel centraliserade lager
och “just-in-time"-tillverkning bland foretag. Se avsnittet "Trender inom
expressforsandelser” for ytterligare information kring marknadstrender.

CEP-marknaden utgors av leveranser till sdval foretagskunder (B2B)
som konsumenter (B2C). De leveranser som sker direkt till konsument

ar per dagen for Prospektet i hdg utstrackning relaterade till e-handeln.
Majoriteten av dessa leveranser bestar dock av standardforsandelser da
betalningsviljan for snabba leveranser bland konsumenter generellt sett
ar 1ag. Sdledes domineras marknaden for expressforsandelser fortsatt av
B2B-segmentet.

Nordiska CEP-marknaden 2016-2020e (miljarder SEK)®

ON N TN W+
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EXPRESSFORSANDELSER

CEP-marknaden delas huvudsakligen in i standard- respektive express-
forsandelser. Marknaden for expressforsandelser under 2016 uppskatta-
des till cirka 13 miljarder SEK i Norden, eller cirka 43 procent av den totala
CEP-marknaden i Norden° Majoriteten av expressmarknaden utgors av
B2B-forsandelser, vilket till stor del forklaras av den laga betalningsviljan
for snabba leveranser bland konsumenter. Jetpak erbjuder tidskritiska
logistiklosningar, oavsett om det galler ett spontant behov hos motpar-
ten inom segmentet Express Ad-hoc eller ett systemsatt behov inom

3) Notera att detta ar den definition som Transport Intelligence anvander och att det kan finnas
andra definitioner av CEP-marknaden.

4) Baserat pa data hamtad fran Transport Intelligence databas GSCI.

5) Baserat pa data hamtad fran Transport Intelligence databas GSCI.

6) OECD Economic Outlook: Statistics and Projections.

segmentet Express Systemized. Saledes ar det enbart denna del av
CEP-marknaden som ar relevant for Jetpak, det vill sdga marknaden for
expressforsandelser.

Jetpak delar aven in sin verksamhet i vag- och flygbaserade forsandelser.
Pa grund av historiska skal har man avtal med flera av de stora nordiska
flygplatserna vilka tilldter Jetpak att skota hanteringen av sakerhetskon-
trollen av sina egna paket pa dessa flygplatser. Dessa avtal ger Jetpak en
sarstallning inom flygbaserade forsandelser pa den nordiska marknaden.

7) Baserat pa Bolagets egna beddmning av marknaden.

8) Baserat pa data hamtad fran Transport Intelligence databas GSCI

9) For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".

10) Baserat pa Bolagets egna bedomning av marknaden.
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Majariteten av expressmarknaden utgors dock av vagbaserade express-
forsandelser, dar Jetpak inte kan vara lika konkurrenskraftiga. Det kan
handla om forsandelser som skickas kortare distanser eller forsandelser
med leverans nasta dag dar vagbaserad transport ar smidigare eller min-
dre kostsamt an flyg. Jetpak uppskattar att marknaden for flygbaserade
expressforsandelser i Norden uppgar till cirka 4.8 miljarder SEK, eller cirka
37 procent av den totala expressmarknaden. Bolaget uppskattar vidare
att denna marknad koammer att vaxa med i genomsnitt cirka 5 procent
per ar fram till &r 2020, med sma skillnader mellan geografierna. Sverige
bedodms vara den stdrsta marknaden med cirka 2,8 miljarder SEK, foljt av
Norge med cirka 1,4 miljarder SEK, Finland med cirka 0,4 miljarder SEK, och
Danmark med cirka 0,2 miljarder SEK. Cirka 88 procent av den flygbase-
rade expressmarknaden ar darmed koncentrerad till Sverige och Norge,
vilket ocksa ar i linje med hur Jetpaks totala intakter for helaret 2017
fordelar sig med cirka 83 procent inom Sverige och Norge. Den begran-
sade marknaden for flygbaserade expressforsandelser i Danmark harror
sig primart till Danmarks geografi som ar begransad i storlek och dess
topografi som lampar sig val for vagtransport. Finland ar aven det ett land
med en topografi som lampar sig for vagtransport och har dessutom en
hog befolkningsdensitet koncentrerad kring de sodra delarna av Finland
samt Helsingfors och Abo. Norge och Sverige daremot &r lander dér flyg
ar en viktig del av transportflodet, dd Norge har ett begransat vagnat pa

Nedbrytning av Nordiska CEP-marknaden

grund av fjordar och bergskedjor och Sverige geografiskt spridd produk-
tion och naringsliv.

Sarskilt starka ar Jetpak inom spontana flygbaserade expressforsan-
delser som levereras samma dag, vilket under 2017 utgjorde cirka 61
procent av nettoomsattningen inom Bolagets segment Express Ad-hoc,
det vill sdga cirka 223 MSEK™, och majoriteten av alla flygbaserade
forsandelser inom segmentet. Denna marknad ar valdigt nischad och
utgdr en begransad del av den totala flygbaserade expressmarknaden

i Norden. Bolaget uppskattar att marknaden for spontana flygbaserade
expressforsandelser som levereras samma dag uppgar till cirka 300
MSEK, vilket gor att Jetpak har en absolut ledande stallning inom denna
nisch. Bolaget ser samtidigt en potential att marknaden pa sikt kan vaxa
till cirka 750 MSEK genom de trender som per dagen for Prospektet
rader pa marknaden for expressforsandelser (for ytterligare information
kring trenderna inom expressmarknaden, se "= Trender inom expressfor-
séndelser”).Vidare tror Bolaget att man kan behalla sin relativa mark-
nadsandel genom intensifierade marknadsforingsinsatser i syfte att
Oka varumarkeskannedomen och genom att dvertyga kunder som idag
anvander sig av mindre tidskritiska Idsningar om kostnadsfordelarna med
levereanser samma dag.

— Nordiska express-marknaden for flyg —

Jetpaks relevanta
nettoomsattning

Storlek

2016-2020e (miljarder SEK)*

CEP

« Inga begransningar vad galler tid
- Paket vager upp till 31,5kg

- Alla avstand

- Flyg- och markleveranser

530
miljarder SEK®

Express

- Leveranser samma eller nasta dag
« Paket vager upp till 31,5kg

- Alla avstand

« Flyg- och markleveranser

13

miljarder SEK*

“\7\\‘

Flyg med leverans samma dag
+ Levera
- Spontana tidskriti

amma dag

+ Nyckelmarknad for Jetpak

Express - flyg

- Leveranser samma eller nasta dag .

o l?aket vager gpp till 31.5kg miljarder SEK
- Over 300km i avstand

- Flygtransport ar en central del av leveransen

11) Avser Bolagets produkt Jetpak Direct.

12) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem

13) Baserat pa data hamtad fran Transport Intelligence databas GSCI.
14) Baserat pa Bolagets beddmning av marknadens storlek.
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15) Express Ad-hoc exklusive kurirtjanster och inklusive customer specific-produkter fran Express
Systemized

16) Bolagets uppskattning av marknadens storlek.

17) Express Ad-hoc - Jetpak Direct (leverans samma dag)
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KONKURRENS

De storsta aktorerna pa CEP-marknaden, som bestar av bland annat
Integratorerna, utgar fran volymbaserade affarsmodeller som bygger pa
"hub-and-spoke”-principen. Sadana affarsmodeller fokuserar pa stora
volymer och pa att halla ned enhetskostnaden genom att styra leveran-
ser via ett fatal centrallager dar forsandelser med samma slutdestination
skickas vidare tillsammans. Ett paket som ska fran till exempel Stockholm
till Oslo skickas darfor generellt till en lagerenhet i Centraleuropa innan
det nar den norska gransen. Exempel pa sadana aktorer ar DHL, FedEx,

svart att konkurrera nar det kommer till tidskritiska leveranser. For for-
sandelser som ska levereras kortare distanser kan Integratorerna istallet
anvanda sig av vagnatet och lastbilstransport. Dessa lastbilar ska dock
typiskt sett passera ett flertal sorteringsterminaler dar paketen samlas
och sorteras innan de nar sitt slutmal, vilket pA samma satt som for
"hub-and-spoke’-principen forsvarar riktigt snabba leveranser. | kontrast
till detta anvander sig Jetpak av en dorr-till-dorr-modell, dar varje paket
hanteras individuellt. Varje forsandelse skickas fran en punkt till en annan
utan stopp (s k. "point-to-point”), snabbast majligast.

och PostNord. P4 grund av denna struktur har dessa aktorer samtidigt

jetpak
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Bildkalla: Jetpak

Jetpak erbjuder en unik tjanst som ar avsedd att av kunden uppfattas
som helt skraddarsydd for dennes behov. Detta erbjudande mojliggors till
stor del genom Jetpaks flexibla affarsmodell med Idga kapitalbehov. Inte-
gratdrerna, som i manga fall investerat tungt i organisation, infrastruktur
och fordon, har svart att gora avvikelser fran sin affarsmodell som bygger
pa "hub-and-spoke™-principen. De &r generellt begransade till ett flyg

per flygplats med en viss destination och som avgar vid en viss tidpunkt
pa eftermiddagen. Detta gor att deras erbjudanden gentemot kund kan
framsta som standardiserade. Jetpak a andra sidan har tillgang till 24
olika flygbolag med cirka 4 000 avgangar dagligen,’® vilket gor att tid for
upphamtning och leverans kan skraddarsys efter den specifika kundens
behov. Denna inflexibilitet hos Integratdrerna 6ppnar upp majligheter for
Jetpak.

Samtidigt som Jetpak erbjuder en unik tjanst, som Integratorerna inte
har mgjlighet till, ar det dessa aktorer som Jetpak ser som sina storsta
konkurrenter inom systematiserade expresslosningar, det segment som
Jetpak kallar for Express Systemized. Detta trots det faktum att Inte-
gratdrerna utgor Bolagets storsta kundsegment med cirka 49 procent
av nettoomsattningen for helaret 2017 Jetpak agerar med andra ord
manga ganger i Integratorernas stalle, och hanterar de sarskilt tidskritis-
ka leveranserna som Integrattrerna inte klarar av att utfora sjalva, och/

18) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem per den 31 december 2017.

eller dar de saknar den lokala narvaron for utkarning till kund. Konkur-
rensen i forhallande till Integratorerna kretsar primart kring att lyckas
konvertera de kunder som per dagen for Prospektet anvander sig av Inte-
gratdrernas standardiserade och mindre tidseffektiva I0sningar till att
istallet anvanda sig av Jetpaks tjanster. Utmaningen ligger i att identifiera
dessa kunder, informera dem om Jetpaks erbjudanden och dvertyga dem
om kostnadsfordelarna kopplade till kortare ledtider och darmed kortare
potentiellt tillverkningsstopp, exempelvis for tillverkande bolag i vantan
pa reservdelar.

Inom spontana expresslosningar ar konkurrensbilden tudelad. Inom
spontana flygbaserade expresslosningar finns det ett fatal mindre akto-
rer i Norden. Exempel pa dessa ar Trustforwarding, som &r ett dotterbolag
till SAS Cargo som i sin tur ar en del av SAS-koncernen, samt en mindre
verksamhet inom Bring-koncernen som erbjuder expresslosningar.
Utanfor Norden utgors Jetpaks storsta konkurrent inom flygbaserade
expresslosningar av Time:matters, ett bolag inom Lufthansa-koncernen.
Marknaden for spontana markburna leveranser pa kortare distanser
genom expresslosningar ar valdigt konkurrensutsatt och fragmenterad
dd uppstartskostnader och intradesbarriarer ar relativt ldga. De storsta
aktdrerna inom detta segment ar exempelvis Best, Bring, TWS Logistics
samt Speedy.

19) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem.
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Bildkalla: Jetpak.

TRENDER INOM EXPRESSFORSANDELSER

Jetpak bedomer att marknaden for expressforsandelser i Norden
primart paverkas av den generella ekonomiska utvecklingen i regionen.
Darutdver finns det enligt Jetpaks bedomning ett par specifika mark-
nadstrender, vilka ytterligare driver pd marknadsutvecklingen och ett
Okat behov av expressforsandelser. Dessa trender utgors, utan inbordes
ordning, primart av: centralisering av lager; fokus pa snabbhet; minskad
konkurrens inom flygbaserade expressleveranser fran postala aktorer;
samt e-handel.

Centralisering av lager

Det finns en generell pagaende trend bland foretag att centralisera sina
lagerstrukturer. Genom att minska antalet lagringspunkter till en eller ett
fatal centrallager kan lagerhaliningsnivaer minimeras och stordriftsfor-
delar uppnas. Nackdelen med att centralisera lager ar att avstandet till
kunderna ofta 0kar samtidigt som kunderna fortsatt efterfragar snabba
och pélitliga leveranser. Detta skapar ett 6kat behov av bade tidsbe-
stamda och tidskritiska leveranser av saval systematiserad som plétslig
karaktar.

Fokus pa snabbhet

| takt med en 0kad internationalisering och 6kad konkurrens blir foreta-
gens formaga att leverera produkter snabbt och i tid allt viktigare. Detta
blir sarskilt viktigt for bolag som anvander sig av “just-in-time”-tillverk-
ning, dar varor produceras i precis den mangd och vid den tidpunkt som
de behovs. Dessa bolag ar dessutom speciellt kansliga for produktions-
stopp, vilket kan fa ddesdigra ekonomiska konsekvenser om de leder till
att bolagen inte kan producera och leverera varor pa utsatt tid. Liknande
problem uppstar aven for bolag dar eftermarknadsservice ar en viktig
del.Nar deras kunder efterfragar reservdelar och en produktionsenhet
star stilla &r snabbhet ofta avgtrande och darmed blir mgjligheten att
erbjuda snabba leveranser en viktig aspekt for dessa bolag. Detta skapar
majligheter for bolag som Jetpak, dar just plotsliga tidskritiska leveranser
ar en central del av Bolagets affarsidé. Behovet av plotsliga tidskritiska
leveranser ar viktigt for manga foretag och ser ut att bli allt viktigare
framaver.

20) PostNord - En hallbar postservice for hela Sverige
21) Posten.no, A-post og B-post er slatt sammen, mars, 2018

Minskad konkurrens inom flygbaserade expressleveranser fran
postala aktérer

De postala aktdrerna i Norden, PostNord och PostNord AS (Bring), ar

de tva storsta aktorerna inom brevforsandelser i Norden. PostNord AS
(Bring) och PostNord har lange hanterat stara delar av brevforsan-
delserna i Sverige, Norge och Danmark och gor sa aven per dagen for
Prospektet. P4 grund av sarskilt Sverige och Norges avlanga geografi,
topografi och klimat har stora delar av dessa leveranser hanterats med
hjalp av flyg nattetid. Dessa aktorer har saledes byggt upp ett natverk av
flygbaserade logistikfloden baserat pa efterfragan av brevforsandelser,
vilket de &ven utnyttjat vid paketforsandelser fran saval privatkunder
som foretagskunder.

| takt med att mangden brevforsandelser per ar stadigt minskar (sedan
ar 2000 har antalet brevforsandelser minskat med cirka 57 procent i
Sverige?®) har det dock borjat ifrégasattas huruvida det finns ett behov
av snabba, flygbaserade brevforsandelser. Sedan 1januari 2018 har Pos-
ten Norge exempelvis upphdrt med sitt snabbaste leveransalternativ for
post, s kallad A-post, och skiljer inte Iangre pa olika postforsandelser.?

| Sverige genomfordes vid samma tidpunkt en forandring av postforord-
ningen, det vill sdga de statligt stallda kraven pa postgangen i Sverige.
Forandringen innebar att leverantorer sa som PostNord numera far tva
arbetsdagar pa sig att leverera 95 procent av all inrikespost i stallet for
tidigare regler dar 85 procent skulle delas ut inom en arbetsdag.?? | april
2017 aviserade PostNord att detta medfor att upp till 70 procent av deras
flygtrafik ska upphora fram till slutet av 2018.% En sadan signifikant
nedmontering av PostNords flygbaserade logistiknatverk och ett minskat
behov av snabba, flygbaserade brevforsandelser for Posten Norge skulle
sannolikt forsvara for dessa aktorer att kunna erbjuda leveranser redan
nasta dag till sina foretagskunder, vilket i sin tur skulle 6ppna upp majlig-
heter for aktorer som Jetpak.

E-handel

En stor andel av tillvaxten inom den breda CEP-marknaden ar konsu-
mentrelaterad och drivs av en snabbt vaxande marknad for e-handel.
Betalningsviljan for expressleveranser bland konsumenter ar emellertid
|ag och ofta ar varukorgen alltfor liten matt i kronor for att man som kon-
sument ska vara villig att betala for det mervarde som expressleveranser
erbjuder. De standard- och expressldsningar som finns tillgangliga for
konsumenter per dagen for Prospektet erbjuds generellt av aktdrer som
DHL, FedEx, och PostNord. Dessa bolag kan erbjuda relativt kostnads-
effektiva Iosningar men star infor utmaningar nar det galler exempelvis
snabbhet och leveranser samma dag. Andra akttrer som dykt upp pa
senare tid, sa som Budbee (Stockholm) och Mover (Képenhamn), foku-
serar primart pa intracityleveranser med hog densitet i storstaderna och
leveranser fran butik till kund. Dessa bolag har affarsmodeller som moj-
liggor leverans samma dag, men har istallet svart att generera tillrackliga
volymer for att uppna Ionsamhet utanfor storstadsomraden, vilket gor att
dessa bolag primart aterfinns i storstadsomradena.

Aven om majoriteten av volymen av B2C-forsandelser fortsatt aterfinns
utanfor expressmarknaden sa bidrar en vaxande e-handel till logis-
tikfloden dar det av olika anledningar kan dyka upp plotsliga behov av
tidskritiska leveranser dar bolag som DHL, FedEx, och PostNord har svart
att vara konkurrenskraftiga.

22) Regeringskansliet - Regeringen moderniserar postlagstiftningen
23) Dn.se, Nu kan PostNord minska flygtransporterna, april 2018
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

INLEDNING

Jetpak ar en ledande aktor! inom tidskritiska flygbaserade expressleve-
ranser i Norden med en historik som stracker sig tillbaka till 1979. Jetpak
erbjuder snabba, enkla och precisa I6sningar for bade spontana trans-
portbehov och skraddarsydd logistik. Jetpak specialiserar sig pa flygba-
serade langdistansleveranser fran dorr till dorr och ar primart verksamt
inom B2B-segmentet? Jetpak har sitt huvudkontor i Stockholm, samt
saljkontor i Oslo, Kopenhamn och Helsingfors. For 2017 redovisade Jetpak
justerade totala intakter® om 773,1 MSEK, vilket motsvarar en forsaljnings-
tillvaxt om 6,6 procent jamfort med 2016, och en justerad EBITA® om 71,0
MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal® om 9,2 procent.

Bolaget erbjuder sina kunder kurir- och expresstjanster, genom den
egenutvecklade IT-plattformen JENA, vilken kopplar samman flertalet flyg
och bilrutter for att hitta snabbast mdjliga transportstracka. Jetpak anser
att dess ledande stallning inom kurir- och expresstjanster mojliggor
fortsatt expansion inom séval befintliga som nya geografier.

Jetpaks intakter fordelar sig mellan de tva segmenten, Express Ad-hoc
och Express Systemized. Express Ad-hoc omfattar ad hoc-bestallningar
av flexibla och tidskritiska kurirtjanster och Express Systemized syste-
matiska, som aven &r tidskritiska, leveranser av paket. For rakenskapsaret
2017 uppgick nettoomsattningen® for segmentet Express Ad-hoc till
3634 MSEK och for segmentet Express Systemized uppgick nettoom-
sattningen?® till 392,3 MSEK. Jetpaks unika kunderbjudande majliggor for
en dynamisk bestallningsprocess som i realtid andras for att optimera
tids- samt prisaspekten.

HISTORIK

Jetpaks historia stracker sig tillbaka anda till 1979 da idén som skulle
komma att bli Jetpak, att utnyttja outnyttjat lastutrymme i flygplan,
foddes. Verksamheten som idag ar Jetpak startades da inom linjeflyg och
blev 1983 en del av SAS.Till en borjan skedde transporterna mellan flyg-
platser med "fraktflyget”, for att senare utvecklas till att inrikesfrakten
skickades med garanterad leveranstid. Kunderna hade dock aven behov
av snabba marktransporter med upphamtning och utkarning, varfor ett
samarbete slots med budbilskedjan AdenaPickao’s r 1986.

Ar 1991 etablerades Jetpak AB och samarbetet mellan Jetpak och Adena-
Picko’s visade sig vara lyckat, vilket resulterade i att bolagen forenades
under samma varumarke 2004. Den unika kombinationen av snabba
marktransporter och flygtransporter vaxte och blev till slut det som ar
dagens Jetpak.

Ar 1995 forvarvade SAS Jetpak av Bilspedition och expanderade Bolaget
till Danmark samt i viss utstrackning mot Europa och dvriga varlden. SAS
salde ar 2006 Jetpak till Accent Equity och Polaris Equity, vilka fortsatte
den nationella fortatningen av natverket samt fortsatte den europeiska
expansionen. Under 2011 expanderade Bolaget till Estland och Baltikum
med egen verksamhet.

Jetpak blev ar 2012 helagt av Polaris Equity som fortsatte utveckla
varumarket och lanserade nya produkter likt "nasta dag” samt stangde
ner Jetpak By Night-satsningen i Norge. Under 2015 uppdaterade Bolaget
sin varumarkesprofil och lanserade leveranser "nasta dag”. Under 2016
och 2017 fortsatte Bolaget med arbetet att forstarka sitt sista milen-nat-
verk med mindre forvarv i Boras och Malmé under 2016 samt VVasteras
och Helsingborg under 2017. Under 2017 fortsatte aven den europeiska
expansionen till Polen och Tyskland.

| fjarde kvartalet tecknade Jetpak avtal for forvarv av Rightaway BVBA
lokaliserat i Belgien som ett led i Bolagets strategi om fortsatt europeisk
expansion.

1) Bolagets bedomning baserat pa konkurrenslandskapet i Norden for spontana flygbaserade
expresslasningar dar det enbart finns ett fatal mindre aktdrer i Norden. Exempel pa dessa ar
Trustforwarding, som &r ett dotterbolag till SAS Cargo som i sin tur &r en del av SAS-koncernen,
samt en mindre verksamhet inom Bring-koncernen som erbjuder expresslosningar.

1971 Adena startade budbilsverksamhet

1976 Picko's startade budbilsverksamhet

1979 Jetpaket, kallat Fraktflyget startades i Linjeflygs regi

1983 Adena och Picko s slar sig samman till varumarket AdenaPicko’s

1986 Linjeflyg koper del av AdenaPicko’s och Jetpak i Norge startas

1989 Jetpaket byter namn till Jetpak och tar steget ut i Norden

1991 Jetpak AB etableras

1993 Bilspedition kdper Jetpak

1995 SAS blir nya dgare till Jetpak

1997 Jetpak startar i Danmark och tar steget uti Europa och dvriga Varlden

2003 Bolagets egenutvecklade IT-system JENA tas i drift

2004 Varumérket AdenaPicko’s avvecklas och ersatts med Jetpak

2006 SAS saljer Jetpak till Accent Equity och Polaris Equity

2008 Jetpak forvarvar det, inom marktransport verksamma, finska bolaget
Lahettipirkka
Jetpak lanserar en ny skraddarsydd distribution — Jetpak By Night

2009 Jetpak stanger ner den finska verksamheten Lahettipirkka

2010 Jetpak startar ett helagt dotterbolag i Goteborg

2011 Jetpak startar och expanderar i Estland och Baltikum

2012 Jetpak blir helagt av Polaris Equity
Jetpak stanger ner Jetpak By Night

2014 Jetpak uppdaterar sin varumarkesprofil och lanserar leveranser "nasta
dag”

2015 Jetpak startar upp egen verksamhet i Amsterdam, Bryssel, Storbritan-
nien och Dusseldorf
Jetpak renodlar sin strategi och avyttrar Jetpak Borg och lagger ner sin
"In night”"-satsning

2016 Jetpak forvarvar bolagen Ett Bud i Boras och Gotaland Logistik i Malmg,
vilka &r verksamma inom marktransport
Bolaget skapar en ny centraliserad organisation med huvudsate i
Solna

2017 Jetpak expanderar till Polen och Tyskland
Jetpak forvarvar Varuslussen i Vasteras och STU Budbilar i Helsing-
borg, vilka ar verksamma inom marktransport

2018 Jetpak tecknar avtal for forvarv av RightAway BVBA lokaliserat i Belgien.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Jetpak bedomer att Bolaget har foljande styrkor och konkurrensfordelar,
vilka har bidragit till och forvantas fortsatt att bidra till att Bolaget ska
kunna realisera sina framtida strategiska och finansiella mal:

» Marknadsledande position i en attraktiv nischmarknad;

» Unikt serviceerbjudande baserat pa en affarsmodell byggd for hastig-
het och en egenutvecklad IT-plattform;

» HOoga intradesbarriarer som skapas genom en lang historik, en attraktiv
affarsmodell och ett konkurrenskraftigt erbjudande;

» Bred kundbas med en hog kundndjdhet och lagt kundberoende;

2) Med B2B-segmentet avses leveranser till foretagskunder.
3) For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".
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» Affarsmodell med en hog grad rorliga kostnader och 1&g kapitalbind-
ning; och

» Tydlig plan for framtida tillvaxt och Idnsamhetsexpansion med laga
investeringsbehov.

Marknadsledande position i en attraktiv nischmarknad

CEP-marknaden i Norden uppgick under 2016 till cirka 30 miljarder SEK
och forvantas ha en stabil arlig tillvaxt om cirka 5 procent mellan 2016
och 20204 Av CEP-marknaden i Norden uppskattades under 2016 att
cirka 43 procent, cirka 13 miljarder SEK, utgjordes av expressleveranser
med bade vag- och flygbaserade forsandelser. Bolaget uppskattar att
expressmarknaden for enbart flygbaserade forsandelser uppgick till
cirka 4,8 miljarder SEK och att den kommer fortsatta utvecklas ilinje

med CEP-marknaden i stort. Sarskilt starka ar Jetpak inom spontana
flygbaserade expressforsandelser med leverans samma dag, vilket utgor
cirka B1 procent av nettoomsattningen inom Bolagets segment Express
Ad-hoc. Denna marknad ar valdigt nischad och utgor en begransad del av
den totala flygbaserade expressmarknaden i Norden. Bolaget uppskattar
att marknaden for spontana flygbaserade expressforsandelser som
levereras samma dag uppgar till cirka 300 MSEK, vilket gor att Jetpak har
en absolut ledande stallning inom denna nisch. Bolaget ser samtidigt att
marknaden pa sikt kan vaxa till cirka 750 MSEK genom de trender som
per dagen for Prospektet rader pa marknaden for expressforsandelser.
Vidare tror Bolaget att man kan behalla sin relativa marknadsandel
genom intensifierade marknadsforingsinsatser i syfte att 6ka varumar-
keskannedomen och genom att 6vertyga kunder som idag anvander sig
av mindre tidskritiska losningar om kostnadsfordelarna med levereanser
samma dag.

Unikt serviceerbjudande baserat pa en affarsmodell byggd for hastig-
het och en egenutvecklad IT-plattform

Bolagets affar grundar sig i den egenutvecklade IT-plattformen JENA,
Jetpak Electronic Network Application. Plattformen har utvecklats
kontinuerligt sedan 2003 och totalt har cirka 145 MSEK i investerats i
plattformen fram till och med 2017, varav cirka 85 MSEK avser den initiala
investeringen och cirka 80 MSEK avser investeringar i fortsatt utveck-
ling.® JENA ar helt automatiserat och integrerar stora delar av verksam-
heten. Kunder och leverantorer kopplas samman och prissattningen sker
dynamiskt i realtid. Detta majliggor for Jetpak att skraddarsy transport-
|6sningar efter kundens unika behov vilket ar svart i en affarsmodell
baserat pa "hub-and-spoke”-principen som bygger pa stora volymer.
JENA &r ett mycket skalbart system som med begransade investeringar
kan klara av vasentligt hogre volym an vad som ar fallet per dagen for
Prospektet. Det unika egenutvecklade IT-systemet ar helt automatiserat
och integrerar stora delar av verksamheten.

Hoga intradesbarridrer som skapas genom en lang historik, en attrak-
tiv affarsmodell och ett konkurrenskraftigt erbjudande

Bolagets langa historik och ursprung fran flygbranschen bidrar till att Jet-
pak har flertalet fordelar jamfort med sina konkurrenter som ar svara att
replikera for en nystartad aktor. Pa tva flygplatser har Jetpak tilltelse att
leverera paket direkt ut pa flygplatsernas ramper, vilket gor att Bolaget
kan erbjuda leveranser som ar snabbare an flertalet andra aktérer som
istallet maste anvanda sig av och invanta flygplatsens personal. Bolaget
har tillsammans med externa samarbetspartners® utvecklat rutiner

och processer for hur man genomfor sakerhetskontroll och transport

till flygplan pa kortast mgjliga tid och har dessutom skapat s kallade

4) Baserat pa data hamtad fran Transport Intelligence databas GSCI.

5) Uppgifterna &r hamtade fran Bolagets interna affarssystem.

6) Exempel ar Spirit (Oslo), Swissport (Helsingfors) och Polartrafik i Norr AB (Luled).

7) Uppgifterna &r hamtade fran en intern analys av avgaende och ankommande flighter pa 20
centrala flygplatshubbar i Norden och Europa vilket gjordes i februari 2018.

8) Bolagets bedomning baserat pa intern analys.

express-gates pa majoriteten av de flygplatser dar Bolaget ar verksamt.
Pa dessa flygplatser dar Jetpak har express-gates hanterar Bolaget
sjalva, eller med hjalp av extern samarbetspart, sakerhetskontrollen vilket
minimerar eventuell vantetid pa flygplatsen. Att hantera sakerhetskon-
trollen pa flygplatser ar ndgot som ar svart att gora for nya aktorer da

det kraver tillstand av Transportstyrelsen, vilket ar en 1ang och kostsam
process. Vidare har Bolaget avtal med 24 flygbolag inom Europa, vilket ger
Bolaget tillgang till cirka 4 000 olika flygavgangar dagligen’. Detta medfor
att Jetpak i praktiken kan leverera varje enskilt paket med nasta avga-
ende flygplan fran narmaste flygplats. Tillsammans med Bolagets breda
distributionsnatverk, vilket kan tacka 99 procent av Nordens befolkning
inom 3 timmar och knyts ihop av JENA, skapar detta ett valdigt attraktivt
erbjudande for kunder®

Bred kundbas med en hog kundngjdhet och Iagt kundberoende

Bolaget har en bred kundbas med cirka 10 700 kunder inom segmentet
Express Ad-hoc och cirka 600 kunder inom segmentet Express Systemi-
zed under 2017° | Express Ad-hoc stod de 10 storsta kunderna for cirka
12 procent av nettoomsattningen och i Express Systemized for cirka

55 procent av nettoomsattningen under 2017.° Antalet aterkommande
kunder inom Express Ad-hoc uppgick till cirka 53 procent och i Express
Systemized till cirka 96 procent under 2017° 80 procent av Bolagets
kunder inom Express Systemized var aven kunder i Express Ad-hoc seg-
mentet under 2017, en effekt av att Jetpak blir "top of mind” nar kunden
har ett behov av tidskritiska leveranser.® Denna effekt ar mycket viktig for
Bolaget och saledes en bidragande faktor till att det Iaggs stort fokus vid
den fortsatta tillvaxten i Express Systemized-segmentet.

Jetpaks kunder finns inom flertalet industrier, bland annat transport och
lager som under 2017 utgjorde cirka 49 procent av Bolagets nettoom-
sattning, handel cirka 25 procent, tillverkning cirka 8 procent, lakemedel
cirka 2 procent och dvriga industrier cirka 4 procent. Bolaget bedomer
risken att tappa en stor del av omsattningen som lag, da Bolaget inte i
nagon stdrre utstrackning ar avhangig en enskild sektor.®

Bolaget gor kontinuerligt olika former av kundundersokningar for att
kunna anpassa sig till kundernas behov och krav. | 2017 ars undersokning
av NKI ("N6jd Kund Index™) fick Jetpak ett NKI pa 81, vilket &r rekordhogt
for Bolaget. Bolaget mater aven NPS ("Net promotor score™), en form av
rekommendationsindex, dar Bolaget hamnar 6ver branschgenomsnittet
med en NPS om 40 gentemot branschgenomsnittet som var 34 for ar
2017°

Affarsmodell med en hog grad rorliga kostnader och Iag kapitalbind-
ning

Bolagets kostnader for att transportera paket med flyg &r baserade pa
vikt och ar darfor, med undantag av ett fatal kontrakt med volymatagand-
en, helt variabla. D4 Bolagets kurirverksamhet drivs av underleveranttrer
och franchisetagare bestar aven sista-mil natverket av variabla kostna-
der, vilket medfor att Bolaget som helhet endast hade 27 procent fasta
produktionskostnader® under 2017.

Bolagets unika affarsmodell, dar de inte &ger nagra transportfordon utan
endast den underliggande IT-plattformen, bidrar till Idga investeringsbe-
hov och 1&g kapitalbindning. Detta mojliggor en hdg kassagenerering, som
under 2017 uppgick till 78,4 procent, och en hdg avkastning pa sysselsatt
kapital, som under 2017 uppgick till 33,1 procent.!

9) Undersokningar ar gjorda av extern tredje part pa uppdrag av Bolaget.
10) For fullsténdig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".
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Tydlig plan for framtida tillvaxt och Ionsamhetsexpansion med laga
investeringsbehov

Jetpak ser stora majligheter till fortsatt tillvaxt och forbattrad Ionsamhet
och Bolaget har utvecklat en tydlig strategi for att mojliggdra saddan ut-
veckling. Bolaget beddmer att det finns stora majligheter att ta ytterligare
marknadsandelar inom segmentet Express Ad-hoc genom att etablera
ett partnerprogram for att gora Jetpak till en permanent underleverantor
av expresstjanster till de stora Integrattrerna, ett mer kundanpassat
erbjudande och en mer datadriven prissattning och marknadsforing.

Vidare arbetar Bolaget kontinuerligt med att optimera produktionen
och jobbar aktivt med att forbattra kostnadsstrukturen genom omfor-
handlingar av viktiga avtal med underleverantorer, flygbolag och andra
externa parter. Bolaget arbetar aven med att optimera produktionen
genom standardisering av interna processer och etablering av interna
utvarderingssystem.

Bolaget utvarderar kontinuerligt den lokala kurir- och distributionsmark-
naden i Norden efter potentiella forvarv for att ytterligare starka sin loka-
la nérvaro och marknadsposition. Bolaget har under perioden 2015-2017
genomfort fyra forvarv och har identifierat ytterligare cirka 25 bolag med
en kombinerad omsattning om cirka 700 MSEK som utvarderas.

Ytterligare mojligheter for tillvaxt finns pa den europeiska marknaden dar
Bolaget har en lyckad organisk expansion till England, Benelux, Tyskland
och Polen bakom sig, som alla uppvisat en stark tillvéxt. For tolvmana-
dersperioden som avslutades september 2018 uppgick de europeiska
intakterna till 52,2 MSEK jamfort med 39,6 MSEK under samma period
2017, vilket motsvarar en 6kning om 32 procent. Fran 2016 till 2017 dkade
de europeiska intakterna fran 31,6 MSEK till 38,2 MSEK, motsvarande

en 0kning om 24 procent.!” Bolaget avser att fortsatta den europeiska
expansionen, vilket kan fortsatta goras i egen regi till Idga investerings-
kostnader eller genom forvarv dar Bolaget har identifierat ett antal
intressanta forvarvskandidater. For ytterligare information se avsnitt
"Strategi” nedan.

STRATEGI

Jetpak har en tydlig strategi for att sakra en fortsatt kapitaleffektiv och
|onsam tillvaxt for Bolaget. Bolagets strategiska plan ar centrerad kring
nedanstaende fyra teman.

Oka marknadspenetrationen inom bade Express Ad-hoc och Express
Systemized

For att fortsatta tka sin tillvaxt inom Bolagets tva segment Express Ad-
hoc och Express Systemized och ytterligare starka sin marknadsposition
har Bolaget utarbetat en strategi bestaende av fyra huvuddelar: Partner-
program, Differentierad prisséttning, Kundaktivering och Direkt respons.

Partnerprogram: For att tillvarata Bolagets starka produkterbjudande
inom segmentet Express Ad-hoc har Jetpak pabdrjat ett initiativ med
ambitionen att gora Jetpak till en permanent underleverantor av kritiska
ad-hoc-leveranser till de stora Integratdrerna. Det &r Bolagets bedomning
att Jetpak kan erbjuda ett attraktivt erbjudande till Integratorerna som
genom Jetpak far tillgang till tidskritiska expressprodukter och darmed
kan erbjuda sina egna kunder ett komplett utbud av logistiktjanster.

Differentierad prissattning: Bolaget arbetar kontinuerligt med att se dver
och forbattra sin prissattningsmodell till att bli mer dynamisk. Genom en
mer datadriven process for prissattning bedomer Bolaget att man pa ett
battre satt kan anpassa priset till kund pa sina olika produkter efter olika
faktorer, sdsom geografi, natverkskapacitet samt priser for jamforbara
produkter.

Kundaktivering: Bolaget stravar efter att standigt utveckla sitt erbjudan-
de till kund. Bolaget har inlett ett strategiskt program for att klassifi-

cera sina kunder i olika kundkategorier for att battre kunna anpassa
erbjudandet och tillgodose varje kunds specifika behov. Tillsammans
med det nyligen implementerade CRM-systemet (for mer information se
avsnittet "Férséljining och marknadsféring — Valetablerat CRM-system
for éverlagsen kundndjdhet och ledningskontroll” nedan) gor dessa nya
kundkategorier det mgjligt for Bolaget att pa ett battre satt anpassa
marknadsforingskampanjer och kundinteraktioner efter varje kunds
specifika behov, vilket Bolaget pa sikt tror kommer att leda till ytterligare
forsalining till befintliga kunder.

Direktrespons: Bolaget har borjat arbeta med en marknadsforingsstra-
tegi som fokuserar pa att identifiera nar kunden har ett behov av Jetpaks
produkter istallet for att som tidigare fokusera pa varumarkeskannedom,
som tagit sikte pa att gora Jetpak till det naturliga valet nar ett trans-
portbehov uppstar. Bolaget har utarbetat en strategi for att systematiskt
bearbeta dessa potentiella kunder genom en mer datadriven process for
att pa sa satt battre kunna rikta sin marknadsforing mot nya potentiella
kunder som man identifierat har ett behov av Jetpaks tjanster.

Produktionseffektivitet

For att optimera produktionen jobbar Bolaget med projekt inom kost-
nads- och produktionseffektivisering, optimering av natverket for nuva-
rande markdistribution. Bolaget anser att det &ven finns stor potential i
djupare integration av tidigare forvarvade bolag.

Bolaget anser att en forbattrad kostnadseffektivitet kan uppnas genom:

» Mark: kontraktsforhandlingar med underleverantorer och partners,
optimering av det markburna distributionsnatverket samt fortsatt
utvecklande av partnerskap;

» Hantering: kontraktsforhandlingar med underleverantérer och
partners, optimerande och balanserande av in- och outsourcing samt
fortsatt utvecklande av partnerskap;

» Flyg: kontraktsforhandlingar med underleverantorer och partners, opti-
mering av volymtilldelning samt utveckling av produkter med partners;
och

» Indirekt: kontraktsforhandlingar med underleverantdrer, optimering av
serviceprestanda samt tekniska forbattringar i interna processer och
rutiner.

Bolaget anser att processeffektivitet kan optimeras genom:

» Disruptiva plattformsldsningar inom produktion: utvecklande av
utbud och efterfrdgan genom nya disruptiva losningar och forbattring
av intern processeffektivitet genom teknologisk utveckling;

» KPI-uppfdljning: forbattring av processer och teknologisk utveckling av
processer och tekniker genom kontinuerlig uppfoljining och bevakning
av relevanta KPler sa som kostnader per paket, kapacitetsutnyttjande
och andel leveranser inom utsatt tid; och

» Harmonisering av erbjudanden och processer: standardisering och
utveckling av erbjudanden samt harmonisering av interna processer
och erbjudandestrukturer.

Konsolidering av den lokala kurir- och distributionsmarknaden

Den lokala kurir- och distributionsmarknaden i Norden utgors av manga
mindre aktorer fokuserade pa lokala geografier vilket skapar goda
majligheter for Jetpak att ytterligare starka sin marknadsposition genom
forvarv. Jetpak har lokal narvaro pd manga av dessa geografier med bade
kontor och personal vilket m@jliggor for en smidig integrering av de for-
varvade bolagen i Jetpak och skapar mojligheter att realisera kostnads-
synergier. Den relativt enkla integreringen gor att Jetpak raknar med en
kort aterbetalningstid om cirka ett &r vid ett forvarv.
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Jetpak arbetar utefter en strukturerad process for att identifiera ytter-
ligare forvarvskandidater och har under perioden 2015-2017 genomfort
fyra forvarv med en kombinerad omsattning om cirka 35 MSEK (se
avsnittet "Operationell och finansiell éversikt - Forvarv och avyttringar”
for mer information) till en genomsnittlig forvarvsmultipel om 4-6x EV/
EBITDA (utan hansyn till synergier). Under andra kvartalet 2018 har
Bolaget signerat en avsiktsforklaring (LOI) (Eng. Letter of Intent) med en
nordisk aktor. Per dagen for Prospektet har Bolaget identifierad cirka 25
potentiella forvarvskandidater med en kombinerad omsattning om cirka
700 MSEK som kan komma att utvarderas.

Europeisk expansion

Bolagets fortsatta europeiska expansion grundar sig pa en bevisad
affarsmodell aven utanfor Norden genom Bolagets befintliga Europeiska
verksamhet i England, Benelux, Tyskland och Polen, som har pavisat stark
forsaljningstillvaxt historiskt. For tolvmanadersperioden som avslutades
september 2018 tkade de europeiska intakterna med 32 procent”, och
bidrog saledes positivt till den dvergripande intaktsokningen.

Det ar Bolagets beddmning att den europeiska marknaden ar fragmen-
terad med f& stora aktorer som kan tillgodose det existerande behovet
av tidskritiska expressleveranser fran norra Europa till Norden och fran
norra Europa till Europas utkanter. Bolaget bedomer saledes att det finns
ytterligare potential i att fortsatta expandera till dessa geografier. Det
finns flera paneuropeiska flygbolag med outnyttjat lastutrymme, vilket
Jetpak skulle kunna nyttja for att skapa mgjligheter for ytterligare intakter
for saval flygbolagen som sig sjalvt. Om Bolaget véljer att fortsatta sin
expansion i Europa organiskt kan det goras med begransade investering-
ar. For att mojliggdra en snabbare expansionsfas an vad som ar mgjligt
organiskt har Bolaget identifierat att stora delar av den europeiska
marknaden idag bestar av lokala expressverksamheter, dar det finns

ett stort utrymme for konsolidering. Bolaget anser att det finns flertalet
intressanta forvarvskandidater vilka man aktivt dvervakar Under oktober
2018 ingick Bolaget avtal om forvarv av RightAway BVBA lokaliserat i
Belgien. RightAway bedriver verksamhet inom express logistik och har ett
liknande tjansteutbud som Jetpak.

Upphamtning Hantering pa flygplats

Flygtransport

AFFARSIDE OCH VISION
Afférsidé

Jetpak ska vara det enklaste och snabbaste alternativet for paketle-
veranser dorr till dorr. Bolaget erbjuder I6sningar for bade spontana
transportbehov och kundanpassad expresslogistik.

Vision
Jetpak ska vara kundens forstahandsval for tidskritisk och palitlig trans-
port.

FINANSIELLA MAL
Tillvaxt

Koncernens malsattning ar att ha en genomsnittlig arlig organisk forsalj-
ningstillvaxt om minst 5 procent 6ver en konjunkturcykel.

Lonsamhet

Koncernens langsiktiga malsattning ar att uppna en justerad EBITA-mar-
ginal? om 12 procent.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA (rullande 12 manader), ska inte
Overstiga 2,5 ganger. Koncernens skuldsattningsmal ska dock tillata
tillfalliga avvikelser kopplade till exempelvis forvarv.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens malsattning ar att ha en arlig utdelning till aktiedgarna som
overstiger 50 procent av periodens resultat. Beslut om utdelning ska ta
hansyn till Koncernens finansiella behov, likviditet, forvarvsmajligheter,
samt allmanna ekonomiska och affarsmassiga forhallanden.

PRODUKTER OCH TJANSTER
En ledande helhetsleverantor av tidskritiska leveranser

Jetpak ar en ledande aktor'® inom tidskritiska flygbaserade expressle-
veranser i Norden. Bolaget erbjuder snabba, enkla och precisa Idsningar

Hantering pa flygplats Leverans

©-0-&-S-8-0-0

Extern part / Franchise ~ Jetpak / Extern part

- Tillhandahalls av nagon
av Jetpaks 210
underleverantdrer, eller;

- Direkt tillgang till
lastramper

- Egen personal pa plats
pa viktiga nordiska
flygplatser

- Genom nagon av Jetpaks flygbolag

32 franchisetagare

- Tillgang till 6ver 700
fordon

- Underleverantorer pa
mindre kritiska
flygplatser

avgangar

Bildkalla: Jetpak.

11) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem och ar baserat pa volymfloden per
land och ej legala enheter som presenteras i Bolagets finansiella rapporter.

12) For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".

Extern part
- Tillhandahalls av

oberoende nordiska
eller internationella

- Tillgang till natverk av
cirka 4 000 dagliga

(=)

Jetpak / Extern part  Extern part / Franchise
- Tillhandahalls av
nagon av Jetpaks 210
underleverantdrer, eller;

- Direkt tillgang till
lastramper

- Egen personal pa
plats pa viktiga
nordiska flygplatser

+ Genom nagon av Jetpaks
32 franchisetagare

- Underleverantdrer pa
mindre kritiska
flygplatser

- Tillgang till dver 700
fordon

13) Bolagets beddmning baserat pa konkurrenslandskapet i Norden for spontana flygbaserade
expressldsningar dar det enbart finns ett fatal mindre aktorer i Norden. Exempel pa dessa ar
Trustforwarding, som &r ett dotterbolag till SAS Cargo som i sin tur &r en del av SAS-koncer-
nen,samt en mindre verksamhet inom Bring-koncernen som erbjuder expressldsningar.
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for bada spontana transportbehov och skraddarsydd logistik med

fokus pa flygbaserade langdistansleveranser. Bolaget kontrollerar hela
ledet, fran upphamtning till aviamning och kan pa grund av detta halla
nere kostnaderna och transporttiden. Upphamtning och avidmning av
leveransen sker genom en av Bolagets 210 underleverantorer eller 32
franchisetagare.* Vid de flygplatser som Jetpak bedémer som viktigast
for verksamheten hanteras paketen av Bolagets egna anstallda, vilka far
bara ut paketet direkt ut pa lastramperna, ndgot som reducerar hante-
ringstiden avsevart. Vid de mindre trafikerade flygplatserna har Bolaget
underleverantdrer som skoter hanteringen. Flygtransporten skots av ett
av 24 flygbolag som Bolaget har avtal med, vilka tillsammans genomfor
cirka 4 000 dagliga avgangar®

Jetpak erbjuder skraddarsydda I6sningar i hela eller delar av trans-
portkedjan, till exempel kan en kund forutom en dorr-till-dorr leverans
aven valja att enbart bestalla kurirleverans inom en stad, leverans till en
flygplats eller leverans fran en flygplats. Det ar aven majligt for kunden
att enbart kopa flygtransport, och darmed utnyttja Bolagets fordelaktiga
avtal med flygbolagen. Den storsta delen av Bolagets nettoomsattning
kommer dock fran en kombination av leveranstyper, det vill sdga bade
kurir- och flygtransport.

Express Ad-hoc - For bradskande och plotsliga behov

Segmentet Express Ad-hoc hanterar spontana tidskritiska leveranser,
dar det pa grund av tidskraven finns en storre tolerans for andra priser.
Express Ad-hoc hade under 2017 cirka 10 700 kunder'® dar cirka 17 pro-
cent av kunderna bokade fler an 10 leveranser per ar med ett genomsnitt
om 34 leveranser per kund.” Segmentet hade under 2017 en nettoom-
sattning om 363,4 MSEK och stod for 48 procent av Bolagets nettoom-
sattning.'® Express Ad-hoc stod under 2017 for 70 procent av Bolagets
tackningsbidrag, med en tackningsbidragsmarginal om 43 procent.'®
Inom segmentet finns foljande tre produktgrupper:

» Jetpak Direct: Jetpaks snabbaste I6sning for dorr-till-dorr leve-
ranser. Produkten hanterar leverans under samma dag, flexibelt
dorr-till-dorr-erbjudande vilket ar tillgangligt 24/7 365 dagar om aret
inom Norden och Europa, samt pengarna tillbaka om leveransen blir
fordrojd.

» Jetpak Next Day: LOsningen nar det racker att leveranserna kommer
fram nasta dag. Leveranser sker Over natten och levereras dorr-till-dorr,
med tidsdefinierade leveranstider. Produkten ar tillganglig i Norden,
Europa samt utvalda delar av 6vriga varlden.

» Courier Express; Ad-hoc leveranser via kurir. Flexibel dorr-till-dorr-ser-
vice vilken ar tillganglig 24/7 365 dagar om aret i Sverige, Danmark samt
Ovriga nordiska storstader.

Andel av Bolagets
nettoomsaéttning, %'

Andel av Bolagets
tackningsbidrag, %'

48%

363 MSEK
Nettoomséttning 2017

43%
Justerad
tackningsbidragsmarginal 2017

14) Per 31 december 2017.
15) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem per den 31 december 2017.
16) En kund &r definierad som nagon som kopt en transportiésning av Jetpak under aret.

Express Systemized - Aterkommande och férdefinierade behov

Segmentet Express Systemized hanterar systematiska aterkomman-
de transportbehov for storre kunder som behdver forutbestamda och
kostnadseffektiva transportlosningar. Express Systemized bidrar med
viktig grundvolym i Jetpaks natverk, vilket skapar skalfordelar och ger en
forbattrad effektivitet. Express Systemized hade under 2017 cirka 600
kunder dar cirka 42 procent av kunderna bokade fler an 10 leveranser
per ar med ett genomsnitt om cirka 2 200 leveranser per kund.” Express
Systemized hade under 2017 en nettoomsattning om 392,3 MSEK och
stod for 52 procent av Bolagets nettoomsattning.'® Express Systemized
stod under 2017 for 30 procent av Bolagets tackningsbidrag med en
tackningsbidragsmarginal om 17 procent.'® Inom segmentet finns foljande
fyra produktgrupper:

» Customer Specific: skraddasydda lgsningar for systematiska behov.
En smart kombination av bade flyg- och marktransport som anpassas
efter kundens unika behov.

» Courier Logistics: Systematisk lokal distribution av kurirerbjudanden.
Lokala kurirleveranser pa forbestamda rutter vilka levereras under sam-
ma eller nasta dag.

» Linehaul: Flygplats-till-flygplats-transporter. Lsning utan kurir-
transporter dar ett stort antal flygalternativ finns tillgangliga. Produkten
ar framtagen for kunder som skickar stora volymer, och hanterar per
dagen for Prospektet mestadels tunga leveranser.

» Depot: Korttidslagring. Jetpak tar dver lagringen av viktiga produkter,
sasom kritiska reservdelar, och har leverans tillganglig 24/7, 365 dagar
om aret.

Andel av Bolagets
nettoomsattning, %'

Andel av Bolagets
tackningsbidrag, %'

392 MSEK
Nettoomséttning 2017

17%
Justerad
tackningsbidragsmarginal 2017

FORSALINING OCH MARKNADSFORING

Valetablerat CRM-system fér éverlagsen kundndjdhet och lednings-
kontroll

Bolaget anvander sig av CRM-systemet Salesforce, vilket hanterar for-
saljning, kundtjanst samt stodjer Bolagets marknadsforingsprocess. Den
automatiska marknadsforingsprocessen understddjer Bolaget i deras
identifiering av potentiella nya kunder och gor det mgjligt att folja kostna-
den och avkastningen (ROI) pa varje enskild ny kund som inkommer fran
olika marknadsforingskanaler (se avsnittet "Dynamisk och automatise-
rad approach till marknadsféring” nedan for mer information om de olika
kanalerna). Detta gor att Bolaget mer effektivt kan allokera sin marknads-
foringsbudget till de kanaler som har hogst avkastning. Systemet foljer
aven kunders agerande pa hemsidan, sdsom vilka tjanster de bestallt
historiskt och deras agerande pa Jetpaks hemsida, vilket skapar viktiga
datapunkter for Bolagets kundtjanst och gor det majligt for Jetpak att
battre forsta och tillgodose kundens behov.

17) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem
18) For fullsténdig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information - Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".
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Sammantaget bidrar CRM-systemet till att ledningen ar uppdaterade pa
samtlig information som ror forsaljning, marknadsforing och kundtjanst.
Systemet majliggor darmed kontinuerlig styrning mot viktiga bolagsspe-
cifika KPler sa som kostnader per paket, kapacitetsutnyttjande och andel
leveranser inom utsatt tid samt ¢vriga interna mal.

Dynamisk och automatiserad approach till marknadsféring

Bolaget anvander olika marknadsfaringskanaler mot kund och anpassar
kontinuerligt marknadsforingsbudgeten efter det som genererar hogst
avkastning. Bolaget anvander foljande kanaler for att na ut till kunder:

» Mediakampanjer: Fokus |aggs pa Youtube, webb-tv, sociala medier
samt radio. Historiskt har Bolaget sett att antalet bestk pa hemsidan
tilltar under, samt i direkt anslutning till, dessa kampanjer. Cirka 53
procent av Bolagets marknadsforingsbudget allokerades under 2017 till
mediakampanjer.

» SEM (Sokmotorsmarknadsfoéring): SEM ger en mycket enkel och
sparbar vag fran marknadsforingsutgift till faktisk bokning. Det ar enkelt
att méata ROl (avkastning pa investering), och en kontinuerlig analys
av resultaten leder dver tid till langsiktig optimering av hur stor andel
av marknadsforingsbudgeten som laggs pa SEM. Girka 13 procent'®
av Bolagets marknadsforingsbudget allokerades under 2017 till SEM.

» Ateraktivering av befintliga kunder: Ett mindre men mycket viktigt
verktyg, dar cirka 2 procent™® av Bolagets marknadsforingsbudget
allokerades under 2017 for att halla kundkontakter vid liv och behalla
lojalitet.

» Annat: Marknadsforing som ar hanforlig till bland annat massor, bilar,
klader och andra lokala kontorskostnader. Under 2017 allokerades cirka
32 procent™ av Bolagets marknadsforingsbudget till detta.

KUNDER
Tre identifierade kundsegment

Bolaget delar in sina kunder i tre kundsegment; partners, nyckelkunder
samt ad-hoc-kunder.

» Partners: Dessa kunder ar Integratdrer som siktar pa att ha en
helhetsldsning for sina kunder och behdver Jetpak som en perma-
nent underleverantor for att leverera expresslosningar samt hantera
tidskritiska problematiska ad-hoc-leveranser som de inte kan eller vill
g0ra sjalva. Segmentet bestod under 2017 av cirka 90 kunder, dar varje
kund i genomsnitt skickade cirka 3 400 leveranser per ar till ett varde
av cirka 600 000 SEK®

» Nyckelkunder: Dessa kunder har ett kontinuerligt behov av express-
leveranser for att kunna leverera sina produkter och tjanster at sina
kunder. Nyckelkunderna har generellt fasta avtal da de har stora
transportvolymer. Segmentet bestod under 2017 av cirka 2 000 kunder,
dar varje kund i genomsnitt skickade cirka 110 leveranser per ar till ett
varde av cirka 65 000 SEK!®

» Ad-hoc kunder: Den storsta delen av Jetpaks kunder, vilka anvander
Jetpaks tjanster nagon gang ibland nar behovet av en tidskritisk leve-
rans uppstar. Segmentet bestod under 2017 av cirka 9 000 kunder, dar
varje kund i genomsnitt skickade cirka tio leveranser per ar till ett varde
av cirka 12 500 SEK®

Hégkvalitativ kundbas i flertalet industrivertikaler
Bolagets tre kundsegment aterfinns i flertalet industrivertikaler. De stors-

19) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem.
20) For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

ta industrivertikalerna, efter omsattning under 2017, &r transport och
lagring med cirka 49 procent, grossist och handel med cirka 25 procent,
tillverkning med cirka 8 procent, samt lakemedel, B2B-tjanster och infor-
mation och kommunikation med cirka 2 procent vardera.'®

Tva unika segment med korsforsaljningssynergier

Segmentet Express Ad-hoc hade under 2017 en nettoomsattning om
3634 MSEK? fordelat pa cirka 10 700 kunder. Bolagets tio stérsta kunder
under 2017 stod for cirka 12 procent av nettoomsattningen och cirka

12 procent av Bolagets tackningsbidrag. Antalet aterkommande kunder
uppgick till cirka 53 procent.®

Segmentet Express Systemized hade under 2017 en nettoomsattning
om cirka 392,3 MSEK? fordelat pa cirka 600 kunder. Bolagets tio storsta
kunder under 2017 stod for cirka 55 procent av nettoomsattningen och
cirka 62 procent av Bolagets tackningsbidrag.'® Antalet dterkommande
kunder uppgick till cirka 96 procent.!®

80 procent av Bolagets kunder inom Express Systemized under 2017
var aven kunder i Express Ad-hoc, vilket forklaras av att Jetpak ar "top
of mind” for kunden nar det uppstar ett behov av att skicka tidskritiska
leveranser.’®
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Bildkalla: Uppgifterna ar hamtade fran Jetpaks interna affarssystem for aret 2017. Uppgifterna om
omsattning for de tva segmenten ar hamtade fran Bolagets reviderade arsredovisning for 2017.

Uppskattad av kunder

Bolaget gor kontinuerligt olika former av kundundersokningar for att
kunna anpassa sig till kundernas behov och krav. Av dessa undersok-
ningar kommer det ofta fram ord som "tillforlitlig” och "flexibel”, ndgot som
ar en del av Bolagets DNA och mycket viktigt for att fortsatta vara den
ledande aktoren inom Bolagets nisch. Bolaget undersoker kontinuerligt
kundngjdhet for att kunna anpassa sitt utbud och produktsortiment efter
vad kunderna behover.

2017 &rs undersokning av NKI gav Jetpak 81, vilket ar rekordhogt for
Bolaget. Bolaget mater aven NPS, en form av rekommendationsindex, dar
Jetpak under 2017 hade en NPS om 40 gentemot branschgenomsnittet
som var 342

21) Undersokningar ar gjorda av extern tredje part pa uppdrag av Bolaget.
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PRODUKTION
Enastaende sista-milen kurirnatverk

| Jetpaks affarsmodell hanteras sista-milen-transporter till storsta del av
franchisetagare samt underleverantorer vilket majliggor en affarsmodell
med |agt kapitalbehov. Jetpaks franchisemodell ger franchisetagaren
fulla rattigheter att anvanda Jetpaks servicekoncept samt att bedriva sin
verksamhet under Jetpaks varumarke nar de utfor Jetpaks leveranser.
Modellen staller dock vissa krav pa standardisering och enhetlighet.
Kontrakten med franchisetagarna I6per vanligtvis 6ver fem ar och ger ex-
klusiv ratt till att agera i en geografisk marknad, samt att ansvara for dess
lokala verksamhet. Avtalet tillater franchisetagarna att leverera at andra,
bland annat at Integratdrer, som sista-milen-leverantorer. Jetpak far en
avgift motsvarande fem procent av total franchiseforsalining, inklusive
forsalining som inte ar hanforlig till Jetpak. Bolaget hade vid utgangen av
2017 32 franchisetagare dar de tio storsta stod for cirka 50 procent av
produktionskostnaden relaterad till franchisetagare.?

Underleverantorer skilier sig mot franchisetagare da de kor under eget
varumarke. Dessa verkar under standardiserade ramavtal dar prisfor-
handlingar sker efter 1-3 ar och ger inte exklusivitet till nagon specifik
geografisk marknad. Underleverantdrer levererar inte bara for Jetpak,
utan beroende pa marknaden dven at branschkollegor. Underleveran-
torerna kan kora en egen flotta eller kontrollera egna underleverantorer.
Bolaget hade under 2017 210 underleverantorer dar de tio storsta stod
for cirka 41 procent av produktionskostnaden relaterad till underleveran-
torer?
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Bildkalla: Jetpak.

Unik setup vilken signifikant reducerar flygplatshanteringstid samt
okar flexibilitet

Jetpak har avtal som antingen inte ar tidsbegransade eller [6per mellan

22) Uppgifterna ar hédmtade fran Bolagets interna affarssystem.

tre till fem &r,och som ger tillgang till 120 flygplatser runtom i Norden. Pa
de storre nordiska flygplatserna Arlanda, Landvetter, Gardermoen, Bergen,
Kastrup och Vantaa har Jetpak sina egna hanteringsomraden och
anstallda. Direkttillgang till terminaler vid flygplatser minskar hanterings-
tiden avsevart, da Jetpak far kontroll Gver hela hanteringsprocessen.
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Bildkalla: Jetpak

Viktiga avtal med flygbolag sakrar forsta-flyg-ut mojligheter

Jetpak har byggt en stark nordisk narvaro genom avtal med saval
nordiska som paneuropeiska flygbolag. Bolaget har genom avtal med 24
stycken flygbolag tillgang till cirka 4 000 dagliga avgangar per utgangen
av 2017.% For utomnordiska leveranser inom Europa i lander dar Jetpak
per dagen for Prospektet inte har egen narvaro har Bolaget samarbete
med Time:matters. Bolaget har darutdver samarbeten med DHL och TNT
for globala transporter.

Il Nyckelmarknad

Tillgang till flygplats

Bildkalla: Jetpak I Leverans genom extern partner @ # Flygbolag med avtal

23) Uppgifterna ar hdmtade fran Bolagets interna affarssystem per den 31 december 2017.
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Produktionskostnaderna ar till stor del variabla med merparten av
kostnaderna pa mark

Bolaget har en mycket kapitalsnal verksamhet, dar aven kostnaderna till
stor del &r variabla. Endast 15 procent av Bolagets produktionskostnader,
som under 2017 uppgick till 535,3 MSEK, var fasta och de resterande kost-
naderna var uteslutande beroende pa transporterad volym. Under 2017 var
70 procent av produktionskostnaderna relaterade till marktransport och
samarbeten med franchisetagare och underleverantorer, dar kostnads-
strukturen baseras pa antal levererade paket. 17 procent var relaterat till
hantering av bland annat de egenagda terminalhanteringarna pa nordiska
flygplatser samt fasta och volymbaserade kostnader for underleveranto-
rer.13 procent var relaterat till avtalen med de 24 flygbolagen samt fasta
och variabla kostnader for flygtransporter?*

Produktionskostnader uppdelat
per typ 2017

Andel variabla kostnader av totala
produktionskostnader 2017

1%

B Marktransport [ Hantering
W Fiyg

M Roérliga kostnader

B Fasta kostnader Ovrigt

Bildkalla: Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem.

IT-PLATTFORMEN JENA

Oversikt

JENA ar den egenutvecklade IT-plattformen som ar navet i Jetpaks
erbjudande mot kund och som sammankopplar alla samarbetspartners i
hela Jetpaks transportkedja. Systemet utvecklades ursprungligen 2003
och till och med utgangen av 2017 har Bolaget totalt spenderat mer an
145 MSEK i utvecklingskostnader, varav cirka 85 MSEK avser den initiala
investeringen och cirka 60 MSEK avser underhallningsinvesteringar.®
Systemet ar mycket flexibelt och skalbart och kan med hjalp av begran-
sade ytterligare investeringar hantera avsevart storre volymer jamfort
med dagens nivaer.

Systemets fortsatta utveckling ar outsourceat till Softronic och I6pande
underhall sker i ett ndra samarbete mellan Jetpak och Softronic. Syste-
met ar uppbyggt likt bilden nedan, och hanterar foljande delar:

» Data: berdkning av distanser, flygavgangar, franchisetagare samt
kunddatabaser;

» Bokningar: transportalternativ, tid och paketeringsalternativ samt
mojlighet att spara paket;

» Transport: kontinuerlig rapportering, mobil kommunikation samt dver-
vakning;

24) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem.

» Meddelanden: leveransupplysning, tullhantering samt automatisk och
standardiserad informationsdverforing till olika kunders affarssystem:
och

» Rapportering och fakturering: bokforing, fakturering samt transak-
tionsrapportering.

Det unika IT-systemet, vilket &r helt egenutvecklat, ar automatiserat och
integrerar stora delar av verksamheten. Kunder och leverantorer kopplas
samman och prissattningen sker dynamiskt i realtid.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Jetpak har en organisation bestdende av 202 anstéllda per den 31 de-
cember 2017. | medeltal hade Koncernen 179 anstallda under 2017 varav
35 procent var kvinnor. Majoriteten av Bolagets anstallda jobbar inom

IT och produktion samt inom den kommersiella delen. Ovriga anstallda i
Koncernen jobbar med finans samt HR. Diagrammet nedan visar Jetpaks
organisationsstruktur. Bolagets samtliga ledningsfunktioner ar lokalise-
rade i Solna.

VD
Kenneth Marx

HR
Charlotte Ingman

Finans
Peter Hallman

131

IT och produktion
Rikard Lidén

Commercial
Stein Eidsvag

Affarsutveckling
Rasmus Enderslev

M&A / PMO

Bildkalla: Jetpak.

Medelantal anstéllda

2017 2016 2015
Land
Sverige 107 103 104
Norge 48 49 50
Danmark 12 7 8
Finland 10 10 13
Holland 3 3 2
Totalt 179 172 178

Férsdljning och marknadsféring — en organisation med syfte att tiligo-
dose alla kunders specifika behov

Organisationen inom forsaljning och marknadsforing ar uppdelad i mark-
nadsforing, prissattning, forsaljning, kundtjanst samt produktutveckling.

» Marknadsforing: Fokus ligger pa forsaljningsrelaterad marknadsforing,
vilken baseras pa varumarkeskannedom. Generell marknadsforing
skats centralt fran huvudkontoret i Stockholm. Bolaget tillampar en
dynamisk och systematisk approach till marknadsforing och lagger
saledes stort fokus pa SEM och ROI-baserad marknadsforing.

» Prissattning: En kontrollerande funktion som synkroniserar prissatt-
ning med hjalp av analys. Prissattningen sker dynamiskt for specifika
produkter och transportrutter. Benna del skoter utdver prissattning
aven rabattovervakning for att sakerstalla att bruttomarginalerna ligger
pa ratt nivaer.

» Forsaljning: Bolaget genomfor sina forsaljningsinsatser lokalt pa de
nordiska marknaderna genom dedikerad personal pa respektive mark-
nad. Utover detta har Jetpak aven sa kallade key account managers
som fokuserar pa specifika industrivertikaler.

» Kundtjanst: Kundtjanst ar en central del i Jetpaks produkterbjudande
och utfors lokalt pa varje marknad genom centralt styrda processer

och system. Jetpak utvarderar regelbundet hur val kundtjansten bemo-
ter Bolagets kunder genom bade NPS- och NKI-undersokningar.

» Produktutveckling: Bolaget jobbar med produktutveckling genom att
folja bade utvecklingen pa marknaden och genom interaktion med
sina kunder om deras specifika behov. Sjalva produktutvecklingspro-
cessen ar standardiserad med flertalet pilottester innan en ny produkt
lanseras. Aven de kundspecifika Idsningarna standardiseras i s hog
utstrackning det gar genom att baseras pa befintlig IT-struktur. Detta
resulterar i bade kostnadseffektiva och flexibla I6sningar.

Produktion — optimerad organisation for att reducera kostnad, 6ka
kvalitet samt produktionseffektivitet

Organisationen inom produktion ar indelad i produktion, process och
kvalitet,implementation samt lokal kurir och distribution.

» Produktion: Bolaget har en produktionsmanager per geografi vars hu-
vuduppgift &r att driva, forbattra och uppratthalla leverantdrsnatverket.
Kvalitetskontroll skots inom varje enskild geografi dar leverantorspre-
station analyseras och hanteras. Kostnads- och produktionseffektivi-
tetsprojekt drivs pa landsbasis samt Gver landsgranser.

» Process och kvalitet: Produktionen for processer och kvalitetssaker-
het har centraliserats for att pa ett metodiskt och teknisk satt kunna
forbattra Bolagets produktionsprocesser. En central styrning sakerstal-
ler standardisering och effektivisering samt kvalitetskontrollen genom
hela kvalitetssakringsprocessen.

» Implementation: Implementationsteamet for produktion leds centralt
och hanterar samtliga av Bolagens geografier. Teamet implementerar
och integrerar nya och existerande kunder samt agerar understod till
den kommersiella funktionen inom forsaljning, leveranskedjelosningar
samt kostnadsutrakningar.

» Lokal kurir och distribution: Den lokala kurir- och distributionsdelen be-
star per dagen for Prospektet av enheter i Stockholm, Géteborg, Malma,
Helsingborg, Oslo och Bergen. Kostnads- och produktionseffektivitet
styrs centralt samt dver enheter for att kunna synkronisera helheten
mot Jetpaks egna kontrollsystem.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Miljo

Bolaget arbetar pa ett mycket miljtmedvetet satt och tar hansyn till

miljo i alla beslut inom verksamheten som antingen direkt eller indirekt
paverkar miljién. Bolaget ar kvalitets- och miljdcertifierat i enlighet med
ISO 9001/1400L1. 1 Bolagets kvalitets- och miljopolicy finns krav pa att vara
miljemedveten, forbattra interna processer och lyssna pa sina kunder,
partners och medarbetares dnskemal. Miljdanpassning ar en given del i
Jetpaks affar och verksamhet dar den som skickar ett paket med Jetpak
far en koldioxiddeklaration for varje forsandelse. Chaufforer utbildas i
sparsam korning och bransleforbrukning mats i alla fordon. Internt mins-
kas miljopaverkan genom att till exempel anvanda gron el, minska antalet
tjansteresor genom att motas via video samt att anvanda miljoklassade
tjanstebilar.

Bolagets mal fran och med 2018 &r att 6ka antalet utbildade chaufforer i
sparsam korning, minska CO2-utslapp med 20 procent mellan 2018 och
2022 samt halla aldern pa fordonsflottan pa mellan tre till atta ar, bero-
ende pa fordonsmadell. Jetpak har dven borjat titta pa alternativa fordon
sasom elbilar och majligheter for att byta till fornybart bransle i syfte

att bidra till en hallbar utveckling, mota kundernas krav samt mojliggtra
anpassning till ny lagstiftning.
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Medarbetare

Varje medarbetares insatser ar avgorande for att Jetpak ska na malen
om langsiktig Ionsamhet och konkurrenskraft. Jetpak ska engagera ratt
medarbetare och utveckla dem och deras kompetens. Foretagskulturen
praglas av enkelhet och engagemang. Jetpak har en uppforandekod och
diskrimineringspolicy dar det slas fast att Bolaget har nolltolerans mot
diskriminering. Varje medarbetare har ratt att bli behandlad och bedomd
utifran kompetens, prestationer och ambitioner. Ingen ska sarbehandlas
pa grund av kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillno-
righet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
|aggning, alder eller andra ovidkommande faktorer. Alla som arbetar pa
Jetpak har ett ansvar for att denna policy foljs och ett sarskilt ansvar
ligger pa chefer med personalansvar.

En viktig prioritering ar att medarbetarna ska kanna att de deltar i ut-
vecklingen av verksamheten och att det finns ett personligt incitament.
Jetpaks medarbetarundersdkning foljer upp ledarskap, humankapital och
organisation

Samhallsengagemang och manskliga rattigheter

Jetpak vill vara ett foretag som till omvarlden signalerar vikten av att in-
tegrera nyanlanda, unga och personer som statt utanfor samhallet under
lang tid. Bolaget arbetar enligt en Code of Conduct som hanvisar till arbe-
tet mot ett hallbart samhalle. | det hallbara samhallet ingar att tillvarata
ny kampetens som kommer ut pa arbetsmarknaden. Bolaget samarbetar
med Arbetsformedlingen samt hdgskolor och universitet, dar malet ar att
fa in praktikanter inom logistik och transport samt inkop for att kunna ge
dem en bra erfarenhet infor arbetslivet inom respektive omrade.

Under 2018 pabdrjade Jetpak arbetet att anpassa sin uppforandekod for
leverantdrer och partners samt utveckla uppféljningen av leverantorer.
Detta for att minimera risken att Jetpak medverkar till och/eller associe-
ras med manniskorattskrankningar genom att Jetpaks partners avviker
fran gallande lagar och normer pa medarbetar- och/eller manniskoratts-
omradena.

Motverkande av korruption

| Jetpaks inkdpspolicy regleras representation, som endast far vara
motiverad och modest. Jetpaks CFO ar ansvarig for att inkdpspolicyn
uppdateras Iopande. Otillatna transaktioner regleras genom att det alltid
finns tva olika personer som processar och godkanner en transaktion.
Under de senaste fem aren har det inte framkommit nagra incidenter
gallande inkopspolicyn eller otilldtna transaktioner.

Jetpak
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Jetpak Top Holding AB (publ) registrerades i oktober 2016. Koncernen bildades genom att moderbolaget Jetpak Top Holding AB (publ) i december 2016
forvarvade 100 procent av aktierna i P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB genom kvittningsemission samt kontant betalning. Under 2017 har P-JP 2005
AB, Jetpak Group Holding AB, Jetpak Intressenter AB samt Jetpak Holding AB fusionerats uppstroms. Sammanfattningsvis ar Koncernen en fortsattning
pa ovanstaende konsolideringar varfor tre ars finansiell historik for Jetpak Top Holding AB (publ) kan presenteras.

| foljande avsnitt presenteras Jetpak Top Holding AB:s utvalda historiska finansiella information avseende perioderna 1januari - 31 december 2017,
1januari - 31 december 2016 samt 1 januari - 31 december 2015. Den historiska finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2017, 2016 och
2015 har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS™) sdsom antagits av EU samt tolkningar av IFRS Interpretations
Committee (IFRIC).Vidare tillampar Koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletteran-

de redovisningsregler for koncerner. Den historiska finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015, ar hamtad fran, och
framgar av, avsnittet "Historisk finansiell information” som aterfinns i slutet av Prospektet och har reviderats av Bolagets revisor i enlighet med RevR 5
Granskning av finansiell information i prospekt. Bolagets revisor har inte lamnat nagra revisionsanmarkningar i revisionsrapporten som omfattar den
historiska finansiella informationen. Den utvalda historiska finansiella informationen nedan innehaller darutdver Jetpaks finansiella information for
deldrsperioden 1januari - 30 september 2018, tillsammans med jamforande finansiell information for motsvarande period foregdende rakenskapsar,
som ar hamtad fran Bolagets offentliggjorda delarsrapport for perioden 1januari - 30 september 2018. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med
IAS 34 och har dversiktligt granskats av Bolagets revisor. Om inte annat framgar sa har ingen annan information i Prospektet granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.

Informationen i detta avsnitt ska ldsas tillsammans med Bolagets historiska finansiella information med tillhérande noter som aterfinns i avsnittet "His-

torisk finansiell information” tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell versikt” samt "Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell
information”.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec
(Oversiktligt granskad) (Reviderat)

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Nettoomsattning 5944 5482 7557 7017 6772
Ovriga rérelseintakter 156 156 495 234 213
Summa rorelsens intékter 610,0 563,7 805,2 725,2 698,5
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -4202 -4017 25 -5684 -500,8
Personalkostnader -130,6 -109,4 -1491 -140,5 -139.8
Av- och nedskrivningar =87 -55 -85 -132,0 -23,3
Ovriga rérelsekostnader = -15 =15 -3.8 -18
Summa rérelsens kostnader -556,5 -518,1 -711,5 -8447 -665,7
Rérelseresultat 53,5 45,6 93,7 -119,5 32,8
Finansiella intakter 02 00 00 02 3286
Finansiella kostnader -250 -24.9 -320 -194 -153
Resultat fran finansiella poster -24.8 -24.9 -32,0 -19,2 173
Resultat fére skatt 287 20,7 617 -138,7 50,1
Inkomstskatt -4.8 -19 =917 43 -104
Periodens resultat 239 18,8 52,0 -134.4 397
Periodens resultat hanforligt:

Moderforetagets aktiedgare 239 188 520 -134.4 394
Innehav utan bestammande inflytande = - = - 03
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec
(Oversiktligt granskad) (Reviderat)
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
TILLGANGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for datasystem 134 138 141 147 149
Kundrelationer/kundavtal 09 11 11 10 -
Varumarke 1948 1948 1948 1948 1948
Goodwill 498,0 4802 480,2 4864 5820
Inventarier, verktyg och installationer 9.0 71 94 59 8.3
Ovriga I&ngfristiga fordringar - 15,0 - 299 -
Summa anldggningstillgdngar 716,0 712,0 699,6 732,6 798,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 116,7 1131 1141 1015 798
Aktuella skattefordringar 49 58 31 47 26
Ovriga fordringar 12 12 19 37 1.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 113 132 134 96 94
Obligationer och vardepapper = - 00 - -
Likvida medel 488 51,2 386 402 134
Summa omséttningstillgangar 182,8 184,6 1711 159,7 106,2
SUMMA TILLGANGAR 898,8 896,5 870,7 8923 904,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 32 32 32 31 24
Ovrigt tillskjutet kapital 2789 3096 2774 3041 4931
Reserver -10 -209 -25,0 -136 -417
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 69,3 127 454 -6,2 653
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 350,3 3045 3009 2874 519,0
Innehav utan bestammande inflytande = - = - 36
Summa eget kapital 350,3 3045 3009 2874 5226
SKULDER
Langfristiga skulder
Obligationslan 3646 3771 3627 3752 -
Upplaning fran kreditinstitut 19 19 20 11 1822
Uppskjutna skatteskulder 16,5 156 219 208 314
Pensionsforpliktelser 31 31 28 32 29
Ovriga avsattningar - 334 - 334 -
Ovriga langfristiga skulder - - = - 24
Summa langfristiga skulder 386.,1 431,0 3894 433,7 2189
Kortfristiga skulder
Obligationslan 75 75 15,0 15,0 -
Upplaning fran kreditinstitut 189 16,9 189 170 286
Leverantdrsskulder 48,3 512 614 537 60,5
Aktuella skatteskulder 10,0 6.9 84 77 8.7
Ovriga skulder 130 124 86 114 141
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 66,7 66,1 682 66,3 507
Summa kortfristiga skulder 162,4 161,0 180,4 171,2 1627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 898,8 896,5 870,7 8923 904,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec
(Oversiktligt granskad) (Reviderat)
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 535 456 937 -1195 328
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterldggning av avskrivningar och nedskrivningar 57 55 85 1320 233
- Rearesultat forsaljning inventarier = - 14 03 -01
- Valutakurseffekter 05 36 13 -30 58
Erhallen ranta 02 00 00 02 02
Erlagd rénta 212 -215 -276 -101 -135
Betald skatt -106 -42 B 111 -11,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 28,2 29,0 69,7 -11,3 372
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kundfordringar 0.8 -127 -14.2 -35,5 102
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 30 2.2 -29 -06 24
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 05 -59 )l 59,0 40
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder -04 - = - -
Okning/minskning leverantorsskulder -16.9 -31 6.9 -93 -27.3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15,2 5,0 244 25 26,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv mellan parter under samma bestdmmande inflytande = - = -126,5 -
Forvarv av dotterforetag = -0,3 -18 -43 -85
Forsaljning av koncernforetag = - = - 283
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3.8 -38 =55 -6.2 -72
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0B 21 -61 24 23
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar = - 05 01 07
Okning av langfristiga fordringar = 149 299 -299 -
Kassaflide fran investeringsverksamheten -4,3 8,7 16,9 -169,2 13,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 15 56 56 - -
Upptagna obligationslan netto efter upplaggningsavgifter = - = 3900 -
Upptagna Ian = 00 00 143 428
Amortering av 1an -78 -75 -150 -213,3 -96.1
Ovriga transaktioner = - 222 - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6,1 -1,8 -41,5 191,0 -53,2
Periodens kassaflode 48 119 -0,1 243 -13,8
Likvida medel vid periodens barjan 386 40,2 402 134 291
Kursdifferens i likvida medel 53 -08 -14 25 -2,0
Likvida medel vid periodens slut 48,8 51,2 38,6 40,2 134
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IFRS NYCKELTAL Jetpak Top Holding AB
1jan-30sep ljan-3ldec
(Oversiktligt granskad) (Reviderat)

MSEK (om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Nettoomsattning 5944 5482 7557 7017 6772
Periodens resultat 239 18,8 520 -1344 397
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 564 2,01 3720 -26117 78,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 564 2,01 3720 -26117 78,86
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning! 817131 767 859 767859 521282 500000
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning! 817131 767 859 767 859 521282 500000

ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Bolaget tillampar European Securities and Markets Authoritys (ESMA)
riktlinjer om Alternativa Nyckeltal med anledning av Prospektet. Riktlin-
jerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer
begripliga, tillforlitliga och jamforbara och darmed framja deras anvand-
barhet. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer ett
finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning, finansiellt resultat eller kassafloden som inte definieras eller
anges i tillampliga regler for finansiell rapportering; IFRS och Arsredovis-
ningslagen.

Jetpak bedomer att dessa alternativa nyckeltal ger en battre forstaelse
for Bolagets ekonomiska trender samt att de i stor utstrackning anvands
av Bolagets ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och an-
dra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessa

finansiella nyckeltal har inte reviderats, om inget annat anges, och ska
inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal som har fram-
tagits i enlighet med IFRS. Dessutom ska sadana alternativa nyckeltal,
sasom Jetpak har definierat dem, inte jamforas med andra nyckeltal med
liknande namn som anvands av andra foretag. Detta beror pa att ovan-
namnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra foretag
kan rakna fram dem p4 ett annat satt an Jetpak. For definitioner och
beskrivning av anledningen till anvandningen av finansiella nyckeltal, se
"Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Nedanstdende tabell visar alternativa nyckeltal for rakenskapsaren
2017,2016 och 2015, samt for delarsperioden 1 januari - 30 september
2018 tillsammans med jamforande information for motsvarande period
foregdende réakenskapsar.

Jetpak Top Holding AB

ljan-30sep ljan-3ldec

MSEK (om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen

Justerad nettoomsattning 5944 5482 7557 7017 636,3
Tillvéxt i justerad nettoomsattning 84% - 77% 103% -
Justerade totala intakter 6100 5638 7731 7251 6576
Tillvéxt i justerade totala intdkter 82% - 66% 103% -
Rorelsens kostnader? -5181 -5181 <7115 -8447 -665,7
Tackningsbidrag 2081 1700 2699 2355 23289
Tackningsbidragsmarginal 338% 302% 335% 325% 333%
Justerat tackningsbidrag 2061 1701 2378 2354 2328
Justerad tdckningsbidragsmarginal 338% 302% 30,8% 325% 354%
Rorelseresultat (EBIT)? 5815 456 937 -119,5 328
EBIT-marginal 88% 81% 116% -165% 47%
Justerat EBIT 611 512 710 -61.8 405
Justerad EBIT-marginal 100% 91% 92% -85% 62%
EBITA B85 456 937 55 445
EBITA-marginal 88% 81% 116% 08% 64%
Justerad EBITA 611 512 710 632 52,2
Justerad EBITA-marginal 100% 91% 92% 87% 79%
EBITDA 592 511 1022 125 561
EBITDA-marginal 97% 91% 127% 17% 80%
Justerad EBITDA 66,8 56,7 795 70,2 63,8

1) Notera att Bolaget bildades forst den 6 oktober 20186, varfor antalet aktier for rakenskapsaret
2015 av jamforelseskal har antagits vara detsamma som for rakenskapsaret 2016.

2) Nyckeltalet ar reviderat for rakenskapsaren 2017, 2016 och 2015.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS (FORTS.)

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec

MSEK (om inget annat anges) 2018 2017 2017 2016 2015
Justerad EBITDA-marginal 11,0% 101% 103% 97% 97%
Resultat fore skatt® 28,7 20,7 617 -1387 501
Justerat operativt kassaflode 611 01 62,3 401 414
Kassagenerering = - 784% 571% 649%
Avkastning pa eget kapital = - 177% -332% -
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital = - 331% 350% -
Balansomslutning® 8988 8965 8707 8923 904.3
Eget kapital® 3503 3045 3009 2874 5226
Soliditet 390% 34,0% 346% 322% 57.8%
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital = - 2143 1804 -
Rorelsekapital -19 -33 141 -196 -411
Underhallsinvesteringar -43 -59 -117 -86 -95
Nettoskuld 3441 3522 3600 3681 1974
Nettoskuld / Justerad EBITDA = - 45 52 31
Express Ad-hoc

Nettoomsattning® 2908 2682 3634 3536 3423
Tillvaxt i nettoomsattning 84% - 28% 33% -
Justerad nettoomsattning 2908 2682 3634 353,6 3423
Tillvéxt i justerad nettoomsattning 84% - 28% 33% -
Tackningsbidrag 1302 1180 1576 1557 1623
Tackningsbidragsmarginal 448% 44.0% 434% 44.0% 474%
Justerat tackningsbidrag 1302 1180 1576 1557 1623
Justerad tdckningsbidragsmarginal 44,8% 44,0% 434% 44,0% 474%
Express Systemized

Nettoomsattning® 3036 280,0 3923 3481 3350
Tillvéxt i nettoomsattning 84% - 127% 39% -
Justerad nettoomsattning 3036 2800 3923 3481 2941
Tillvéxt i justerad nettoomséattning 84% - 127% 184% -
Tackningsbidrag 84,5 406 68,3 617 539
Tackningsbidragsmarginal 21,2% 145% 174% 177% 161%
Justerat tackningsbidrag 64,5 40,6 68.3 617 538
Justerad tdckningsbidragsmarginal 21,2% 14.5% 174% 177% 183%

3) Nyckeltalet ar reviderat for rakenskapsaren 2017,2016 och 2015.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Nyckeltal

Definition

Motivering

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital.

Mattet ar anvandbart for att visa hur I6nsamt Bolaget ar for dess
aktiedgare.

EBITA

Rorelseresultat med aterlaggning av av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

EBITA ger en dvergripande bild av vinst som genereras av verksam-
heten, vilket ar anvandbart for att visa rorelsens underliggande
intjanande formaga.

EBITA-marginal

EBITA i procent av totala intakter.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart matt for att Overvaka varde-
skapandet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA ger en Gvergripande bild av vinst som genereras av verk-
samheten, vilket &r anvandbart for att visa rorelsens underliggande
intjidnande formaga.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av totala intakter.

EBITDA-marginalen &r ett anvandbart matt for att dvervaka varde-
skapandet.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens resultat
jamfors med tidigare perioder. En beskrivning av dessa poster ater-
finns i avsnittet "Finansiell och Operationell Oversikt — Faktorer som
paverkar jamférbarheten — Jdmforelsestérande poster”.

Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa poster vilka exklu-
derade visar Bolagets underliggande intjaning exkluderat poster
vilka till sin karaktér inte ar aterkommande som en del av den I6pan-
de verksamheten.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Justerad EBITA i relation till genomsnittligt justerat sysselsatt kapital.

Mattet ger en indikation pa hur effektiv Bolaget ar pa att skapa
varde med kapital som anvands i den I6pande verksamheten samt
underlattar jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet ger en Gvergripande bild av vinst som genereras av verk-
samheten, vilket ar anvandbart for att visa rorelsens underliggande
intjanande formaga samt underlattar jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i relation till justerade totala intakter.

Mattet ar relevant for att ge en indikation pa Bolagets underliggande
resultat som andel av totala intakter som genereras av den lIépande
verksamheten samt underlattar jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsesttrande poster.

Mattet ger en Gvergripande bild av vinst som genereras av verk-
samheten, vilket ar anvandbart for att visa rorelsens underliggande
intjanande formaga samt underlattar jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i relation till justerade totala intakter.

Mattet &r relevant for att ge en indikation pa Bolagets underliggande
resultat som andel av totala intékter som genereras av den I6pande
verksamheten samt underlattar jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet ger en dvergripande bild av vinst som genereras av verk-
samheten, vilket ar anvandbart for att visa rorelsens underliggande
intjignande formaga samt underlattar jamforbarhet mellan perioder.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i relation till justerade totala intakter.

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse for den operativa
|[dnsamheten som genereras i Bolaget samt underlattar jamforbar-
het mellan perioder.

Justerad nettoomséttning

Intakter fran transporttjanster som fakturerats
direkt till kund, exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad nettoomsattning visar Bolagets nettoomsattning justerat
for jamforelsestroande poster, vilket dkar jamforbarhet mellan
perioder.

Justerade totala intékter

Totala intakter, som inkluderar nettoomsattning samt dvriga rorelse-
intakter vilka till huvudsak bestar av franchiseintakter, justerade for
jamfdrelsestorande poster.

Justerad totala intakter visar Bolagets totala intakter justerat for
jamforelsestroande poster, vilket okar jamforbarhet mellan perioder.

Justerat tackningsbidrag

Justerat tackningsbidrag, definierat som nettoomsattning minus
direkta kostnader for respektive segment, justerat for jamforelse-
storande poster. For Bolaget ingar aven dvriga rorelseintakter.

Justerat téckningsbidrag ger en indikation pa bidraget som ska
tacka kostnader som inte ar direkt relaterade till produktionen av
Bolagets tjanster, samt underlattar jamforbarhet mellan perioder.

Justerad tackningsbidrags-
marginal

Justerat tAckningsbidrag i relation till justerade totala intakter.

Justerad t&ckningsbidragsmarginal ger en indikation pa Bolagets
och dess segments bidragsmarginal, samt underlattar jamforbarhet
mellan perioder.

Justerat operationellt kas-
safléde

Underliggande kassafldde fran verksamheten, definierat som
justerad EBITDA inklusive férandringar i rorelsekapital och exklusive
investeringar.

Mattet anvands for att dvervaka kassaflddet i verksamheten samt
underlattar jamforbarhet mellan perioder.
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS (forts.)

Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerat sysselsatt kapital

Eget kapital minus goodwill plus rantebarande 1ang- och kortfristiga

skulder.

Mattet ger en indikation pa hur mycket kapital som Bolaget anvan-
der i den Iopande verksamheten samt underlattar jamforbarhet
mellan perioder.

Kassagenerering

Justerat operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA.

Kassagenerering ger en indikation pa Bolagets formaga att genere-
ra kassafloden fran den Iopande verksamheten efter investeringar
och rorelsekapitalbehov.

Nettoskuld

Summan av kort- och ldngfristiga rantebarande skulder med avdrag

for likvida medel.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala skuldsattning.

Nettoskuld / justerad EBITDA

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA.

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA anges for att visa finan-
siell risk och for att det ar ett anvandbart matt for att folja Bolagets
skuldsattningsniva.

Rorelsekapital*

Icke rantebarande kortfristiga tillgdngar minus icke rantebarande
kortfristiga skulder per respektive balansdag.

Rorelsekapitalet ger en indikation pa Bolagets kortfristiga ekono-
miska formaga, eftersom det indikerar om Bolaget har tillréckliga
kortfristiga tillgdngar for att tdcka kortfristiga skulder.

Soliditet

Genomsnittligt eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Detta ar ett matt pa Bolagets finansiella stallining och anger hur stor
del av balansomslutningen som finansieras med eget kapital.

Tillvaxt i justerad
nettoomséttning

Arlig tillvéxt i nettoomsattning, exklusive jamforelsestorande poster,
jamfort med foregaende ar, uttryckt i procent.

Mattet gor det majligt for Bolaget att jamftra tillvaxten mellan olika
perioder och med den dvergripande marknaden och konkurrenter.

Tillvaxt i justerade
totala intékter

Arlig tillvéxt i totala intékter, exklusive jdmforelsestdrande poster,
jamfort med foregdende &r, uttryckt i procent.

Mattet gor det majligt for Bolaget att jamfora tillvaxten mellan olika
perioder och med den 6vergripande marknaden och konkurrenter.

Tackningsbidrag

Tackningsbidrag, definierat som nettoomsattning minus direkta
kostnader for respektive segment. For Bolaget ingar dven dvriga
rorelseintakter.

Tackningsbidrag ger en indikation pa bidraget som ska tacka
kostnader som inte &r direkt relaterade till produktionen av Bolagets
tjanster.

Tackningsbidragsmarginal

Tackningsbidrag i relation till totala intakter.

Tackningsbidragsmarginal ger en indikation pa Bolaget och dess
segments bidragsmarginal.

Underhallsinvesteringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
som &r relaterade till att underhalla den I6pande verksamheten.

Underhallsinvesteringar ger en indikation pa de investeringar som
ar nodvandiga i den Iopande verksamheten, exklusive oforutsedda
investeringar.

4) Nyckeltalet ska inte forvaxlas med, och ar inte presenterad pa samma satt som, Bolagets uttalande avseende rorelsekapital under avsnittet "Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell
information - Uttalande avseende rérelsekapital”
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AVSTAMNING MELLAN JUSTERAD NETTOOMSATTNING, JUSTERADE TOTALA INTAKTER, TILLVAXT | NETTOOMSATTNING, TILLVAXT | JUSTERAD

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT | JUSTERADE TOTALA INTAKTER

Jetpak Top Holding AB

ljan-30sep ljan-3ldec
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen
Nettoomsattning 5944 5482 7557 7017 68772
Nettoomsattning relaterad till Jetpak Borg = - = - -409
Justerad nettoomséttning 5944 548,2 755,7 701,7 636,3
Tillvéxt i justerad nettoomsattning, % 84% - 7.7% 10,3% -
Ovriga rorelseintakter 156 156 495 234 21,3
Avsattning kopplat till transporter av borttappat bagage = - -321 - -
Justerade ovriga rérelseintékter 15,6 15,6 174 234 21,3
Justerade totala intékter 610,0 563,8 7731 725,1 6576
Tillvéxt i justerade totala intakter, % 82% - 66% 103% -
Express Ad-hoc
Nettoomsattning 2908 2682 3634 3536 3423
Jamforelsestdrande poster = - = - -
Justerad nettoomséttning 290,8 268,2 363,4 353,6 342,33
Tillvéxt i nettoomséattning, % 84% - 28% 33% -
Tillvéxt i justerad nettoomsattning, % 84% - 28% 33% -
Express Systemized
Nettoomsattning 30386 280,0 3923 3481 3350
Nettoomsattning relaterad till Jetpak Borg - - - - -409
Justerad nettoomséttning 3036 280,0 392,3 3481 2941
Tillvéxt i nettoomséttning, % 84% - 127% 39% -
Tillvéxt i justerad nettoomsattning, % 84% - 127% 184% -
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AVSTAMNING MELLAN TACKNINGSBIDRAG, JUSTERAT TACKNINGSBIDRAG, TACKNINGSBIDRAGSMARGINAL OCH JUSTERAD TACKNINGSBIDRAGS-
MARGINAL

Jetpak Top Holding AB

ljan-30sep ljan-3ldec
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen
Totala intakter 610,0 5637 8052 7252 6985
Direkta kostnader -4038 -3937 SoE518 -489,7 -465,6
Tackningsbidrag 206,1 170,0 269,9 2355 2329
Tackningsbidragsmarginal 338% 302% 335% 32,5% 333%
Justerade totala intakter 610,0 563,8 7731 7251 6576
Direkta kostnader -4039 -3937 -535,3 -4897 -465,6
Direkta kostnader relaterade till Jetpak Borg = - = - 408
Justerade direkta kostnader -403,9 -3937 -535,3 -489,7 -424.8
Justerat tackningsbidrag 206,1 170,1 2378 235,4 232,8
Justerad tdckningsbidragsmarginal 338% 302% 30,8% 325% 354%
Express Ad-hoc
Nettoomsattning 290,8 2682 3634 3536 3423
Direkta kostnader -160,6 -150,2 -205,8 -1978 -180,0
Tackningsbidrag 130,2 118,0 157,6 155,7 162,3
Tackningsbidragsmarginal 44,8% 44,0% 434% 44,0% 474%
Express Ad-hoc
Justerad nettoomsattning 290,8 2682 3634 3536 3423
Direkta kostnader -160,6 -150,2 -205,8 -1978 -180,0
Jamforelsestdrande poster = - = - -
Justerat tackningsbidrag 130,2 118,0 157,6 155,7 162,3
Justerad tdckningsbidragsmarginal 44.8% 44,0% 434% 44.0% 474%
Express Systemized
Nettoomsattning 3036 280,0 3923 3481 3350
Direkta kostnader -2391 -2394 -324,0 -2864 -2811
Tackningsbidrag 64,5 40,6 68,3 61,7 53,9
Tackningsbidragsmarginal 21,2% 14,5% 174% 177% 161%
Express Systemized
Justerad nettoomséttning 3036 280,0 392,3 3481 2941
Direkta kostnader -2391 -2394 -324,0 -2864 -2811
Direkta kostnader relaterade till Jetpak Borg - - - - 408
Justerade direkta kostnader -239,1 -2394 -324,0 -286,4 -240,3
Justerat tackningsbidrag 64,5 40,6 68,3 61,7 53,8
Justerad tdckningsbidragsmarginal 21.2% 145% 174% 177% 183%
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AVSTAMNING MELLAN EBITA, EBITA-MARGINAL, EBITDA, EBITDA-MARGINAL, JUSTERAD EBITA, JUSTERAD EBITA-MARGINAL, JUSTERAD EBITDA OCH

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL

Jetpak Top Holding AB
ljan-30sep ljan-3ldec

MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen

Totala intékter 610,0 563,7 805,2 725,2 698,5
Rérelseresultat (EBIT) 53,5 45,6 93,7 -119,5 32,8
EBIT-marginal 88% 81% 116% -165% 47%
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar = - = 1250 117
EBITA 53,5 45,6 937 55 445
EBITA-marginal 88% 81% 116% 08% 64%
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 57 55 85 70 116
EBITDA 59,2 511 102,2 125 56,1
EBITDA-marginal 97% 91% 127% 17% 80%
Jamfdrelsestérande poster

Omstruktureringsatgarder = 07 07 26 31
Nedskrivning av lager = - = 03 08
Konsultarvoden - 18 52 - 17
Kostnader kopplat till refinansieringen = 24 2.8 41 -
Avsattning kopplat till transporter av borttappat bagage = - -321 50,3 -
Ovrigt - 07 07 04 03
Jetpak Borg = - = - 18
Kostnader relaterade till noteringsprocessen 76 - - - -
Totalt jamforelsestorande poster 7.6 5,6 =227 57,7 77
Justerade totala intékter 610,0 563,8 7731 752,1 6576
Justerat rérelseresultat (EBIT) 611 51,2 71,0 -61,8 40,5
Justerad EBIT-marginal 100% 91% 92% -85% 62%
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar = - = 1250 117
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriglla anlaggningstillgangar - hanforligt till Jetpak Borg = - = - 00
Justerad EBITA 61,1 51,2 71,0 63,2 52,2
Justerad EBITA marginal 100% 91% 92% 87% 7.9%
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 57 55 85 70 11,6
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar - hanforligt till Jetpak Borg = - = - 00
Justerad EBITDA 66,8 56,7 795 70,2 63,8
Justerad EBITDA-marginal 11,0% 101% 103% 97% 97%
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AVSTAMNING AV RORELSEKAPITAL

Jetpak Top Holding AB

1jan-30sep ljan-3ldec
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen
Kundfordringar 116,7 1131 141 1015 798
Aktuella skattefordringar 49 58 31 47 26
Ovriga fordringar 12 12 19 37 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,3 132 134 96 94
Summa kortfristiga tillgangar 1341 133,3 1325 119,5 929
Leverantdrsskulder -48,3 -512 -614 -537 -605
Aktuella skatteskulder -10,0 -89 -84 =77 -87
Ovriga skulder -130 -124 -86 -114 -141
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -66,7 -66,1 -68,2 -66.3 -50,7
Summa kortfristiga skulder -136,0 -136,6 -146,6 -139,1 -134,0
Rorelsekapital -19 -3.3 -14,1 -19,6 -41,1
AVSTAMNING AV INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR Jetpak Top Holding AB

ljan-30sep ljan-3ldec
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar =83 -3.8 -56 -6,.2 72
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -05 21 -6,1 24 23
Underhallsinvesteringar -4,3 -5,9 -11,7 -8,6 -9,5
AVSTAMNING AV INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR Jetpak Top Holding AB

ljan-30sep ljan-3ldec
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen
Justerad EBITDA 66,8 56,7 795 70,2 638
Forandring i rérelsekapital -14 -50,7 -55 -215 -129
Underhallsinvesteringar 4.3 -59 -117 -86 -95
Justerat operativt kassafldde 61,1 01 62,3 40,1 416
Kassagenerering = - 784% 571% 64.9%
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AVSTAMNING AV JUSTERAT SYSSELSATT KAPITAL OCH AVKASTNING PA JUSTERAT SYSSELSATT KAPITAL

Jetpak Top Holding AB

ljan-30sep ljan-3ldec
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen
Eget kapital 3503 3045 3009 2874 5226
Langfristiga obligationslan 3646 3771 3627 3752 -
Kortfristiga obligationslan 75 75 150 150 -
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 19 19 20 11 1822
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 189 169 189 170 286
Sysselsatt kapital 743,2 7079 699,5 6957 7334
Goodwill -498,0 -480,2 -480,2 -4864 -582,0
Justerat sysselsatt kapital 2452 2277 219,3 209,3 1514
Genomshnittligt justerat sysselsatt kapital = - 2143 1804 -
Justerad EBITA 811 51,2 710 63,2 522
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital = - 2143 1804 -
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital = - 331% 35,0% -
AVSTAMNING SOLIDITET OCH AVKASTNING PA EGET KAPITAL Jetpak Top Holding AB

ljan-30sep ljan-3ldec
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen
Eget kapital 3503 3045 3008 2874 5226
Balansomslutning 8988 896.5 870,7 8923 904.3
Soliditet 39,0% 34,0% 34,6% 32,2% 57,8%
Eget kapital - ingdende balans - - 2874 5226 -
Eget kapital - utgdende balans 3503 3045 3009 2874 5226
Genomshnittligt eget kapital - - 294,2 405,0 -
Periodens resultat 239 188 520 -1344 397
Genomsnittligt eget kapital = - 2942 4050 -
Avkastning pa eget kapital - - 17,7% -33,2% -
AVSTAMNING AV NETTOSKULD Jetpak Top Holding AB

ljan-30sep ljan-3ldec
MSEK 2018 2017 2017 2016 2015
Koncernen
Langfristiga obligationslan 364.6 3771 3627 3752 -
Kortfristiga obligationslan 75 75 150 150 -
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 19 19 20 11 1822
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 189 169 189 170 286
Summa réntebédrande skulder 3929 4034 398,6 408,3 210,8
Likvida medel -48,8 -51,2 -38,6 -40,2 -134
Nettoskuld 3441 352,2 360,0 3681 1974
Justerad EBITDA 66,8 56,7 795 702 638
Nettoskuld / Justerad EBITDA o - 45 52 3.1

Jetpak

57



OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Informationen som presenteras nedan bor 14sas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information”, "Kapitalstruktur, skuldséttning och
annan finansiell information” och "Historisk finansiell information” med tillhérande noter.

Informationen nedan innehaller framatriktade uttalanden som omfattas av diverse risker och osédkerheter. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig
vasentligt fran de resultat som forutspas i dessa framatriktade uttalanden pa grund av manga olika faktorer, daribland men inte begrénsat till de som
beskrivs i avsnittet "Viktig information till investerare — Framatriktade uttalanden” och i avsnittet "Riskfaktorer”.

OVERSIKT

Jetpak ar en ledande aktor! inom tidskritiska flygbaserade expressleve-
ranser i Norden. Jetpak har sitt huvudkontor i Stockholm, samt saljkontor
i Oslo, KBpenhamn och Helsingfors. Bolaget grundades 1979 och har
sedan dess utvecklats till en ledande aktor inom tidskritiska kurir- och
expresstjanster inom Norden. For 2017 redovisade Jetpak justerade
totala intakter? om 7731 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt om 8,6 procent
jamfort med 2016, och en justerad EBITA? om 71,0 MSEK, vilket maotsvarar
en justerad EBITA-marginal?> om 9,2 procent.

Per dagen for Prospektet erbjuder Bolaget sina kunder kurir- och
expresstjanster genom den egenutvecklade IT-plattformen JENA, vilken
sammankopplar flertalet flyg och bilrutter for att hitta den snabbast
mojliga transportstrackan. Jetpak anser att den ledande stallningen inom
kurir- och expresstjanster tillsammans med Bolagets finansiella stallning
mojliggor fortsatt expansion inom nuvarande kategorier samt geografisk
expansion.

TVA SEGMENT - EXPRESS AD-HOC OCH EXPRESS SYSTEMIZED

Jetpaks intakter fordelar sig mellan de tva segmenten Express Ad-hoc
och Express Systemized. Express Ad-hoc omfattar ad hoc-bestallningar
av flexibla och tidskritiska kurirertjanster och Express Systemized de
systematiska, som aven ar tidskritiska, leveranser av paket. For raken-
skapsaret 2017 uppgick nettoomsattningen? for segmentet Express
Ad-hoc till 363,4 MSEK och for segmentet Express Systemized uppgick
justerad nettoomsattning? till 392,3 MSEK. Jetpaks unika kunderbjudande
majliggdr for en dynamisk bestalliningsprocess som andras i realtid for att
optimera tids- och prisaspekten.

Under perioden 2015 till 2017 vaxte justerad nettoomsattning i seg-
mentet Express Ad-hoc med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 3,0
procent och segmentet Express Systemized med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 15,5 procent. Bolagets justerade tackningsbidragsmargi-
nal? har minskat fran 35,4 procent 2015 till 30,8 procent 2017. Under 2016
forklaras tillvaxten i huvudsak av implementation av markburna affarer
(Courier,inom bada segmenten) och under 2017 i huvudsak av tillvaxt
inom flygburna affarer (Air,inom bada segmenten). Segmentet Express
Ad-hoc hade under 2017 en tackningsbidragsmarginal om 434 procent
och segmentet Express Systemized en justerad tackningsbidragsmargi-
nal om 174 procent. Saledes har Bolagets produktmix en signifikant inver-
kan pa den totala tackningsbidragsmarginalen vilket forklarar nedgangen
i marginal mellan 2015 och 2017, dar segmentet Express Systemized hade
en hogre tillvaxttakt i nettoomsattning an Express Ad-hoc.

1) Bolagets bedomning ar baserad pa konkurrenslandskapet i Norden for spontana flygbaserade
expressldsningar dar det enbart finns ett fatal mindre aktorer i Norden. Exempel pa dessa ar
Trustforwarding, som ar ett dotterbolag till SAS Cargo som i sin tur &r en del av SAS-koncernen,
samt en mindre verksamhet inom Bring-koncernen som erbjuder expressldsningar.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR BOLAGETS RORELSERESULTAT OCH
KASSAFLODE

Jetpaks finansiella stallining, kassafloden och rorelseresultat har
historiskt paverkats, och forvantas fortsatta att paverkas, av ett antal
nyckelfaktorer. De faktorer som Bolaget anser ar viktigast for resultatet
och kassaflodet listas nedan.

» Marknadsforhallanden och ekonomin i sin helhet;
» Produktmix;

» Valutafluktuationer; och

» Sasongsvariationer.

For en utforligare beskrivning av vilka risker som Bolagets verksamhet ar
forenad med, se avsnittet "Riskfaktorer”.

2) For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS"
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Marknadsférhallanden och ekonomin i sin helhet

Bolaget ar i stor utstrackning beroende av generella marknadsforhal-
landen, da andelen leveranser ofta gar hand i hand med hur ekonomin
utvecklas som helhet, vilket gor att den dvergripande logistikmarknaden
vaxer med ekonomin i stort. Bolaget uppskattar att logistikmarknaden
vaxer med tva gadnger BNP-utvecklingen. Bolaget har en affarsmodell

Emmm Justerade totala intakter

2006

2007 2008 2008 2010

Express
60%
Andel av justerad °
nettoomsittning, % [JEFSVSNNN a0
Systemized °

62% 58% 64% 64%

38% 42% 36% 36%

Justerade totala intdkter och justerad EBITDA 2006-2017"

EEE Justerad EBITDA === Justerad EBITDA-marginal %

som innefattar en hog andel rorliga kostnader, 73,2 procent av totala
kostnader under 2017 var variabla'®, vilket har mdgjliggjort for Jetpak att
behalla en god marginal &ven under samre marknadsforhallanden dar
totala intakter har varit lagre. Sett till ett langre perspektiv har Bolaget
haft en justerad EBITDA-marginal som inte understigit 8,7 procent sedan
2006.

MSEK

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
64% 60% 57% 59% 54% 50% 48%
36% 40% 43% 41% 46% 50% 52%

Bildkalla: Informationen for rakenskapsaren 2006-2011 &r hamtad fran Jetpak Holding AB:s reviderade koncernredovisningar vilka har upprattats enligt IFRS. Informationen for rakenskapsaren 2012-
2014 ar hamtad fran Jetpak Intressenter AB:s reviderade koncernredovisningar. Informationen for rakenskapsaren 2015-2017 ar hamtad Bolagets reviderade historiska finansiella information som fram-
gar av Prospektet, vilka har upprattas enligt IFRS, se avsnittet "Historisk finansiell information”. Totala intakter och EBITDA har justerats for avyttringar samt jamforelsestérande poster. For en beskrivning
av vilka justeringar som gjorts under rakenskapsaren 2015-2017, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS". Se aven avsnittet "Utvald
historisk finansiell information - Definitioner av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS"

Produktmix

En faktor som vasentligt paverkar Jetpaks nettoomsattning, tdcknings-
bidragsmarginal och rorelseresultat ar fordelningen av nettoomsattning
mellan de tva segmenten Express Ad-hoc och Express Systemized.
Produkterbjudandet inom Express Ad-hoc har en hdg tackningsbidrags-
marginal som under 2017 uppgick till 43,4 procent for segmentet Express
Ad-hoc, medan produkterbjudandet inom Express Systemized har en
l&gre tackningsbidragsmarginal som under 2017 uppgick till 17,4 procent.
Mellan aren 2015 och 2017 har Express Systemized haft en snabbare
tillvaxttakt an Express Ad-hoc, vilket har medfort en lagre tackningsbi-
dragsmarginal for Bolaget som helhet.

Valutafluktuationer

Bolagets koncernredovisning upprattas i SEK, men Bolaget har verk-
samhet i flera europeiska lander dar Bolagets intakter och kostnader
vanligtvis anges i de lokala valutorna. Som ett resultat av detta expo-
neras Bolagets resultat och finansiella stallning av vaxelkursrisker.
Valutaexponeringen omfattar bade transaktions- och omrakningsexpo-
nering. Beroende pa hur olika valutor utvecklas i forhallande till varandra
kan det ha en positiv eller negativ inverkan pa Bolagets resultat. Jetpak

10) Uppgifterna ar hamtade fran Bolagets interna affarssystem.

ar framst exponerat mot forandringar i vaxelkursen i NOK i forhallande

till SEK. I enlighet med styrelsebeslut sakrar Bolaget inte valutakursrisker
utan Bolaget arbetar internt med att minimera vaxelkursrisken genom att
matcha intékter med kostnader i samma valuta.

Sasongsvariationer

Jetpaks verksamhet paverkas till viss del av sésongsvariationer, dar de
starka kvartalen historiskt har varit det andra och fjarde kvartalet. Dessa
sasongsvariationer visar sig framforallt inom Express Ad-hoc. Det ar Bola-
gets bedomning att behovet av tidskritiska expressleveranser 0kar under
tidig sommar och tidig vinter till foljd av en 6kad ekonomisk aktivitet
under dessa perioder.

FAKTORER SOM PAVERKAR JAMFORBARHET

Jetpak beddmer att foljande faktorer, i olika utstrackning, paverkar jam-
forbarheten av finansiell information:

» Forvarv och avyttringar; och

» Jamforelsestdrande poster.

Jetpak
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Férvarv och avyttringar

Jetpak har for rakenskapsaren 2015-2017 genomfort forvarv av fyra
bolag samt en avyttring av dotterbolaget Jetpak Borg (se "Jdmfdrelsesto-
rande poster — Jetpak Borg™ nedan). Bolagets totala intakter och resultat
paverkas av tidpunkten for, och integration eller avyttringen av, dessa
forvarv och avyttringar, vilket dven paverkar jamforbarheten av Bolagets
historiska finansiella information. Tabellen nedan redovisar Bolagets
forvarv under rakenskapsaren 2015-2017.

Datum for forvarv

Bolag Beskrivning

Januari 2016
Augusti 2016
September 2017
November 2017

Gotaland Logistik Forvarv av franchisetagare

Ett Bud i Boras Inkrédmsforvarv av franchisetagare

Varuslussen Forvarv av franchisetagare

STU Budbilar Inkrdmsforvarv av franchisetagare

Samtliga forvarv avser marknadsdistribution.

Jamfoérelsestérande poster

Omstruktureringsatgarder

Avser kostnader som uppkommit nar Jetpak genomfort olika omstruk-
tureringar i Bolagets organisation. Under 2015 genomfordes del ett i
overgangen fran geografisk organisation till funktionell organisation
samt nedlaggning av eget hanteringsomrade pa Sturup vilket belastade
Bolagets rorelseresultat med 3,1 MSEK. Under 2016 genomfordes del
tvai 6vergangen till funktionell organisation vilket belastade Bolagets
resultat med 2,6 MSEK. Under 2017 genomférdes en justering av antalet
ledamater i ledningsgruppen vilket belastade Bolagets rorelseresultat
med 0,7 MSEK.

Nedskrivning av lager

Avser nedskrivning av lager bestaende av profilmaterial med gammal
logotyp. Under 2015 belastades Bolagets rorelseresultat med 0,8 MSEK
och under 2016 med 0,3 MSEK med nedskrivningar av lager.

Konsultarvoden

Avser olika typer av konsultarvoden. Under 2015 belastades Bolagets ro-
relseresultat med konsultarvoden om 1,7 MSEK kopplat till studie infor en
ma@jlig avyttringsprocess. Under 2016 belastades Bolagets rorelseresultat
med konsultarvoden om 0 SEK. 2017 belastades Bolagets rorelseresultat
med konsultarvoden om 5,2 MSEK kopplat till utveckling av Bolagets stra-
tegi, vilken beskrivs under avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Strategi”.

Kostnader kopplat till refinansieringen

Avser kostnader som uppkommit i samband med Bolagets refinansie-
ring av Bolagets rantebarande skulder genom emitteringen av Bolagets
obligation som genomfordes under hosten 2016. Kastnaderna inkluderar
kostnader for olika typer av radgivare som var delaktiga i processen.
Under 2016 belastade dessa kostnader Bolagets rorelseresultat med 4,1
MSEK och under 2017 med 2,8 MSEK.

Avséttning kopplat till transporter av forsenat bagage

Under 2016 belastades Bolagets rorelseresultat med 50,3 MSEK kopplat
till avsattning (i enlighet med IAS 37) for en majlig framtida forlust i ett
kundkontrakt. Efter ingdngen forlikning med kunden har kvarvarande
avsattning vants under 2017 och paverkat rorelseresultatet positivt med
321 MSEK.

Jetpak Borg

I maj 2015 avyttrade Bolaget dotterbolaget Jetpak Borg AS som hade en
nettoomsattning om 40,8 MSEK under rakenskapsaret 2015 och som
belastade rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar med 1,8 MSEK. For rakenskapsaren 2016 och 2017
ingar Jetpak Borg AS ej i Bolagets rakenskaper.

Kostnader relaterade till noteringsprocessen

Under perioden 1januari till 30 september 2018 uppgick kostnader
relaterade till den foregaende noteringen av Bolagets stamaktier pa First
North Premier till 7,6 MSEK.

Ovrigt

Ovriga jamforelsestorande poster utgjordes under 2015 av retroaktiv
forsaljiningskommission for aren 2012-2014, vilket belastade Bolagets ro-
relseresultat med 0,3 MSEK. Under 2016 utgjordes de av forlikning gent-
emot en franchisetagare vilket belastade Bolagets rorelseresultat med
0.4 MSEK. Under 2017 utgjordes de av genomfort transfer pricing-projekt,
vilket belastade Bolagets rorelseresultat med 0,7 MSEK.

NYCKELPOSTER | RESULTATRAKNINGEN
Rérelsens intdkter

Rorelsens intakter utgors till storsta del av Bolagets nettoomsattning
som primart harror fran Bolagets tva rorelsesegment, Express Ad-hoc
och Express Systemized. Ovriga rérelseintakter omfattar primart franchi-
seintakter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader avser operationella kostnader som inte ar
personalkostnader sdsom produktionskostnader, kostnader for lokalhyra
och marknadsforing.

Personalkostnader

Personalkostnader utgors av kostnader hanforliga till all personal som ar
anstalld av Bolaget inom bade produktion och central administration.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar utgors framst av avskrivningar av inventarier,
verktyg och installationer samt Bolagets egenutvecklade plattform

JENA. Av- och nedskrivningar redovisas linjart under arets resultat over
tillgdngens beddmda nyttjandetid, om inte sddana nyttjandeperioder &r
obegransade. Immateriella anldggningstillgdngar med tidsbegransad
nyttjandetid borjar skrivas ned fran den dag de tas i bruk. Nyttjandeperio-
der granskas minst en gang arligen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader utgors framst av valutakursvinster eller valuta-
kursforluster som uppkommer da Bolaget bokfor fordringar eller skulder i
utlandska valutor.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) avser Bolagets totala intakter med avdrag for
ovriga externa kostnader, personalkostnader, av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgangar samt dvriga rorelse-
kostnader.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter utgors i huvudsak av forseningsavgifter pa kund-
fakturor. Finansiella kostnader utgors i huvudsak av rantekostnader for
Bolagets rantebarande skulder.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt utgors av Bolagets rorelseresultat (EBIT) med avdrag
for finansiella intakter och kostnader.

Inkomstskatt

Inkomstskatt avser aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt avser
inkomstskatt som ska betalas eller erhallas aktuellt &r, med tillampning
av de skattesatser som ar beslutade eller estimerade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
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perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade.

Periodens resultat
Periodens resultat avser resultat fore skatt med avdrag for skattekostnader.

JAMFORELSE MELLAN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2018 OCH MOTSVA-
RANDE PERIOD 2017

Rérelsens intdkter

Nettoomsattningen dkade med 46,2 MSEK, eller 8,4%, fran 548,2 MSEK
under perioden 1 januari - 30 september 2017 till 594,4 MSEK under mot-
svarande period 2018. Denna 0kning ar kopplad till en 8,4% tillvaxt inom
segmentet Express Ad-hoc och 8,4% tillvaxt inom segmentet Express
Systemized. Tillvaxten inom Express Ad-hoc ar till stora delar drivet av en
hag tillvaxt inom produkten Jetpak Direct.

Ovriga rorelseintéakter uppgick till 15,6 MSEK under perioden 1 januari - 30
september 2017 samt aven under perioden 1 januari - 30 september 2018.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader tkade med 18,5 MSEK, eller 4,6%, fran 401,7
MSEK under perioden 1januari - 30 september 2017 till 420,2 MSEK under
motsvarande period 2018. Minskningen berodde framst pa en forandring
i produktmix dar Express Ad-hoc vaxte snabbare an Express Systemized
under den relevanta perioden 2018 jamfort med motsvarande period
2017 vilket resulterade i lagre relativa produktionskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 21.2 MSEK  eller 19,4 procent, fran 109,4
MSEK under perioden 1 januari - 30 september 2017 till 130,6 MSEK under
motsvarande period 2018. Okningen berodde frémst pa att ytterligare
personal som tillkom i samband med forvarven i Vasteras och Helsing-
borg samt rekrytering av personal inom central administration.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 0,2 MSEK eller 3,6 procent fran 5,5
MSEK under perioden 1januari - 30 september 2017 till 5,7 MSEK under
perioden 1 januari - 30 september 2018.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader minskade med 1.5 MSEK, fran 1,5 MSEK under
perioden 1 januari - 30 september 2017 till 0,0 MSEK under motsvarande
period 2018. Minskningen berodde pa att Bolaget den relevanta perioden
2018 inte hade nagra ovriga rorelsekostnader.

Rérelseresultat

Rorelseresultat okade med 7.9 MSEK, eller 17,3 procent, fran 45,6 MSEK
under perioden 1 januari - 30 september 2017 till 53,5 MSEK under den
relevanta period 2018 pa grund av de skal som angivits ovan.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter ckade med 0,2 MSEK, fran 0,0 MSEK perioden
1januari - 30 september 2017 till 0,2 MSEK under motsvarande period
2018. Okningen berodde pa intékter fran rantefakturering av forsent
betalade kundfordringar. Finansiella kostnader ckade med 0,1 MSEK, fran
24,9 MSEK under perioden 1 januari - 30 september 2017 till 25,0 MSEK
under motsvarande period 2018. Okningen berodde framst pa rantefaktu-
rering fran leverantorer men aven valutakurseffekter.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 5,1 MSEK, fran 18,8 MSEK under perioden
1januari - 30 septembert 2017 till 23,9 MSEK under motsvarande period
2018 pa grund av de skal som angivits ovan.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2017 OCH 2016
Rorelsens intakter

Nettoomsattningen 6kade med 54,0 MSEK  eller 7.7 procent, fran 7017
MSEK rakenskapsaret 2016 till 755,7 MSEK rakenskapsaret 2017.Denna
okning ar kopplad till en tillvaxt om 6,3 procent inom segmentet Express Ad
hoc och 9,0 procent tillvaxt inom segmentet Express Systemized. Tillvaxten
inom Express Ad-hoc ar till stora delar driven av en hog tillvaxt inom pro-
dukten Jetpak Direct och tillvaxten inom Express Systemized kan till stor
del forklaras av att Bolaget under hdsten 2016 fick en ny stor kund.

Ovriga rorelseintakter tkade med 26,1 MSEK, eller 111,5 procent, fran 23.4
MSEK rékenskapsaret 2016 till 49,5 MSEK rakenskapsaret 2017. Denna
okning ar framst hanforlig till en redovisningsmassig slutjustering om 31,2
MSEK kopplat till Bolagets affar kring transporter av forsenat bagage da
Bolaget inte har behdvt utnyttja aterstoden av den ursprungliga reserve-
ringen om 50,3 MSEK som gjordes under det fjarde kvartalet 2016.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade med 15,8 MSEK  eller 2,8 procent,
fran 568,4 MSEK rakenskapsaret 2016 till 552,5 MSEK rakenskapsaret
2017.Under 2016 gjorde Bolaget en reservering om 50,3 MSEK kopplat till
affaren om hanteringen av forsenat bagage som under 2017 I6stes och
dar dvriga externa kostnader justerades ned med 15,1 MSEK (motsvaran-
de forlikningsbeloppet mot kunden).

Personalkostnader

Personalkostnader kade med 8,6 MSEK, eller 6,1 procent, fran 140,5
MSEK rakenskapsaret 2016 till 149,1 MSEK rékenskapsaret 2017. Okningen
berodde framst pa att ytterligare personal tillkom i samband med forvar-
ven i Vasteras och Helsingborg samt rekrytering av personal inom central
administration.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar minskade med 123,5 MSEK, eller 93,6 procent,
fran 132,0 MSEK rakenskapsaret 2016 till 8,5 MSEK rakenskapsaret 2017.
Minskningen berodde framst pa att Bolaget under rakenskapsaret 2016
hade en nedskrivning av goodwill om 125,0 MSEK i samband med refinan-
sieringen av banklan och emissionen av Obligationslanet.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader minskade med 2,3 MSEK, fran 3,8 MSEK raken-
skapsaret 2016 till 1,5 MSEK rakenskapsaret 2017. Minskningen berodde
framst pa att en post om 3,3 MSEK ingick i 6vriga rorelsekostnader som
egentligen var hanforlig till personalkostnader for 2016.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet ckade med 213,2 MSEK  eller 1784 procent, fran -119,5
MSEK rékenskapsaret 2016 till 93,7 MSEK rakenskapsaret 2017, framst pa
grund av nedskrivningen av goodwill om 125,0 MSEK.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter minskade med 0,2 MSEK, fran 0,2 MSEK rakenskaps-
aret 2016 till 0,0 MSEK rakenskapsaret 2017, drivet av en 6kning i fakture-
ring for forsenade kundfordringar. Finansiella kostnader 6kade med 12,6
MSEK, fran 19,4 MSEK rakenskapsaret 2016 till 32,0 MSEK rakenskapsaret
2017.Okningen ar kopplad till Bolagets refinansiering och emissionen av
Obligationslanet under hdsten 2016 som sedan noterades i januari 2017,
vilket medftrde hogre rantekostnader da Bolagets totala rantebarande
skulder ckade.
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Inkomstskatt

Inkomstskatten okade med 14,0 MSEK, fran en skatteintakt om 4,3 MSEK
for rakenskapsaret 2016 till en kostnad om 9,7 MSEK for rakenskapsaret
2017. Okningen berodde framst pa att Bolaget under 2016 hade en upp-
skjuten skattekostnad om 11,6 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat 6kade med 186,4 MSEK, fran -134,4 MSEK rakenskaps-
aret 2016 till 52,0 MSEK rakenskapsaret 2017 pa grund av de skal som
angivits ovan.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2016 OCH 2015
Rorelsens intakter

Nettoomsattningen 6kade med 24,5 MSEK, eller 3,6 procent, fran 677,2
MSEK rakenskapsaret 2015 till 701,7 MSEK rakenskapsaret 2016. Okning-
en ar kopplad till en tillvaxt om 22,4 procent inom segmentet Express
Systemized. Express Ad-hoc hade en tillvaxt om -0,1 procent. Tillvaxten
inom Express Systemized kan till stor del forklaras av att Bolaget i mars
2016 fick ett kontrakt for transport av forsenat bagage som adderade
vasentlig volym samt att Bolaget under hosten implementerade ett kon-
trakt for hemleveranser av sangar.

Ovriga rorelseintakter okade med 2,1 MSEK, eller 9,9 procent, frén 21,3
MSEK rakenskapsaret 2015 till 23.4 MSEK rékenskapsaret 2016. Okningen
var hanforlig till stark tillvaxt i franchisenatverket.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader tkade med 87,6 MSEK, eller 13,5 procent, fran
500,8 MSEK rakenskapsaret 2015 till 568,4 MSEK rakenskapsaret 2016.
Okningen berodde framst pa en avsattning om 50,3 MSEK for en mojlig
framtida forlust kopplat till avtalet om hanteringen av forsenat bagage
som gjordes under 2016 samt dven hogre relativa produktionskostnader
som en foljd av den hogre tillvaxten inom segmentet Express Systemized
som har lagre tackningsbidragsmarginal.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 0,7 MSEK, eller 0,5 procent, fran 139,8
MSEK rakenskapsaret 2015 till 140,5 MSEK rakenskapsaret 2016. Per-
sonalkostnaderna ar i linje med foregaende ar till foljd av att det totala
antalet anstéallda varit likartat under perioderna. Okningen i personalkost-
nader forklaras primart av generella Ionedkningar.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 108,7 MSEK  eller 466,5 procent, fran
23,3 MSEK rakenskapsaret 2015 till 132,0 MSEK rékenskapsaret 2016. Ok-
ningen berodde framst pa att Bolaget under rékenskapsaret 2016 hade
en nedskrivning av goodwill om 125,0 MSEK som uppkom nar Bolaget
gjorde en ny vardering av Koncernen i samband med Bolagets refinan-
siering av banklan och emissionen av Obligationslanet. Avskrivningar

pa materiella anlaggningstillgangar minskade med 4,7 MSEK eller 40,5
procent, fran 11,6 MSEK under rakenskapsaret 2015 till 7,0 MSEK under
rakenskapsaret 20186, vilket var en atergang till en mer normaliserad niva.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader Gkade med 2,0 MSEK, fran 1.8 MSEK rakenskaps-
aret 2015 till 3,8 MSEK rékenskapsaret 2016. Okningen berodde framst pa
en postering om 3,3 MSEK som egentligen var hanforlig till personalkost-
nader.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet minskade med 152,3 MSEK fran 32,8 MSEK raken-

skapsaret 2015 till -119,5 MSEK rakenskapsaret 2016, framst pa grund av
nedskrivningen av dvervarden i form av goodwill som beskrivits ovan.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter minskade med 32,4 MSEK, fran 32,6 MSEK raken-
skapsaret 2015 till 0,2 MSEK rakenskapsaret 2016. Minskningen berodde
framst pa att Bolaget under 2015 avyttrade aktier i koncernforetag

da Jetpak Borg AS avyttrades till PostNord AS vilket redovisades som

en finansiell intakt under finansiella intakter om 29,1 MSEK. Finansiella
kostnader 6kade med 4,1 MSEK, fran 15,3 MSEK rakenskapsaret 2015 till
19.4 MSEK rakenskapséret 2016. Okningen berodde frémst pa att Bolaget
i december 2016 emitterade Obligationslanet om 400 MSEK fore upplagg-
ningsavgifter, vilket medforde hogre rantekostnader da Bolagets totala
rantebarande skulder ckade.

Inkomstskatt

Inkomstskatten minskade med 14,7 MSEK, fran en skattekostnad om 10,4
MSEK rékenskapsaret 2015 till en skatteintakt om 4,3 MSEK rakenskaps-
aret 2016. Minskningen forklaras av en uppskjuten skatteintakt under
rakenskapsaret 2016 om 11,6 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat minskade med 174,1 MSEK, eller 438,5 procent, fran
39,7 MSEK rakenskapsaret 2015 till -134,4 MSEK rakenskapsaret 2016 pa
grund av de skal som angivits ovan.

KASSAFLODE
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten forbattrades med 10,2 MSEK
fran 5,0 MSEK under perioden 1 januari - 30 september 2017 till 15,2 MSEK
under motsvarande period 2018. Forbattringen av kassaflodet fran den
I6pande verksamheten berodde i huvudsak pa ett forbattrat rorelsekapi-
tal samt forbattrat resultat som dampades av hogre positiva valutakurs-
effekter under perioden 1januari - 30 september 2017.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten tkade med 22,0 MSEK
fran 2.5 MSEK rékenskapsaret 2016 till 24,5 MSEK rakenskapsaret 2017.
Okningen av kassaflodet fran den I6pande verksamheten berodde i
huvudsak pa ett forbattrat rorelseresultat (EBIT) under rakenskapsaret
2017 som dampades av 0kat rorelsekapital.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten minskade med 24,0 MSEK,
fran 26,4 MSEK rékenskapsaret 2015 till 2,5 MSEK rakenskapsaret 2016.
Minskningen av kassaflodet fran den I6pande verksamheten berodde i
huvudsak pa ett forsamrat rorelsekapital.

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten minskade med 13,0 MSEK
fran 8,7 MSEK under perioden 1januari - 30 september 2017 till -4,3 MSEK
under den motsvarande perioden 2018. Minskningen av kassaflodet fran
investeringsverksamheten berodde i huvudsak pa en 6kning av langfristi-
ga fordringar under motsvarande period 2017 om 14,8 MSEK vilket hade
en positiv inverkan pa kassaflodet.

Kassafldde fran investeringsverksamheten 6kade med 186,1 MSEK, fran
-169,2 MSEK rakenskapsaret 2016 till 16,3 MSEK rakenskapsaret 2017.
Okningen av kassaflodet fran investeringsverksamheten berodde i
huvudsak pa transaktionen som skedde under 2016 i samband bildandet
av Jetpak Top Holding AB dar Jetpak Top Holding AB forvarvade Koncer-
nen fran P-JP 2005 AB och P-Jetpak 2012 AB med kontant betalning vilket
hade en paverkan pa kassaflodet fran investeringsverksamheten om
126,5 MSEK.

62

Jetpak



Kassaflode fran investeringsverksamheten minskade med 182,2 MSEK
fran 13,1 MSEK rakenskapsaret 2015 till -169,2 MSEK rakenskapsaret
2016. Minskningen av kassaflddet fran investeringsverksamheten
berodde i huvudsak pa transaktionen som skedde under 2016 i samband
bildandet av Jetpak Top Holding AB dar Jetpak Top Holding AB forvarvade
Koncernen fran P-JP 2005 AB och P-Jetpak 2012 AB med kontant betal-
ning vilket hade en paverkan pa kassaflodet fran investeringsverksam-
heten om 126,5 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten minskade med 4,3 MSEK
fran -1,8 MSEK under perioden 1 januari - 30 september 2017 till -6,1 MSEK
under motsvarande period 2018. Minskningen av kassaflddet fran finan-
sieringsverksamheten berodde i huvudsak pa en nyemission till ledande
befattningshavare under perioden 1 januari - 30 september 2017.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten minskade med 232,5 MSEK,
fran 191,0 MSEK rakenskapsaret 2016 till -41,5 MSEK rakenskapsaret 2017.
Minskningen av kassaflddet fran finansieringsverksamheten berodde i
huvudsak pa att Bolaget i december 2016 emitterade Obligationslanet
som kvittades mot amortering av befintliga lan.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten okade med 2442 MSEK, fran
-53,2 MSEK rakenskapsaret 2015 till 181,0 MSEK rakenskapsaret 2016. Ok-
ningen av kassaflodet fran finansieringsverksamheten berodde i huvudsak
pa att Bolaget i december 2016 emitterade Obligationslanet om 400 MSEK
fore upplaggningsavgifter och aterbetalning av tidigare banklan.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Per den 30 september 2018 uppgick det egna kapitalet till 350,3 MSEK,
jamfort med 304,5 MSEK den 30 september 2017.Okningen om 45,8 MSEK,
eller 15,0 procent, berodde i huvudsak pa ett forbattrat nettoresultat

for perioden. Per den 30 september 2018 uppgick likvida medel till 48,8

MSEK, jamfort med 51,2 MSEK per den 30 september 2017. Minskningen
om 2.4 MSEK  eller 4,7 procent, berodde i huvudsak pa forandringarna
som finns beskrivna under "Kassafléde” ovan.

Per den 31 december 2017 uppgick det egna kapitalet till 300,39 MSEK,
jamfort med 2874 MSEK den 31 december 2016. Okningen om 13,5 MSEK,
eller 4,7 procent, berodde i huvudsak pa ett forbattrat nettoresultat for
aret. Per den 31 december 2017 uppgick likvida medel till 38,6 MSEK,
jamfort med 40,2 MSEK den 31 december 2016. Minskningen om 1,6 MSEK,
eller 4,0 procent, berodde i huvudsak pa forandringarna som finns beskri-
va under "Kassaflade” ovan.

Per den 31 december 2016 uppgick det egna kapitalet till 2874 MSEK,
jamfort med 522,6 MSEK den 31 december 2015. Minskningen om 235,2
MSEK, eller 45,0 procent, berodde i huvudsak pa transaktionen som
skedde i samband med skapandet av Jetpak Top Holding AB dar Jetpak
Top Holding AB férvarvade Koncernen fran P-JP 2005 AB och P-Jetpak
2012 AB - for mer information se avsnittet "Historisk finansiell informa-
tion — Finansiell information for rakenskapsaren 2015-2017 — Koncernens
rapport éver féréndringar i eget kapital”. Per den 31 december 2016 upp-
gick likvida medel till 40,2 MSEK, jamfort med 13,4 MSEK den 31 december
2015. Okningen om 26,8 MSEK, eller 200,0 procent, berodde i huvudsak pa
forandringarna som finns beskrivna under "Kassafldde” ovan.

Kontrakterade forpliktelser

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till
Koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan. Beloppen
ar inte diskonterade varden och innehaller i férekommande fall &ven ran-
tebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte &r majliga att stamma
av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna. Belopp i utlandsk
valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har upp-
skattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande valutakurserna
och rantesatserna.

Tidpunkt nar betalningar forfaller till betalning
(Ej reviderat om inte annat anges):

Mindre &n14ar Mellan1och 2 &r Mellan 2 och 5 &r Mer &n 5 ar Totalt
Per 31 december 2017 Totalt
Obligationslan 39736 38762 377789 - 456 287
Upplaning 15600 102 - - 15702
Skulder avseende finansiell leasing 3864 1850 - - 5714
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 138148 - - - 138148

Utbver forpliktelserna i tabellen ovan ar Jetpak ocksa part i ett antal leasingavtal. Enligt dessa leasingavtal uppgar den lagsta leasingavgiften for lea-
singavtal, som inte kan aterbetalas i fortid till nominellt varde, till 177 MSEK inom 1 &r, 32,3 MSEK for 1 till 5 ar och 0,7 MSEK darefter per den 31 december

2017.
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INVESTERINGAR
Investeringar

Jetpaks ordinarie investeringar, exklusive forvary, bestar huvudsakligen
av investeringar i immateriella anlaggningstillgangar i det egenutveckla-
de IT-systemet JENA samt investeringar i materiella anlaggningstillgangar
likt datorutrustning samt relaterad finansiell leasing.

Investeringar, exklusive forvary, minskade med 1,6 MSEK, eller 27,1 procent,
fran 5,9 MSEK under perioden 1januari - 30 september 2017 till 4,3 MSEK
under perioden 1januari - 30 september 2018. Av Bolagets investeringar
under perioden 1 januari - 30 september 2018 avsag 3,8 MSEK investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgdngar och 0,5 MSEK investeringar i
materiella anlaggningstillgangar.

Under perioden 1 januari - 30 september 2018 gjordes inga forvarv och
under motsvarande period 2017 uppgick forvarv av dotterbolag till 0,3
MSEK. For en beskrivning av vilket forvarv det avser, se avsnittet "Opera-
tionell och finansiell dversikt - Forvarv och avyttringar”.

Investeringar, exklusive forvary, 6kade med 3,1 MSEK  eller 36,0 procent,
fran 8,6 MSEK under 2016 till 11,7 MSEK under 2017. Av Bolagets investe-
ringar under 2017 avsag 5,6 MSEK investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgdngar och 6,1 MSEK investeringar i materiella anlaggningstillgangar.
Under rakenskapsaret 2017 uppgick forvarv av dotterforetag till 1,8 MSEK,
vilket ar en minskning om 2,5 MSEK jamfort med rakenskapsaret 2016

da forvarv av dotterforetag uppgick till 4,3 MSEK. For en beskrivning av
vilka forvarv det avser, se avsnittet "Operationell och finansiell versikt —
Forvérv och avyttringar”.

Investeringar, exklusive forvarv, minskade med 0,9 MSEK  eller 9,5 procent,
fran 9,5 MSEK under 2015 till 8,6 MSEK under 2016. Av Bolagets investe-
ringar under 2016 avsag 6,2 MSEK investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar och 2,4 MSEK investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar.

Under rakenskapsaret 2016 uppgick forvarv av dotterforetag till 4,3
MSEK, vilket ar en minskning om 2,2 MSEK jamfort med rakenskapsaret
2015 da forvarv av dotterforetag uppgick 46,5 MSEK. For en beskrivning
av vilka forvarv det avser se avsnittet "Operationell och finansiell éversikt
- Forvarv och avyttringar”.

Pagaende och framtida investeringar

Per dagen for Prospektet har Jetpak inga betydande pagaende inves-
teringar och inte heller ndgra dtaganden med avseende pa framtida
betydande investeringar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Det bokftrda vardet av Bolagets materiella anlaggningstillgangar uppgick
per den 30 september 2018 till 9,0 MSEK och utgjordes i huvudsak av
inventarier, verktyg och installationer.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 30 september 2018
till 707 MSEK och bestod i huvudsak av goodwill samt varumarken.
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FINANSIELL KVARTALSINFORMATION

Bolaget anser att den information som lamnas nedan &r av vasentlig betydelse for investerare. Observera att tabellen ar baserad pa information ham-
tad fran Bolagets internredovisning och har inte granskats av Bolagets revisor. For en definition av de poster som presenteras nedan, se "Definitioner
av alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS". Se aven inledningen till "Utvald historisk finansiell information™ och "Alternativa nyckeltal
som inte &r definierade enligt IFRS".

2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015

MSEK om inget annat anges Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Koncernen

Justerad nettoomsattning 1980 2049 1914 2075 1859 1795 1828 1852 1750 1845 1572 1661 1575 1683 1444
Justerade totala intakter 2022 2109 1968 2093 1918 1851 1868 1907 1808 1911 1627 1717 1629 1732 1498
Tackningsbidrag 645 747 669 998 598 521 582 613 567 636 541 572 551 650 556
Tackningsbidragsmarginal 319% 354% 340% 413% 312% 281% 311% 321% 313% 333% 333% 334% 340% 354% 306%
Justerat t&ckningsbidrag 645 747 669 677 598 521 582 613 567 636 541 572 551 648 557
Justerad tdckningsbidragsmarginal 319% 354% 340% 323% 312% 281% 311% 321% 313% 333% 333% 333% 338% 374% 372%
Justerad EBITDA 208 247 213 229 181 231 156 178 137 224 61 168 133 199 136
Justerad EBITDA-marginal 103% 117% 108% 109% 94% 125% 83% 94% 76% 11.7% 99% 98% 82% 115% 91%
Justerad EBITA 188 228 194 198 1863 213 137 189 1.9 205 138 128 105 172 115
Justerad EBITA-marginal 93% 108% 99% 95% 85% 115% 73% 89% 66% 107% 85% 75% 64% 99% 77%

Express Ad-hoc

Nettoomsattning 959 1055 833 952 911 949 822 898 853 955 831 844 828 957 794
Justerad nettoomséattning 959 1055 893 952 911 949 822 898 853 955 831 844 828 957 794
Tackningsbidrag 415 483 403 396 376 434 369 406 366 424 362 389 387 469 378
Tackningsbidragsmarginal 433% 458% 451% 416% 413% 457% 449% 452% 429% 444% 436% 461% 467% 490% 476%
Justerat tackningshbidrag 415 483 403 396 376 434 369 406 366 424 362 389 387 469 378
Justerad tdckningsbidragsmarginal 433% 458% 451% 416% 413% 457% 449% 452% 429% 444% 436% 461% 467% 490% 476%

Andel av justerad nettoomsattning fran
flygbaserad transport % 71%  71%  72% 71% 72% T72% 69% 6/% 66% 66% 2% 73% 1% 7%

Andel av justerad nettoomsattning fran
markbaserad transport 29% 29% 29% 28% 29% 28% 28% 31% 33% 34% 34% 28% 27% 23% 23%

Andel av justerat tackningsbidrag fran
flygbaserad transport 89% 88% 88% 93% 90% 88% 89% 83% 8/% 83% 84% 88% 88% 90% 9%

Andel av justerat tackningsbidrag fran
markbaserad transport 1% 12% 12% 7% 10% 12% 1% 7% 13% 7% 186% 12% 12% 10% 9%

Express Systemized

Nettoomsattning 1021 994 1021 1123 948 846 1006 954 897 890 741 811 740 828 970
Justerad nettoomsattning 1021 994 1021 1123 948 846 1006 954 897 890 741 817 747 7286 8650
Tackningsbidrag 202 218 223 277 174 44 187 165 157 168 127 1389 121 143 135
Tackningsbidragsmarginal 198% 220% 218% 247% 184% 52% 186% 173% 175% 189% 171% 171% 164% 173% 139%
Justerat tackningsbidrag 202 218 223 277 174 44 187 185 157 168 127 139 121 141 138
Justerad tdckningsbidragsmarginal 188% 220% 218% 247% 184% 52% 186% 173% 175% 189% 171% 170% 162% 194% 209%

Andel av justerad nettoomsattning fran
flygbaserad transport 48% 50% 46% 47% 52% 54% 45% 48% 47% 49% 54% 57% 56% 57% 54%

Andel av justerad nettoomsattning fran
markbaserad transport & ovrigt 52% 50% 54% 53% 48% 48% 55% 52% 53% 51% 46% 43% 44% 43% 46%

Andel av justerat tackningsbidrag fran
flygbaserad transport 48% B63% 53% 55% 49% 275% 59% 68% 68% B83% 4%  73% 4% 80% 79%

Andel av justerat tackningsbidrag fran
markbaserad transport & ovrigt 52% 37% 47%  45% 51% neg. 41% 32% 32% 3% 26% 27% 26% 20% 21%
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AVSTAMNING MELLAN JUSTERAD NETTOOMSATTNING OCH JUSTERADE TOTALA INTAKTER

2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
MSEK om inget annat anges Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Koncernen
Nettoomsattning 1880 2049 1914 2075 1859 1795 1828 1852 1750 1845 1572 1655 1568 1785 1764
Nettoomsattning relaterad till Jetpak Borg - - - - - - - - - - - 0,6 07 -102 -320
Justerad nettoomséttning 1980 2049 1914 2075 1859 1795 1828 1852 1750 1845 1572 1661 1575 1683 1444
Ovriga rorelseintakter 42 6,0 55 338 58 56 41 55 59 6,6 55 56 54 49 54
Avsattning kopplat till transporter av
borttappat bagage 00 00 00 -321 - - - - - - - - - - -
Justerade dvriga rorelseintakter 4,2 6,0 55 18 59 56 41 55 59 6,6 55 56 54 49 54
Justerade totala intékter 2022 2109 1968 2093 191,8 1851 1869 1907 1809 1911 1627 1717 1629 1732 1498
Express Ad-hoc
Nettoomsattning 959 1055 893 952 911 948 822 898 853 955 831 844 828 957 794
Jamforelsestorande poster - - - - - - - - - - - - - - -
Justerad nettoomsittning 959 1055 893 952 911 949 822 898 853 955 831 844 828 957 794
Express Systemized
Nettoomsattning 1021 994 1021 1123 948 846 1006 954 897 890 741 811 740 828 970
Nettoomsattning relaterad till Jetpak Borg - - - - - - - - - - - 06 07 -102 -320
Justerad nettoomsattning 1021 994 1021 1123 948 846 1006 954 897 890 741 817 747 726 650
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AVSTAMNING MELLAN TACKNINGSBIDRAG, JUSTERAT TACKNINGSBIDRAG, TACKNINGSBIDRAGSMARGINAL OCH JUSTERAD TACKNINGSBIDRAGS-

MARGINAL

2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
MSEK om inget annat anges Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Koncernen
Totala intakter 2022 2109 1968 2414 1918 1851 1868 1907 18089 1911 1627 1711 1622 1834 1818
Direkta kostnader -1377 -1362 -130,0 -1416 -1320 -1330 -1287 -1294 -1242 -1275 -1086 -1139 -1071 -1184 -1262
Tackningsbidrag 645 747 669 998 598 521 582 613 567 636 541 572 551 650 556
Tackningsbidragsmarginal 319% 354% 340% 413% 312% 281% 311% 321% 313% 333% 333% 334% 340% 354% 306%
Koncernen
Justerade totala intakter 202,2 2109 1969 2093 191,8 1851 1869 1907 1809 1911 1627 1717 1629 1732 1498
Direkta kostnader -1377 -1362 -1300 -1416 -1320 -1330 -1287 -1294 -1242 -1275 -1086 -1139 -1071 -1184 -126,2
Direkta kostnader relaterade till Jetpak Borg - - - - - - - - - - - -0B -07 100 321
Justerade direkta kostnader <1377 -136,2 -130,0 -1416 -132,0 -133,0 -1287 -129,4 -124,2 -1275 -108,6 -1145 -1078 -1084 -94]1
Justerat tackningsbidrag 64,5 74,7 66,9 677 598 521 58,2 61,3 56,7 63,6 541 57,2 551 64,8 55,7
Justerad tdckningsbidragsmarginal 319% 354% 340% 323% 312% 281% 311% 321% 313% 333% 333% 333% 338% 374% 372%
Express Ad-hoc
Nettoomsattning 959 1055 893 952 911 949 822 898 853 955 831 844 828 957 794
Direkta kostnader 544 -572 -490 -556 -535 -515 -453 -492 -487 -531 -469 -455 -441 -488 -416
Tackningsbidrag 415 483 403 396 376 434 369 406 366 424 362 389 387 469 378
T&ckningsbidragsmarginal 433% 458% 451% 416% 413% 457% 449% 452% 429% 444% 436% 461% 467% 490% 476%
Express Ad-hoc
Justerad nettoomsattning 959 1055 893 952 911 949 822 898 853 955 831 844 828 957 794
Direkta kostnader 544 -572 -490 -556 -535 515 -453 -492 -487 -531 -468 -455 -441 -488 -416
Jamforelsestdrande poster - - - - - - - - - - - - - - -
Justerat téckningsbidrag 415 483 403 396 376 434 369 406 366 424 362 389 387 469 378
Justerad tdckningsbidragsmarginal 433% 458% 451% 416% 413% 457% 449% 452% 429% 444% 436% 461% 467% 490% 476%
Express Systemized
Nettoomsattning 1021 994 1021 1123 948 846 1006 954 897 890 741 811 740 828 970
Direkta kostnader -89 -775 -798 -846 774 -802 -819 788 -740 -722 -6l4 -672 -61L9 -685 -835
Tackningsbidrag 20,2 219 223 277 174 44 18,7 16,5 15,7 16,8 12,7 13,9 121 14,3 135
Tdckningsbidragsmarginal 198% 220% 218% 247% 184% 52% 186% 173% 175% 189% 171% 171% 164% 173% 139%
Express Systemized
Justerad nettoomséttning 1021 994 1021 1123 948 846 1006 954 897 890 741 817 747 726 650
Direkta kostnader -819 -775 -798 -848 -774 -802 -8L9 -789 -740 -722 -6l14 -672 -619 -B685 -835
Direkta kostnader relaterade till Jetpak Borg - - - - - - - - - - - -086 -07 100 321
Justerade direkta kostnader -819 -775 -798 -846 -774 -802 -819 -789 -740 -722 -614 -678 -626 -585 -514
Justerat téckningsbidrag 202 219 223 277 174 44 187 165 157 168 127 139 121 141 136
Justerad tdckningsbidragsmarginal 198% 220% 218% 247% 184% 52% 186% 173% 175% 189% 171% 170% 162% 194% 209%
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AVSTAMNING MELLAN JUSTERAD EBITDA, JUSTERAD EBITDA-MARGINAL, JUSTERAD EBITA OCH JUSTERAD EBITA-MARGINAL

2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
MSEK om inget annat anges Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Koncernen
Justerat tackningsbidrag 645 747 669 677 598 521 582 613 567 636 541 572 551 648 557
Ovriga externa kostnader -134 226 -144 -192 -148 -31 -127 -679 -123 -117 -10 -148 -138 -156 -138
Personalkostnader -310 -329 -326 -296 -284 -285 -299 -289 -304 -295 -270 -300 -283 -296 -292
Ovriga rérelsekostnader - - - - - -07 -07 -1.3 -07 -l0 -08 -06 -068 -02 -05
Total overhead -444 -555 -470 -488 -432 -323 -433 -988 -434 -422 -388 -454 -427 -454 -435
Jamférelsestdrande poster
Omstruktureringsatgarder - - - - - 04 03 07 04 06 08 22 09 - -
Nedskrivning av lager - - - - - - - 03 - - - 0.8 - - -
Konsultarvoden - - - 35 03 13 01 - - - - 17 - - -
Kostnader kopplat till refinansieringen - - - 05 13 09 02 41 - - - - - - -
Avsattning kopplat till transporter av
borttappat bagage - - - - - - - 503 - - - - - - -
Ovrigt - - - - -0l 07 01 - - 04 - 03 - - -
Jetpak Borg - - - - - - - - - - - - - 05 14
Kostnader relaterade till noteringsprocessen 07 55 14 - - - - - - - - - - - -
Totalajusteringar 0,7 55 14 4,0 15 33 0,7 554 04 10 0,8 5,0 09 0,5 14
Justerad EBITDA 208 247 213 229 181 231 156 179 137 224 161 168 135 199 136
Justerad EBITA-marginal 103% 117% 108% 109% 94% 125% 83% 94% 76% 117% 99% 98% 82% 115% 91%
Av- och nedskrivningar pd materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar 20 -1.9 -1.9 -3.1 -1.8 -1.8 -1.9 -1.0 -1.8 -19 23 40 28 27 21
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar - hanforligt till Jetpak Borg - - - - - - - - - - - 00 00 00 00
Justerad EBITA 188 228 194 198 163 213 137 169 119 205 138 128 103 172 115
Justerad EBITA-marginal 93% 108% 99% 95% 85% 115% 73% 89% 66% 107% 85% 75% 64% 99% 77%

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR | REDOVISNINGEN

International Accounting Standards Board har beslutat om en ny redo-
visningsstandard for redovisning av leasingavtal, IFRS 16 (Leasingavtal),
som trader i kraft den 1 januari 2018. Enligt nuvarande regler redovisas
leasingbetalningar for leasingavtal som en rorelsekostnad inkluderad

i externa kostnader. IFRS 16 innebar i korthet att i stort sett alla lea-
singavtal, med I0ptid langre an ett ar, istallet ska redovisas som tillgang i
balansrakningen baserat pa ett diskonterat nuvarde av framtida betal-
ningar. Motsvarande belopp ska redovisas som skuld. Resultatrakningen
kommer att belastas med avskrivningar over tillgangens nyttjandeperiod,
vilket i normalfallet dverensstammer med leasingavtalets langd, och ran-
tekostnader. IFRS 16 kommer att fa en paverkan pa Bolagets redovisning
da merparten av Bolagets hyresavtal samt avtal kopplade till fordon pa
handlingstationer som idag redovisas som leasing, kommer att redovisas
som en tillgdng och skuld i balansrakningen (utdver de tjanstebilsavtal

som redan redovisas som tillgang och skuld). Det innebar att balansom-
slutningen for Bolaget kommer att bli stdrre. For mer information om Bo-
lagets leasingataganden, inklusive forfallostrukturen, se not 9 i avsnittet
"Historisk finansiell information” pa sidan F-18.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | JETPAKS FINANSIELLA STALLNING ELLER
STALLNING PA MARKNADEN EFTER DEN 30 SEPTEMBER 2018

Bolaget har efter den 30 september 2018 tecknat avtal for forvarv av
RightAway BVBA lokaliserat i Belgien. RightAway bedriver verksamhet
inom express logistik och har ett liknande tjansteutbud som Jetpak.
Tilltrade fortvantas ske under fjarde kvartalet 2018. Forvarvskopeskilling-
en forvantas uppga till 1 000 TEUR, dartill har Bolaget ataganden om att
under vissa forutsattningar betala ut tillaggskopeskillingar om maximalt
903 TEUR, att betalas i tre omgangar under 2019, 2020 och 2021.Inga
andra vasentliga handelser har intraffat efter den 30 september 2018.
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PROGNOS OVER TOTALA
INTAKTER OCH EBITA 2018

BAKGRUND

Detta avsnitt innehaller framatriktade uttalanden som avspeglar
Jetpaks planer, uppskattningar och bedomningar. Jetpaks faktiska totala
intakter och EBITA! kan komma att skilja sig vasentligt fran det som
uttrycks i sddana framatriktade uttalanden. Faktorer som kan orsaka
sadana skillnader inkluderar, men ar inte begransade till, det som anges
nedan i detta avsnitt samt i andra delar av Prospektet, inklusive avsnittet
"Riskfaktorer”. Styrelsen i Jetpak &r ensam ansvarig for innehallet och for
de underliggande grunder som bedomningen &r baserad pa.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Prognosen dver totala intakter och EBITA! for rakenskapsaret 2018 har
upprattats i enlighet med redovisningsprinciper som i allt vasentligt dver-
ensstammer med de redovisningsprinciper som Bolaget tillampar (IFRS)
och som anges i avsnittet "Historisk finansiell information”.

PROGNOS AVSEENDE TOTALA INTAKTER OCH EBITA FOR RAKENSKAPS-
ARET 2018

Bolaget bedtmer att totala intakter for rakenskapsaret 2018 kommer att
uppga till minst 820 MSEK och att EBITA! kommer att uppga till minst 80
MSEK, exklusive kostnader relaterade till noteringsprocessen och kost-
nader relaterade till den aterbetalning av Bolagets utestaende obligation
som kommer att ske i samband med Erbjudandet, vilka bedéms uppga till
cirka 32 MSEK respektive cirka 18 MSEK.

Prognos Over totala intakter och EBITA! ovan baseras pa den information
som anges under "Redogdrelse av de viktigaste antaganden som ligger
till grund fér prognos éver totala intédkter och EBITA" nedan. Prognosen for
rakenskapsaret 2018 har granskats av Bolagets revisor, vilken framgar
under avsnittet "Revisors rapport avseende resultatprognos”.

Bolaget anser att EBITA! &r ett Ionsamhetsmatt som pa ett balanserat
satt dterspeglar Bolagets Ionsamhet i den underliggande verksam-
heten, fore effekter fran kapitalstruktur och bedoms vara av dverlagsen
relevans ur ett aktieagarperspektiv jamfort med exempelvis resultat fore
skatt.

REDOGORELSE AV DE VIKTIGASTE ANTAGANDEN SOM LIGGER TILL
GRUND FOR PROGNOS GVER TOTALA INTAKTER OCH EBITA!

Prognosen dver Bolagets totala intdkter och EBITA for rakenskapsaret
2018, som avser perioden 1 januari — 31 december 2018 och som upprat-
tats av Bolagets ledning ar baserad pa foljande antaganden fordelade pa
sadana antaganden som Bolaget har mojlighet att paverka och sadana
som ligger utanfor Bolagets kontroll.

Antaganden utanfor Bolagets kontroll (helt eller delvis):
» En generell volymtillvaxt om 2,0 procent baserat pa generell konjunktu-

rutveckling.

» Konstanta valutakurser.

Antaganden som Bolaget har mdjlighet att paverka (helt eller delvis):
» En generell prisokning om 0,5 procent.

» En 0kning av nettoomsattningen inom Express Systemized till foljd av
forvarv som genomfordes under rakenskapsaret 2017, vilket berdknas
ge full effekt under rakenskapsaret 2018.

» Okad nettoomsattning fran padgdende strategiska projekt, varav storre
delen beraknas vara hanforlig till Express Ad-hoc.

» Nagot minskade produktionskostnader inom Express Systemized, till
foljd av pAgdende strategiska projekt.

» Okade marknadsforingskostnader mot bakgrund av pdgéende strate-
giska initiativ i syfte att 6ka marknadspenetrationen och tillvaxten inom
primart segmentet Express Ad-hoc.

» En generell Idnedkning bland anstalld personal om 2,0 procent.

» Ovriga centrala administrationskostnader forvantas 6ka nagot till foljd
av de forvarv som gjordes under rakenskapsaret 2017, vilket kommer
leda till ndgot hogre personalkostnader och hyreskostnader.

» Okade IT-kostnader till féljd av licenskostnader for det nya CRM-syste-
met och GDPR-anpassning.

Om dessa antaganden inte infrias, enskilt eller i kombination, kan det ha
en vasentlig negativ effekt pd mojligheten att uppna prognosen dver
totala intakter och EBITA! for rakenskapsaret 2018.

1) For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS".
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROGNOS

Deloitte.

Till Styrelsen i Jetpak Top Holding AB (publ)
organisationsnummer 559081-5337

Vi har utfért en revision av hur den prognos som framgar pa s. 69 i Jetpak
Top Holding AB (publ) prospekt per den 26 november 2018 har upprattats.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsens och verkstallande direktorens ansvar att uppratta
prognosen och faststalla de vasentliga antaganden som prognosen ar
baserad pa i enlighet med kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande i enlighet med prospektforord-
ningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att lamna och lamnar inte
heller ndgot uttalande avseende mdjligheten for koncernen att uppna
prognosen eller de antaganden som ligger till grund for upprattandet av
prognosen. Vi tar inte nagot ansvar for sadan finansiell information som
anvants i sammanstallningen av prognosen utdver det ansvar som vi har
for de revisorsrapporter avseende histarisk finansiell information som vi
lamnat tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5
Granskning av finansiell information | prospekt. Det innebar att vi foljer
FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att
med rimlig sakerhet forsakra 0ss om att de finansiella rapporterna inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Deloitte tillampar ISQC 1 (Inter-
national Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévning-
en och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Jetpak Top Holding AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vart arbete har innefattat att bedoma styrelsens och verkstallande
direktorens tillvdgagangssatt och tillampade redovisningsprinciper vid
upprattandet av prognosen jamfort med de som normalt tillampas av
koncernen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de
forklaringar som vi bedomt nodvandiga for att med rimlig sakerhet for-
sakra 0ss om att prognosen har upprattats i enlighet med de forutsatt-
ningar som ange pa s.69.

Da prognosen och dess antaganden hanfor sig till framtiden och darfor
kan paverkas av oforutsebara handelser, kan vi inte uttala oss om att det
verkliga resultatet kommer att dverensstamma med vad som redovisats i
prognosen. Avvikelserna kan visa sig bli vasentliga.

Uttalande

Enligt var uppfattning har prognosen sammanstallts pa ett riktigt satt
enligt de forutsattningar som anges pa s.69 och dessa forutsattningar
overensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av koncer-
nen.

Stockholm 26 november 2018
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Jetpaks kapitalstruktur pa koncern-
niva per den 30 september. For information om Bolagets aktiekapital och
aktier, se avsnitt "Aktiekapital och dgarférhallanden”. Tabellerna i detta
avsnitt bor 1asas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell
information” och "Operationell och finansiell versikt” i Prospektet.

EGET KAPITAL, SKULDER OCH NETTOSKULDSATTNING

Per den 30 september 2018 uppgick det egna kapitalet till 350,3 MSEK,
varav aktiekapitalet uppgick till 3,2 MSEK. Per den 30 september 2018
hade Jetpak stallda sdkerheter om 387,1 MSEK och inga eventualforplik-
telser eller indirekta skulder. | tabellen dver nettoskuldsattningen nedan
ingar bade kort- och langfristiga rantebarande skulder.

| samband den nya kapitalstrukturen som beskrivs under avsnittet "Kapi-
talstruktur i samband med noteringen” kommer Bolagets kapitalstruktur
och nettoskuldsattning justeras enligt nedan.

Kortfristiga rantebarande skulder justeras med totalt -17.5 MSEK da de
15 MSEK som &r dragna pa Rorelsekrediten och den kortfristiga delen av
Obligationslanet om 7.5 MSEK kommer aterbetalas och ersattas med 5
MSEK som ar den kortfristiga delen av det Nya Laneavtalet.

Langfristiga rantebarande skulder justeras med -199,6 MSEK i samband
med aterbetalningen av den langfristiga delen av Obligationslanet om

364.,6 MSEK vilket ersatts med den langfristiga delen av det Nya Laneav-
talet om 165,0 MSEK.

Eget kapital justeras med 185,0 MSEK genom nyemissionen fran
Erbjudandet om cirka 235 MSEK med avdrag for kostnader relaterade
till Erbjudandet om cirka 32 MSEK, kostnader som uppkommer i sam-
band med aterbetalning av det Befintliga Finansieringsarrangemanget
och inga Det Nya Finansieringsarrangemanget om cirka 18 MSEK samt
justering for Aktieomvandlingen som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och
agarforhallanden - Allman information - Avvecklingen av den befintliga
aktiestrukturen”.

Motsvarande justeringar pa Bolagets nettoskuldsattning gors pa
kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder. Justeringen pa
likvida medel ar den dverskjutande delen av finansieringen av den nya
kapitalstrukturen som inte finansieras genom Erbjudandet och Det Nya
Finansieringsavtalet.

Tabellerna nedan visar en sammanstallning av Bolagets kapitalise-

ring och nettoskuldsattning per den 30 september 2018, justerat for
Erbjudandet samt handelserna beskrivna ovan for att visa hur Bolagets
finansiella stallning skulle ha varit den 30 september 2018 om dessa
handelser redan skulle intraffat.

Efter Erbjudandet och slutférandet av

MSEK 30 september 2018 Justeringar det nya finansieringsarrangemanget!
Summa kortfristiga rantebarande skulder 26,4 -17.5 8,9
Med garanti - - -
Mot sékerhet? 225 175 50
Utan garanti/utan sakerhet 39 - 39
Summa langfristiga rantebarande skulder 369,6 -199,6 170,0
Med garanti - - -
Mot sékerhet? 364,6 -199,6 165,0
Utan garanti/utan séakerhet 50 - 50
Summa eget kapital 350,3 185,0° 535,3
Aktiekapital 32 86 117
Andra reserver 3471 176.4 5236

1) Baserat pa att priset i Erbjudandet faststalls till mittpunkten i prisintervallet.
2) Framst pant av aktier i koncernbolag. For mer information se avsnittet "Obligationslanet och
Rdorelsekrediten”

3) Inkluderar bruttolikviden fran nyemissionen inom ramen for Erbjudandet motsvarande cirka
235 MSEK med avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet om cirka 32 MSEK samt kost-
nader for attinga det nya Finansieringsarrangemanget om cirka 18 MSEK.
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Efter Erbjudandet och slutférandet av

MSEK 30 september 2018 Justeringar det nya finansieringsarrangemanget
(A) Kassa - - _
(B) Likvida medel 488 -375 13
(C) Latt realiserbara vardepapper - - -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 48,8 -375 11,3
(E) Kortfristiga finansiella fordringar - - -
(F) Kortfristig bankskuld 150 -10,0 50
(G) Kortfristig del av l1angfristig skuld 75 -75 -
(H) Annan kortfristig finansiell skuld 39 - 39
(1) Summa kortfristig finansiell skuld (F)+(G)+(H) 26,4 -17,5 8.9
(J) Netto kortfristig finansiell skuldséttning (1)-(E)-(D) -224 20,0 24
(K) Langfristiga banklan - 1650 165,0
(L) Emitterade obligationer 3646 -364,6 -
(M) Andra langfristiga lan 50 - 50
(N) Langfristig finansiell skulds&ttning (K)+(L)+(M) 369,6 -199,6 170,0
(0) Nettoskuldsattning (J)+(N) 3472 -179,6 167,6

Informationen om Jetpaks kapitalstruktur och skuldséttning pa justerad basis utgdr framatriktad information som till sin natur ar avsedd att beskriva en
hypotetisk situation och ldmnas enbart i illustrativt syfte. Framatriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att vasentligen avvika frén vad som direkt eller indirekt uttrycks i framatriktad information till féljd av ett antal faktorer,

bland annat de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.

Bolaget har inte ndgon anledning att tro att det har skett ndgon vasentlig forandring av Bolagets faktiska kapitalisering sedan den 30 september 2018

utdver vad som anges ovan.

KAPITALSTRUKTUR | SAMBAND MED NOTERINGEN

Koncernens befintliga Obligationslan och Rorelsekredit avses att
avslutas och aterbetalas i sin helhet (inklusive tillamplig premie), och
alla befintliga garantier och sakerheter som finns i forhallande till
Obligationslanet och Rorelsekrediten avses att fristallas och upplosas
efter slutforandet av Erbjudandet. Koncernens huvudsakliga finansiella
arrangemang kommer darefter att besta av ett nytt finansiellt arrang-
emang om totalt cirka 170 MSEK (nominellt belopp). Nedan redogors for
savél Obligationslanet som det nya finansiella arrangemanget.

Obligationslanet och Rorelsekrediten

Jetpak har emitterat ett sakerstallt obligationslan om hogst 400 MSEK
inom ett totalt rambelopp om 600 MSEK som ursprungligen ingicks den 2
december 2016 ("Obligationslanet™). Obligationslanet har en amorteran-
de profil med halvarsvisa amorteringar om 7.5 MSEK och har en I6ptid till

och med den 2 december 2020.

Koncernen har dven tillgang till en rorelsekredit om 35 MSEK som
ursprungligen ingicks med Pareto Bank ASA den 2 december 2016
("Rorelsekrediten” och tillsammans med Obligationslanet, "Det Befintliga
Finansieringsarrangemanget”). Rorelsekrediten har ingen amortering

och har en [6ptid till och med 30 juni 2020.

Huvudagarna, Bolaget och Koncernen har lamnat garantier och sakerhe-
ter (bestaende framst av sakerhet 6ver aktierna i svenska koncernbolag
men inkluderar &ven sakerhet dver aktier i finska och norska koncern-
bolag och sakerhet betraffande rattigheter avseende internlan samt
sakerhet avseende norska foretagsinteckningar) for att sakerstalla
Koncernens ataganden under Det Befintliga Finansieringsarrangemang-
et. Huvudagarna och 6vriga majoritetsaktieagare har pantsatt sina aktier
i Jetpak till forman for obligationsinnehavarna under Obligationslanet
och langivaren under Rorelsekrediten som sakerhet for att Koncernen

ska fullgora sina forpliktelser under Det Befintliga Finansieringsarrange-
manget ("Emittentpanten”). For att tillse att samtliga aktier som omfattas
av Erbjudandet ar fritt dverlatbara i anslutning till att handeln pa Nasdag
First North Premier paborjas, har den for Obligationslanet utsedda agen-
ten accepterat att fristalla Emittentpanten i anslutning till fullbordandet
av Erbjudandet i utbyte mot att Det Befintliga Finansieringsarrangemang-
et aterbetalas. Vidare avser Bolaget att, i anslutning till Erbjudandets full-
bordande, istallet for Emittentpanten, stalla nettoemissionslikviden som
erhalls i Erbjudandet samt del av Det Nya Finansieringsarrangemanget
(se definition nedan), som tillsammans kommer att motsvara utstallda
l&n under Det Befintliga Finansieringsarrangemanget, som sakerhet for
den ratta fullgorelsen av aterbetalningen.

Det Befintliga Finansieringsarrangemanget avses att i sin helhet aterbe-
talasi fortid innan Ioptiderna for ldnen I6per ut (inklusive tillampliga pre-
mier till foljd av aterbetalning i fortid) och ersattas med ett nytt laneavtal
med Nordea i samband med genomforandet av Erbjudandet (se "Nytt
Ianeavtal med Nordea villkorat av genomférandet av Erbjudandet ("Det
Nya Finansieringsarrangemanget”) nedan), som inte kommer att vara sa-
kerstallt, forutom genom sedvanlig borgensforbindelse fran Jetpak samt
eventuella koncernbolag som tilltrader som part till avtalet. | samband
med att Obligationslanet och Rorelsekrediten ersatts av Det Nya Finan-
sieringsarrangemanget och i sin helhet aterbetalas i fortid (inklusive
tillampliga premier till folid av aterbetalning i fortid) avses alla garantier
och sakerheter som lamnats under Det Befintliga Finansieringsarrange-
manget att i sin helhet bli ovillkorligt och odterkalleligt slappta. Den totala
premiekostnaden for att aterbetala Det Befintliga Finansieringsarrange-
manget i fortid, exklusive nominellt lanebelopp och ackumulerad gj betald
ordinarie ranta vid tidpunkten for aterbetalningen, samt kostnaden for att
ingd Det Nya Finansieringsarrangemanget beraknas uppga till totalt cirka
18 MSEK.
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Nytt Ianeavtal med Nordea villkorat av genomforandet av Erbjudandet
("Det Nya Finansieringsarrangemanget™)

Jetpak avser att innan forsta dag for handel pa Nasdag First North
Premier inga avtal om ett nytt finansiellt arrangemang med Nordea som
langivare bestaende av (i) ett laneavtal for ett belopp om 170 MSEK
(nominellt belopp), varav (a) 30 MSEK ska avse en langfristig amorteran-
de Idnefacilitet och (b) 140 MSEK avser en langfristig icke-amorterande
lanefacilitet ("Nya Laneavtalet™) samt (i) ett separat rorelsekreditavtal
om 30 MSEK ("Nya Rorelsekrediten” och tillsammans med det Nya La-
neavtalet, "Det Nya Finansieringsarrangemanget™). Det Nya Laneavtalet
ar avsedd att anvandas till terbetalning av Det Befintliga Finansierings-
arrangemanget samt tacka de transaktionskostnader som uppkommer
darmed. Den Nya Rorelsekrediten ar avsedd att finansiera Koncernens
|6pande verksamhet. Det Nya Finansieringsarrangemanget med Nordea
ar villkorat av att Erbjudandet fullfoljs och att Jetpak tillhandahaller
Nordea sedvanlig dokumentation.

Det Nya Laneavtalet forfaller till aterbetalning tre (3) ar efter Erbjudan-
dets slutférande. Upplaning avses ske i svenska kronor och [6per med
rorlig ranta i enlighet med rantetrappa kopplad till berakning av Koncer-
nens skuldsattningsgrad, adderat med STIBOR.

Den Nya Laneavtalet innehaller sedvanliga ataganden om att uppratthal-
la vissa finansiella nyckeltal avseende skuldsattningsgrad (forhallandet
mellan nettoskuld och EBITDA) och rantetackningsgrad. Det Nya Laneav-
talet innehaller bestammelser om hur finansiella nyckeltal ska beraknas
och vilka poster som ska inga och beaktas i sddana berdkningar samt
sedvanliga dtaganden som tillhandahallande av finansiell information,
som arsredovisningar och kvartalsrapporter, tillhandahallande av viss
annan information som dokument som skickats ut till aktiedgare och
information om vasentliga tvister, samt 6vriga dtaganden vilket bland
annat inkluderar upptagande av ny skuldsattning (med vissa undantag),
negativklausul avseende stallande av sakerheter och borgensataganden
(med vissa undantag) samt restriktioner avseende forvarv (med vissa
undantag).

Det Nya Laneavtalet innehaller ocksa sedvanliga uppsagningsgrunder
innefattande ratt till uppsagning i samband med (i) avnotering av Jetpak
fran Nasdaq First North Premier eller (ii) kontrollagarskifte i Koncernen
(annat an bland Huvudagarna).

| samband med att Det Befintliga Finansieringsarrangemanget i sin hel-
het aterbetalas i fortid (inklusive tillampliga premier till foljd av aterbetal-
ning i fortid) ska samtliga garantier och sakerheter som garanterar och
sakerstaller Det Befintliga Finansieringsarrangemanget ovillkorligt och
odterkalleligt att slappas. Om Erbjudandet inte fullfoljs kommer Det Be-
fintliga Finansieringsarrangemanget att fortsatta galla enligt dess villkor.

UTTALANDE AVSEENDE RORELSEKAPITAL

Det ar Bolagets beddmning att det befintliga rorelsekapitalet per dagen
for Prospektet ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov den kommande
tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses har Bolagets majlighet
att fa tillgang till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser
vartefter de forfaller till betalning. Bolagets uttalande avseende rorel-
sekapital ar inte densamma som, och ska inte forvaxlas med, Bolagets
presenterade alternativa nyckeltal "Rorelsekapital” som definierasi
enlighet med vad som framgar under avsnittet "Utvald historisk finansiell
information - Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade
enligt IFRS".

OVRIG INFORMATION

Per dagen for Prospektet beddmer styrelsen att det, utéver det som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer” samt "Marknadséversikt - Trender inom
expressforséndelser” inte finns nagra kanda tendenser, osakerhetsfak-
torer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser
som kan forvantas ha en vasentlig inverkan pa Jetpaks affarsutsikter
under det innevarande rakenskapsaret.

Utover vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och ovan kanner Bolaget
inte heller till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitis-
ka eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paver-
kat eller vasentligt skulle kunna paverka Jetpaks verksamhet.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH REVISOR

STYRELSE

Jetpaks styrelse bestar av fyra ordinarie stdmmovalda ledamoter,
inklusive styrelseordféranden, vilka alla valts for tiden intill slutet av
arsstdmman 2019. | styrelsen finns dven tva arbetstagarrepresentanter.
Styrelseledamoterna, deras befattning, nar de valdes forsta gangen och

Namn Befattning

Ledamot i Bolaget sedan

om de anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och ledande befatt-
ningshavare samt i forhallande till storre aktiedgare beskrivs i tabellen
nedan. Bolaget bildades 2016 i syfte att agera toppbolag for Koncernen.
Vissa av styrelseledamdoterna har saledes varit verksamma inom Koncer-
nen innan Bolaget bildades 2016.

John Dueholm Styrelseordférande

Henrik Bonnerup Styrelseledamot

Christian Hay Styrelseledamot

Hans-Ake Persson Styrelseledamot

Bjarne Warmboe Arbetstagarrepresentant

Jarle Kasen Arbetstagarrepresentant

JOHN DUEHOLM (FODD 1951)
STYRELSEORDFORANDE OCH LEDAMOT | BOLAGET SEDAN 2016

Utbildning/bakgrund: John Dueholm har en masterexamen inom eko-
nomi fran Copenhagen Business School. John Dueholm har tidigare haft
olika ledande positioner inom logistik- och flygbranschen, senast inom
SAS-koncernen.

Pagaende uppdrag: Styrelseordftrande i Holmris A/S, Internail A/S, Hy-
dratech Industries A/S,BWBP Fonden och SSG A/S. Styrelseledamot i Air
Greenland A/S, Globus Wine A/S och Scandinavian Brakes Systems A/S.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Addicl AB,
CWS A/S, Parken Sport & Entertainment A/S och IMPREG A/S. Styrelsele-
damoti ProData Consult A/S, Starebrand ASA, Alliance+ A/S, Kihlstedt &
Dueholm AB och Scan Global Logistics A/S. Medlem av Advisory Board i
Flensby & Partners A/S.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager John Dueholm 2 820
preferensaktier och av serie F1 och 4 380 stamaktier av serie F i Bolaget.

HENRIK BONNERUP (FODD 1966)
LEDAMOT | BOLAGET SEDAN 2016

Utbildning/bakgrund: Henrik Bonnerup har en master i ekonomi ifran
Copenhagen Business School. Henrik Bonnerup ar partner och CFO pa
Polaris sedan 2003. Dessforinnan arbetade han pa Danske Bank ach pé
Deloitte.

Pagaende uppdrag: Styrelseordftrande i P-LP 2014 A/S och P-Menu
2018 A/S. Styrelseledamot i Falck Safety Services Holding A/S, Holding af
29.juni 2015 A/S, Holding af 5. september 2016 A/S, Allianceplus Holding
A/S,P-BS 2008 A/S och P-WT 2007 A/S. Styrelseledamot och medlem av
ledningsgruppen i P-AP 2009 A/S, P-DDM 2014 A/S, DDM Holding 1 A/S,
DDM Holding 2 A/S, P-A17 A/S, P-A2017 Holding 1 A/S, P-A2017 Holding 2
ApS, BidCo af 1. marts 2018 A/S, BidCo nr. 2 af 15. marts 2018 A/S, BidCo af
11. september 2018 A/S, BidCo af 14. september 2018 A/S, P-ProData 2018
A/S,P - Holding nr. 2 af 15.marts 2018 A/S och P - Holding nr.1 af 14. marts
2018 A/S, P-Holding af 11. september A/S, P-Holding af 14. september A/S.
VD och styrelseledamot i BidCo af 28.04.2017 A/S och P-FSS 2018 A/S.
Delagare i Polaris Management A/S. Medlem av ledningsgruppen i CEKA
Holding ApS,PM Il C ApS, PM Il Holding ApS ach PM I C ApS.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i P-J 2005
AB. Styrelseledamot i P-AD 2011 AB, P-BE 2011 AB, P-Alignment 2012 AB,

Oberoende i forhallande till:

Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare (210%)
2016 Ja Ja
2016 Ja Nej
2016 Ja Ja
2016 Ja Ja
2018 Nej Ja
2018 Nej Ja

P-Skanska 2012 AB, P-Skanska 2014 AB, P-HTC 2013 AB, Det Danske
Madhus A/S,P-HP 2007 A/S, Connected Wind Services Danmark A/S,
P-CP 2008 A/S,P-SKA 2007 A/S, P-AT 2012 A/S, Allianceplus A/S, Avanti
WSH A/S, Connected Wind Services A/S, Avanti Group A/S, Louis Poulsen
Holding A/S, Triax Holding A/S, Configit Holding A/S och Connected Wind
Services Refurbishment A/S. Styrelseledamot och medlem av lednings-
gruppen i Aktieselskabet af 1. november 1998, P-AW 2011 A/S, P-Menu
2018 A/S,Menu Holding A/S, ProData Holding A/S, ProData BidCo A/S och
P-N 2001 A/S.VD och styrelseledamot i P-CWS 2012 A/S och HoldCo 2 af
28.april 2017 A/S.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Henrik Bonnerup inga
aktier i Bolaget. Henrik Bonnerup ar partner i och arbetar som CFO for
Huvudagaren.

CHRISTIAN H@Y (FODD 1959)
LEDAMOT | BOLAGET SEDAN 2016

Utbildning/bakgrund: Christian Hay har en HF fran Sora Akademi. Christi-
an Hey har dver 30 ars erfarenhet av organisations- och strategiutveck-
ling, marknadsforing samt ledarskap inom den internationella transport-
och logistikbranschen, med uppdrag som bland annat styrelseordfrande
for CHS Air Logistics, FACT Danmark och Universal FDX samt exklusiv
agent for FedEx i Danmark.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Uniteam Transport Systems (HK)
Itd samt MC-Rejser. VD i Uniteam Transport Systems (HK) Ltd, Szenzes
ApS och Anjoan ApS.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Duffy Boats,
Scandinavian Pet Food och CHS Air Logistics. VD i Airlog Group Holding AB
och Combard.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Christian Hay, genom
bolag, 5 004 preferensaktier av serie F1 och 7 506 stamaktier av serie Fi
Bolaget.

HANS-AKE PERSSON (FODD 1951)
LEDAMOT | BOLAGET SEDAN 2016

Utbildning/bakgrund: Hans-Ake Persson har en kandidatexamen i eko-
nomi fran Lunds universitet. Hans-Ake Persson har dérutéver haft flera
ledande positioner inom IKEA, senast som VD for IKEA Indirect Material

and Services.
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Pagaende uppdrag: Styrelseordftrande i Brunngard Europe AB och HBB i
Helsingborg AB. Styrelseledamot i Easycom Nordic AB, Jula AB, Jula Poland
SP Zoo och Pelly Group AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i IKEA
Indirect Material & Services Aktiebolag. Styrelseledamot i Jula Holding
Aktiebolag, Pelly Intressenter AB, Skanska Byggvaror Group AB, Skanska
Byggvaror Aktiebolag och Skanska Byggvaror Holding AB. Bolagsman i
Handelsbolaget OTIUMINVES.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet dgar Hans-Ake Persson
8 340 preferensaktier av serie F1 och 12 510 stamaktier av serie Fi
Bolaget.

BJARNE WARMBOE (FODD 1962)
ARBETSTAGARREPRESENTANT | BOLAGET SEDAN 2018

Utbildning/bakgrund: Bjarne Warmboe har flera ars erfarenhet av
produktion och distribution inom transportbranschen och arbetar som
lastare pa Arlanda flygplats.

Pagaende uppdrag: Bjarne Warmboe har inga andra pagaende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Bjarne \WWarmboe har inga avslu-
tade uppdrag under de senaste fem aren.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Bjarne Warmboe inga
aktier i Bolaget.

JARLE KASEN (FODD 1964)
ARBETSTAGARREPRESENTANT | BOLAGET SEDAN 2018

Utbildning/bakgrund: Jarle K&sen arbetar som Customs Agent Jetpak
Norge AS sedan 2007 och har flera ars erfarenhet av arbete med tullfra-
gor bade inom norska posten och fran privata bolag.

Pagaende uppdrag: Jarle Kasen har inga andra pagaende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Jarle Kasen har inga avslutade
uppdrag under de senaste fem aren.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Jarle Kasen inga aktier
i Bolaget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KENNETH MARX (FODD 1964)
VD SEDAN 2016

Utbildning/bakgrund: Kenneth Marx har en kandidatexamen och MBA
fran Copenhagen Business School. Han har darutdver haft flera ledande
pasitioner inom SAS, senast som VD for SAS Cargo Group A/S.

Pagaende uppdrag: Agare och grundare av Fiskekonen ApS.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Nordic Supply Chain Director i
Mediq Denmark. Agare och grundare av Comarx ApS.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Kenneth Marx 16 181
preferensaktier uppdelat pd 12 512 av serie F1 och 3 669 av serie F2 samt
21770 stamaktier av serie F i Bolaget.

PETER HALLMAN (FODD 1972)
CFO SEDAN 2014
Utbildning/bakgrund: Peter Hallman har en magisterexamen inom Inter-

national Business med inriktning pa finansiering och marknadsfdring fran
Stockholms universitet samt Stockholm School of Business.

Pagaende uppdrag: Peter Hallman har inga andra pagaende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Peter Hallman har inga avsluta-
de uppdrag under de senaste fem aren.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Peter Hallman 3 241
preferensaktier uppdelat pa 1 668 av serie F1 och 1573 av serie F2 samt
3789 stamaktier av serie F i Bolaget.

STEIN EIDSVAG (FODD 1964)
CCO SEDAN 2018

Utbildning/bakgrund: Stein Eidsvag har en Executive MBA fran Handels-
hogskolan i Stockholm samt en kandidatexamen i foretagsekonomi fran
University of Wisconsin. Stein Eidsvag har haft olika ledande positioner
framforallt inom internationell logistik med fokus pa forsaljning och
marknadsforing.

Pagaende uppdrag: Stein Eidsvag har inga andra pdgaende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): VVice President Sales, Director
Courier och Express Services i Bring Norden AB.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Stein Eidsvag 1 045
preferensaktier av serie F2 och 855 stamaktier av serie F i Bolaget.

CHARLOTTE INGMAN (FODD 1965)
HR MANAGER SEDAN 2008

Utbildning/bakgrund: Charlotte Ingman ar utbildad personalvetare och

har last flertalet kurser inom foretagsekonomi och personaladministra-
tion vid Foretagsekonomiska institutet i Stockholm.

Pagaende uppdrag: Charlotte Ingman har inga andra pagaende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Charlotte Ingman har inga
avslutade uppdrag under de senaste fem aren.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Charlotte Ingman 523
preferensaktier av serie F2 och 428 stamaktier av serie F i Bolaget.

RICKARD LIDEN (FODD 1975)
COO SEDAN 2014

Utbildning/bakgrund: Rickard Lidén har en MSE fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm samt en MBA fran Stockholms Universitet. Rickard
Lidén har tidigare arbetat i Vattenfall AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Escher Capital AB. Bolags-
man i Liden & Soner Handelsbolag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Rickard Lidén har inga avslutade
uppdrag under de senaste fem aren.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Richard Lidén 3 545
preferensaktier och uppdelat pa 2 500 av serie F1 och 1 045 av serie F2
samt 4 605 stamaktier av serie F i Bolaget.
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RASMUS ENDERSLEV (FODD 1972)
DIRECTORS BUSINESS DEVELOPMENT SEDAN 2018

Utbildning/bakgrund: Utbildad speditdr och specialiserad pa luftburna
transporter. Rasmus Enderslev har cirka tio ars erfarenhet fran olika posi-
tioner pa SAS Cargo Group A/S dar han bland annat arbetat som Head of
Cargo Sales Nordic och Director of Sales North America.

Pagaende uppdrag: Rasmus Enderslev har inga andra pagaende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Rasmus Enderslev har inga
andra pagaende uppdrag.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Rasmus Enderslev
1248 preferensaktier av serie F1 och 1 872 stamaktier av serie F i Bolaget.

STEIN-ARVE SORENSEN (FODD 1954)
DIRECTOR STRATEGIC PARTNERS SEDAN 2012

Utbildning/bakgrund: Stein-Arve Sgrensen ar utbildad inom marknadsfo-
ring och handel vid NKI Oslo respektive Jong Baerum Handelsskole.

Pagaende uppdrag: Stein-Arve Sgrensen har inga pagaende uppdrag.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Stein-Arve Sgrensen har inga
avslutade uppdrag under de senaste fem aren.

Innehav i Bolaget: Per dagen for Prospektet ager Stein-Arve Sgrensen
inga aktier i Bolaget.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Inga styrelseledamater eller medlemmar av koncernledningen har nagra
familieband till nAgra andra styrelseledamoter eller medlemmar av
kancernledningen. Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och ledande befattnings-
havares dtaganden gentemot Jetpak och deras privata intressen och/
eller andra ataganden (dock har flera styrelseledaméter och ledande
befattningshavare vissa finansiella intressen i Jetpak till foljd av deras
direkta eller indirekta aktieinnehav i Bolaget).

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna

har under de senaste fem aren (i) varit stallforetradare i nagot foretag
forutom i de befattningar som anges for respektive styrelseledamot och
ledande befattningshavare ovan, (ii) domts i bedragerirelaterade mal, (iii)
representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation,
(iv) varit foremal for anklagelser eller sanktioner fran myndighet eller
organisation som foretrader en viss yrkesgrupp och ar offentligratts-
ligt reglerad, eller (v) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en
emittents forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller fran att ha

en ledande eller 6vergripande funktion hos en emittent. Styrelsen och
de ledande befattningshavarna for Jetpak kan nas genom adressen till
Bolagets huvudkontor som framgar i slutet av Prospektet.

REVISOR

Jetpaks revisor ar sedan arsstamman den 18 maj 2015 Deloitte AB med
Jonas Stahlberg (fodd 1975) som huvudansvarig revisor. Jonas Stahlberg
ar auktoriserad revisor, anstalld av Deloitte AB och medlem i FAR.Jonas
Stahlbergs nuvarande revisionsuppdrag pagar fram till arsstamman
2019.Jonas Stahlbergs kontorsadress ar Deloitte AB, 113 57 Stockholm.
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BOLAGSSTYRNING

Jetpak ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen i Bolaget
grundar sig pa svensk lag samt interna regler och foreskrifter, per dagen
for Prospektet tillampar inte Bolaget svensk kod for bolagsstyrning
("Koden™). Nar Bolaget noteras pa Nasdaq First North Premier kommer
Bolaget aven att folja Nasdaq First North Premiers regelverk for emitten-
ter och tillampa Koden. Bolaget behdver inte folja alla regler i Koden da
Koden medger mdjlighet till avvikelse fran reglerna under forutsattning
att sddana eventuella avvikelser samt den alternativa I6sningen beskrivs
och orsakerna darfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den

sa kallade folj eller forklara-principen). Avvikelser fran Koden kommer att
redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport.

BOLAGSSTAMMA

I enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hdgsta
beslutsfattande organ och pa bolagsstamman utovar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av Bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Utdver arsstamman kan extra bolagsstamma sammankallas. | enlighet
med Jetpaks bolagsordning sker kallelse till rsstdmma respektive extra
bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa Jetpaks webbplats. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden for-
da aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman och som har meddelat
Bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitrdden) vid bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har ratt att
narvara vid bolagsstamman och rdsta for det antal aktier de innehar.
Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman personligen eller genom ombud
och kan aven bitradas av hogst tva personer. Normalt brukar aktiedgare
kunna registrera sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka anges i
kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett darende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka in en skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska normalt ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore bolagsstdmman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte att lamna
forslag betraffande ordforanden pa bolagsstammor, kandidater till
styrelseledamater (inklusive ordféranden), arvoden och Gvrig ersattning
till varje styrelseledamot samt ersattning for utskottsarbete, val av och
ersattning till externa revisorer samt forslag till valberedning for den
nastfoljande arsstamman. Valberedningens forslag redovisas i kallelse till
arsstamman.

Styrelsen har foreslagit att den extra bolagsstamman som planeras att
hallas den 30 november ska anta principer for utseende av valberedningen:

Bolaget ska ha en valberedning med uppgift att bereda och lamna forslag
till &rsstdmmans, och i forekommande fall, extra bolagsstdmmas beslut

i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor for
nastkommande valberedning. Valberedning ska foresla:

» ordférande vid arsstdmman;

» kandidater till posten som ordforande och andra ledamater av styrelsen;

» styrelsearvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en
av styrelseledamoterna;

» arvode till ledamater av utskott inom styrelsen;

» val och arvodering av Bolagets revisor; och

» principer for valberedningen.

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny valberedning
utsetts, ska besta av fyra ledamoter, av vilka tre ska utses av Bolagets
till rostetalet tre storsta aktiedgare och den fjarde ska vara styrelseord-
foranden. Infor arsstdmman 2019 ska styrelseordféranden sa snart det
rimligen kan ske efter utgangen av det fjarde kvartalet pa lampligt satt
kontakta de tre till rostetalet storsta aktieagarna eller agargrupperingar-
naiden av Euroclear forda aktieboken vid denna tidpunkt och uppmana
dessa att,inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte
far dverstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den person
aktiedgaren eller agargrupperingen onskar utse till ledamot av valbered-
ningen.Om en av de tre storsta aktiedgarna eller dgargrupperingarna inte
onskar utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta
aktiedgare respektive agargruppering i foljd erbjudas ratten att utse

en ledamot av valberedningen. For det fall flera aktieagare eller &gar-
grupperingar avstar fran sin ratt att utse ledamdter av valberedningen
ska styrelsens ordférande inte behdva kontakta fler &n atta aktiedgare,
savida det inte ar nodvandigt for att fa inop en valberedning bestaende
av minst tre ledamoter.

Efter arstamman 2019 och framgent ska valberedningen, som ska
tillsattas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts, besta av fyra
ledamater, av vilka tre ska utses av Bolagets till rostetalet tre storsta
aktiedgare och den fjarde ska vara styrelseordféranden. Styrelseordfo-
randen ska sa snart det rimligen kan ske efter utgangen av det tredje
kvartalet pa lampligt satt kontakta de tre till rostetalet storsta agarre-
gistrerade aktieagarna eller agargrupperingarna i den av Euroclear forda
aktieboken vid denna tidpunkt och uppmana dessa att,inom en med
hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far dverstiga 30 dagar,
skriftligen till valberedningen namnge den person aktieagaren eller agar-
grupperingen onskar utse till ledamot av valberedningen.Om en av de tre
storsta aktiedgarna eller agargrupperingarna inte onskar utnyttja sin ratt
att utse en ledamot av valberedningen, ska nasta aktieagare respektive
agargruppering i foljd erbjudas ratten att utse en ledamot av valbered-
ningen. For det fall flera aktiedgare eller agargrupperingar avstar fran sin
ratt att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordforande inte
behova kontakta fler an atta aktiedgare, sdvida det inte ar nodvandigt for
att fa ihop en valberedning bestdende av minst tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledamoterna, ska den ledamot som
utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren utses till valberedning-
ens ordférande. Styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot ska
aldrig vara valberedningens ordforande.

0Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har full-
foljt sitt uppdrag, pa grund av andra skal an de som anges i stycket avan,
ska den aktiedgare som utsag en sadan ledamot ha ratt att sjalvstandigt
och enligt eget gottfinnande utse en ersattningsledamot. Om styrelsens
ordférande avgar fran styrelsen, ska ersattaren till denne aven ersatta
styrelsens ordférande i valberedningen. Andring i valberedningens sam-
mansattning ska omedelbart offentliggoras.

Bolaget ska inte betala arvode till ndgon ledamot av valberedningen.
Bolaget ska dock bara alla skaliga kostnader forknippade med valbered-
ningens arbete.

STYRELSEN
Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland annat
faststélla mal och strategier, sékerstalla rutiner och system for utvarde-
ring av faststallda mal, fortiopande utvardera Jetpaks finansiella stallning
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och resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sékerstalla att arsredovisningen och koncernredovisningen
samt delarsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktoren.

Styrelseledamdterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram till
slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen
till den del den valjs av bolagsstdmman bestad av minst tre och hdgst tio
ledamdter utan suppleanter.

Styrelseordforande valjs av drsstdmman och har ett sarskilt ansvar for
ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar valorganise-
rat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och fast-
stélls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledamdterna och VD samt inrattade utskott. | samband
med det forsta styrelsemotet faststaller styrelsen ocksa instruktioner for
finansiell rapportering och instruktioner for VD.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt schema som faststalls i forvag.

Utdver dessa moten kan ytterligare moten anordnas for att hantera fra-

gor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie mote. UtGver styrelsemoten
har styrelseordforanden och VD en fortldpande dialog rorande ledningen
av Bolaget.

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av fyra ordinarie stam-
movalda ledamdter och tva arbetstagarrepresentanter som presenteras
mer detaljerat ovan i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor — Styrelse”.

Revisionsutskott

Styrelsen inrattade den 23 november 2018 ett revisionsutskott. Det nuvaran-
de revisionsutskottet bestar av tva medlemmar: John Dueholm (ordforande),
och Henrik Bonnerup. Revisionsutskottet ar framst ett forberedande organ
och tar fram forslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, att:

» Overvaka Bolagets finansiella rapportering,

» med avseende pa den finansiella rapporteringen, dvervaka effektivite-
ten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,

» halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen,

» informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket satt revi-
sionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitighet samt om
vilken funktion utskottet har haft,

» granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster an revisionstjanster,

» godkanna revisorns radgivningstjanster samt faststalla en policy for
revisorns radgivningstjanster,

» bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisar,

» arligen utvardera behovet av en intern funktion revision, och
» kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delarsrapporter infor styrel-
sebeslut.

Ersattningsutskott
Styrelsen har den 23 november 2018 inrattat ett ersattningsutskott.

Ersattningsutskottet bestar av tva medlemmar: John Dueholm (ordféran-
de),och Henrik Bonnerup. Ersattningsutskottet ar framst ett forberedan-
de organ och tar fram forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar
enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga upp-
gifterna for ersattningsutskottet ar att bereda styrelsens beslut i fragor
som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, dvervaka och utvardera pagaende program for rorlig
ersattning till bolagsledningen samt sadana program som beslutats

om under aret, samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om
samt gallande ersattningsstrukturer och -nivaer i Bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets I6pande for-
valtning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD.VD
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information
fran ledningen infor styrelsemdten och ar foredragande av materialet pa
styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finan-
siell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Jetpaks finansiella stallning.

VD ska fortiopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av Jet-
paks verksamhet, omsattningens storlek, Bolagets resultat och finansiel-
la stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga affarshandelser samt
andra omstandigheter som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse
for Bolagets aktieagare att styrelsen kanner till (till exempel vasentliga
tvister, uppsagning av avtal som ar viktiga for Jetpak samt betydande
omstandigheter som ror Jetpaks verksamhet).

VD och @vriga ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat
ovan i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Le-
dande befattningshavare”.

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Riktlinjer for ersattning till VD och évriga ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Pa rsstdmman den 30 april 2018 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare. Enligt riktlinjerna ska ersattning delas upp i en fast
och en rorlig del. Modellen for den rorliga ersattningen baseras pa
utvecklingen av EBITDA och kassafldde. Savitt avser EBITDA utldses
rorlig ersattning vid en uppfyllandegrad pa minst 90 procent av budget
till maximalt 110 procent dver budget (och linjart daremellan). Savitt avser
kassaflode utloses rorlig ersattning vid en uppfyllandegrad pa minst 82
procent av operativt kassaflode till maximalt 90 procent av operativt kas-
saflode i relation till EBITDA (och linjart daremellan). Med 6vriga ledande
befattningshavare avses de sju personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen. For koncernledningens sammansattning, se "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor — Ledande befattningshavare”.

Till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig
manadslon samt sedvanliga anstalliningsformaner.

Styrelsen beslutar om ersattningspolicys for VD och ledande befatt-
ningshavare. Individuell ersattning till VD godkanns av styrelsen, och den
individuella ersattningen till dvriga ledande befattningshavare bestams
av VD. Alla beslut om individuell ersattning till ledande befattningshava-
re ska ligga inom den godkanda ersattningspaolicyn som styrelsen har
godkant.
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Ersattning till styrelseledamdoter

Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare och
annan ersattning till stammovalda ledamoter, daribland ordforanden,
faststalls av arsstdmman. Pa arsstdmman den 30 april 2018 beslutades
att 500 TSEK ska utga till Bolagets styrelseordforande och 200 TSEK ska
utgd till var och en av Hans-Ake Persson ach Christian Hay. Bolagets sty-
relseledamoter har inte ratt till ndgra ersattningar eller andra formaner
efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Ersattningar under 2017

| tabellen nedan presenteras en oversikt av ersattningen till per dagen
for Prospektet stammovalda styrelseledamoter, VD och ovriga ledande
befattningshavare for rakenskapsaret 2017.

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-
Belopp i TSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnader Totalt
Styrelsen
John Dueholm, ordférande 350 - - - 350
Henrik Bonnerup - - - - -
Christian Hay! - - - - -
Hans-Ake Persson 200 - - - 200
Styrelsen totalt 550 - - - 550
VD och évriga ledande befattningshavare
Kenneth Marx, VD 2580 720 - - 3300
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 5201 1540 - 1331 8071
Totalt ledande befattningshavare 7781 2260 - 1331 11371
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 8331 2260 - 1331 11921
Nuvarande anstéllningsavtal for VD och avtal med 6vriga ledande INTERN KONTROLL

befattningshavare

Beslut om géllande ersattningsniva och ovriga anstaliningsvillkor for
Jetpaks VD har fattats av styrelsen.

Bolagets VD har enligt sitt anstalliningsavtal ratt till en manatlig ersatt-
ning om 191 667 DKK och kan erhalla rorlig 16n om hogst fyra manadslo-
ner per ar. Utbetalning av eventuell rorlig I6n baseras pa

faststallda parametrar kopplat till Bolagets resultat. Darutéver har VD en
individuell janstepensionsforsakring som omfattar en tjanstepension
motsvarande 10 procent av den fasta Ionen.

Bolagets VD har sex manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran
Jetpaks sida ar uppsagningstiden tolv manader. VD &r inte berattigad
till nagot avgangsvederlag. VD ar bunden av ett konkurrens- och ett

varvningsforbud som galler under ett ar fran anstaliningens upphorande.

Under forbudstiden utgdr ersattning upp till 60 procent av VD:s fasta lon.
VD har i 6vrigt sedvanliga anstallningsvillkor.

Ovriga ledande befattningshavare ar beréattigade till bade fast och rorlig
ersattning. Utbetalning av eventuell rorlig 16n baseras pa faststallda
parametrar kopplat till Bolagets resultat. Ovriga ledande befattnings-
havare &r gj berattigade till ndgon ersattning i anslutning till att deras
anstallning avslutas. Bade Jetpak och dvriga ledande befattningshavare
ska iaktta sex manaders uppsagningstid. Ovriga ledande befattnings-
havare ar bundna av varvningsforbud avseende uppdragsgivare och
anstalld personal under tolv manader efter anstallningens upphdrande.
En av ledande de befattningshavarna har anstalliningsavtal som regleras
av norsk ratt.

De ovriga ledande befattningshavarna har sedvanliga anstallningsvillkor.

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for internrevision utan
uppgiften fullgors av styrelsen.

Den interna kontrollen inbegriper kontroll Gver Jetpaks organisation,
rutiner och atgarder. Syftet ar att sakerstélla att en tillforlitlig och korrekt
finansiell rapportering sker, att Bolagets och Koncernens finansiella
rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs. Systemet for intern
kontroll syftar aven till att Overvaka efterlevnaden av Jetpaks palicys,
principer och instruktioner. Darutdver sker en dvervakning av skyddet av
Bolagets tillgangar samt att Bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnads-
effektivt och lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppfélining i
implementerade informations- och affarssystem samt genom analys av
risker.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse Iagst en och hogst tva re-
visorer eller revisionsbolag. Jetpaks revisor ar Deloitte AB, med Jonas Stal-
berg som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Revisor” For
rakenskapsaret 2017 uppgick den totala ersattningen till Bolagets revisor
till 2 431 TSEK, varav 1 782 TSEK var ersattning for revisionsuppdraget
och 649 TSEK utgjorde ersattning for dvriga tjanster.

1) Christian Hay ar for styrelsearbete som utforts 2017 berattigad till ett arvode om 200 TSEK vilket kommer att betalas ut under 2018.

Jetpak



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Per dagen for Prospektet far, enligt Bolagets géallande bolagsordning,
aktiekapitalet inte understiga 3 000 000 SEK och inte dverstiga 12 000
000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 3 000 000 och inte dver-
stiga 12 000 000. Antal aktier uppgick den 31 december 2017 till 3179 597
aktier med kvotvardet 1 kr per aktie vid periodens utgang (6kning med
108 153 aktier jamfort med den 31 december 2016, varav 49 264 prefe-
rensaktier av serie Pref F1 och 58 889 stamaktier av Stam F emitterats).
Aktierna bestod av preferensaktier och stamaktier, fordelat i foljande
antal preferensaktier och serier 1 014 758 Pref Al,42 727 Pref B1,10 682
Pref C1,1223 084 Pref D1,12 354 Pref E1 och 49 264 Pref F1 samt foljande
antal stamaktier och serier 338 252 Stam A, 14 242 Stam B, 3 560 Stam C,
407 687 Stam D,4 118 Stam E och 58 889 Stam F.

Antal aktier uppgick den 31 december 2016 till 3 071 444 aktier med
kvotvardet 1 kr per aktie vid periodens utgang, som bestod av preferens-
aktier och stamaktier, fordelat i foljande antal preferensaktier och serier
1014 758 Pref Al,42 727 Pref B1,10 682 Pref C1,1 223 064 Pref D1 och 12
354 Pref E1 samt foljande antal stamaktier och serier 338 252 Stam A, 14
242 Stam B, 3 560 Stam C,407 687 Stam D och 4 118 Stam E. Per dagen
for Prospektet finns 13 aktieserier av vilka sex stycken ar stamaktier och
sju ar preferensaktier och aktierna ar fordelade pa 1 014 758 Pref Al, 42
727 Pref B1,10 6882 Pref C1,1 223 064 Pref D1, 12 354 Pref E1,49 264 Pref
F1,7 855 Pref F2,338 252 Stam A, 14 242 Stam B, 3 560 Stam C, 407 687
Stam D,4 118 Stam E och 65 316 Stam F. Aktierna &r denominerade i SEK
och varje aktie har ett kvotvarde om 1 SEK.

Preferensaktier medfor foretradesratt till alla former av vardedverforingar
fran Bolaget till aktiedgarna upp till ett visst belopp som berdknas enligt
en formel som bygger pa teckningspriset och tidpunkten for styrelsens
beslut om tilldelning for varje klass av preferensaktier. Darefter har inne-
havare av stamaktier ratt till alla former av vardedverforingar fran Bola-
get.| samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier kommer den befintliga preferensaktiestrukturen att avvecklas.
Foljaktligen kommer Bolaget enbart att ha en aktieklass efter Erbjudan-
dets genomférande som kommer medfora samma rattigheter.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk lagstiftning. Samt-
liga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.

De erbjudna aktierna ar inte foremal for nagot erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inldsenratt eller Iosningsskyldighet. Inget offentligt
uppkdpserbjudande har lamnats avseende de erbjudna aktierna under
innevarande eller foregaende rakenskapsar.

Avveckling av den befintliga aktiestrukturen

Per dagen for Prospektet finns det ett flertal olika aktieklasser i Bolaget. |
samband med noteringen av Bolagets stamaktier pa Nasdag First North
Premier kommer samtliga aktieklasser att omvandlas (1:1) till samma
aktieklass ("Aktieomvandlingen”). Beslut om Aktieomvandlingen kommer
att fattas vid en extra bolagsstamma. Samtliga aktieagare har forbundit sig
att delta vid en sadan stdmma via ombud och att rista for avveckling av
den befintliga aktiestrukturen, vilken forvantas registreras hos Bolags-
verket omkring den 5 december 2018. Saledes kommer det efter Aktie-
omvandlingen enbart att finnas en aktieklass, stamaktier, i Bolaget. Enligt
bolagsordningen som ska galla efter registrering av Akticomvandlingen far
aktiekapitalet inte understiga 6 700 000 SEK och inte dverstiga 26 800 000
SEK, fordelat pa minst 6 700 000 aktier och hogst 26 800 000 aktier.

For att Aktieomvandlingen ska resultera i en jamlik behandling av samt-
liga aktiedgare utifran vardet pa deras aktier fore Erbjudandet kommer
avveckling av den befintliga aktiestrukturen bland annat innefatta en
fondemission med utgivande av nya stamaktier samt omvandling av
samtliga preferensaktier till stamaktier, varvid de exakta relationerna ar
beroende av det slutliga Erbjudandepriset.

Vid ett Erbjudandepris motsvarande det lagsta priset i Prisintervallet
kommer avvecklingen medfora att samtliga preferensaktier omvandlas
och att antalet stamaktier okar till 6 777 781 efter fondemissionen och
omvandlingen av preferensaktierna. Vid ett Erbjudandepris motsvarande
mittpunkten i Prisintervallet kommer avvecklingen medftra att samtliga
preferensaktier omvandlas och att det totala antalet stamaktier okar till
7 040 817 efter fondemissionen och omvandlingen av preferensaktierna.
Vid ett Erbjudandepris motsvarande det hogsta priset i Prisintervallet
kommer avvecklingen medfora att samtliga preferensaktier omvandlas
och att det totala antalet stamaktier tkar till 7 264 153 efter fondemis-
sionen och omvandlingen av preferensaktierna (intervall beréknat pa
ett Erbjudandepris som motsvarar det lagsta respektive hogsta priset i
Prisintervallet). Den exakta dkningen ar beroende av aktiekapitalet och
antalet stamaktier efter avveckling av den befintliga aktiestrukturen, vil-
kenisin tur ar beroende av det slutliga Erbjudandepriset. Fondemission-
erna kommer att registreras hos Bolagsverket omkring den 6 december.

Antalet nya stamaktier som ges ut i Erbjudandet ar beroende av det
slutliga Erbjudandepriset. Vid ett Erbjudandepris motsvarande det lagsta
i Prisintervallet kommer totalt 5 222 000 nya aktier emitteras. Vid ett
Erbjudandepris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet kommer totalt
47395 000 nya aktier emitteras. Vid ett Erbjudandepris motsvarande det
hogsta i Prisintervallet kommer totalt 4 433 000 nya aktier emitteras (in-
tervall beraknat pa ett Erbjudandepris motsvarande det Iagsta respektive
hogsta priset i Prisintervallet).

Fondemissionen och aktieemissionen forvantas resultera i ett aktiekapital

om minst cirka 11 697 153 SEK och hogst cirka 11 999 781 SEK, beroende pa
det slutliga Erbjudandepriset och antalet nyemitterade aktier i Erbjudandet,
vilket ger ett kvotvarde om 1 SEK per aktie.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Efter Aktieomvandlingen kommer Bolagets aktier att vara av samma
slag, stamaktier. Rattigheter férenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Samtliga stamaktier och preferensaktier som ar utestaende i Bolaget per
dagen for Prospektet berattigar till en rost per aktie pa bolagsstamma.
Efter Aktieomvandlingen kommer endast stamaktierna att kvarsta och
dessa stamaktier kommer ocksa vardera att berattiga innehavaren till en
rost pa bolagsstamma och varje aktiedgare kommer att ha ratt att rista
for samtliga stamaktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Efter Aktieomvandlingen kommer klausulen i bolagsordningen gallande
aktiedgarnas rattigheter vid 6kning av aktiekapitalet att tas bort. Det
innebar att om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler i en kontant- eller kvittningsemission har aktiedgare som
huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande
till antalet aktier som innehades fore sadan emission.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Efter Aktieomvandlingen kommer Bolaget enbart att ha ett aktieslag,
stamaktier,och samtliga aktier i Bolaget kommer ge lika ratt till utdel-
ning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och utbetalas genom
Euroclear Swedens forsorg. Samtliga aktieagare som ar registrerade

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstamman
beslutad avstamningsdag ar berattigade till utdelning. Utdelningen utbe-
talas normalt som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan aven
komma att ske i annat &an kontanter (sakutdelning). Utdelning far endast
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ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns full tackning for
Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen framstar som
forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéaller pa storleken av det egna kapitalet samt (ii) Bolagets
och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Som
huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett belopp storre
an det som ar foreslaget eller godkant av styrelsen.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdmman faststéll-
da avstamningsdagen for utdelningen ar registrerad som innehavare av
aktier i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om aktieagare inte kan
nas genom Euroclear Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast genom regler
om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning innehaller nagra res-
triktioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utover
begransningar som foljer av bank- eller clearingsystem sker utbetalning

till sddana aktiedgare pa samma satt som till aktiedgare med hemvist i
Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt
foremal for svensk kupongskatt. Se avsnittet *Vissa skattefragor i Sverige”.

Utdelningspolicy

Koncernens malsattning ar att ha en arlig utdelning till aktiedgarna som
overstiger 50 procent av periodens resultat. Beslut om utdelning ska ta

hansyn till Koncernens finansiella behov, likviditet, forvarvsmajligheter,
samt allmanna ekonomiska och affarsméssiga forhallanden.

Historisk utdelning

Bolaget har inte genomfort nagon vinstutdelning for perioden som om-
fattas av den historiska finansiella informationen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar utgivna i dematerialiserad form genom Euroclear
Sweden AB (Box 191,101 23 Stockholm). | enlighet med lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument ar
Euroclear central vardepapperforvarare samt clearingorganisation for
aktierna. Foljaktligen har inga aktiebrev utfardats och alla dverlatelser av
aktier sker elektroniskt. Samtliga aktier ar fullt betalda och denominerade
i SEK.ISIN-koden for Bolagets aktier ar SE0214402671.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktie-
kapital sedan det bildades, samt forandringar avseende antal aktier och
aktiekapital som kommer att ske i samband med noteringen av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier (tabellen bor Iasas tillsammans med
informationen under rubriken "Avveckling av den befintliga aktiestrukturen”
ovan).

Antal aktier Aktiekapital
Registreringsdatum  Handelse Forandring Totalt Férandring (SEK)  Totalt (SEK)
2016-10-21 Nybildning 500 000 500000 500000 500000
2017-01-17 Omvandling av stamaktier till nya stamaktier av serie D! - 500000 - 500000
2017-01-17 Minskning genom indragning av stamaktier av serie D? -500 000 0 -500 000 0
2017-01-17 Nyemission (betalning genom kvittning av fordringar)® 3071444 3071444 3071444 3071444
2017-10-17 Nyemission (kontant betalning)* 108153 3179597 108153 3179597
2018-04-27 Nyemission (kontant betalning)® 14282 3193879 14 282 3193879
2018-12-04 Omvandling av preferensaktier av olika serier till stamaktier® - 3193879 - 3193879
2018-12-06 Okning av aktiekapital genom fondemission med utgivande av nya aktier 3846938 7040817 3846938 7040817
2018-12-06 Nyemission i Erbjudandet’ 4795000 11835817 4795000 11835817

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER M.M.

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga emitterade konvertibler eller
teckningsoptioner.

BEMYNDIGANDE

Styrelsen har foreslagit att extra bolagsstdmma som planeras att hallas
omkring den 30 november 2018 ska besluta att bemyndiga styrelsen

att emittera det antal stamaktier som kravs for Erbjudandet, vid ett

eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, inom

de granser som anges i bolagsordningen, att betalas kontant, genom
kvittning eller med apportegendom. Att styrelsen ska kunna fatta beslut
om emission utan foretradesratt for aktieagarna enligt ovan ar framst for
att bredda aktiedgarbasen i Bolaget fore och i samband med en notering
av Bolagets aktier. Om styrelsen finner det lampligt, for att mojliggora
utgivande av aktier i samband med en emission enligt ovan, kan detta
goras till ett teckningspris motsvarande aktiernas kvotvarde.

1) Omvandling av samtliga stamaktier i Bolaget, totalt 500 000 stamaktier till 500 000 nya stamakti-
erav serie DiBolaget.

2) Minskningen genom indragning av 500 000 stamaktier av serie D for aterbetalning till aktieagare.
Minskningen &r villkorad av att aktiekapitalet samtidigt aterstalls genom en nyemission

3) Teckningskursen uppgick till 100 SEK per stamaktie av serie A, B,C, D och E samt 100 SEK per
preferensaktie av serie Al, B1, C1,D1 och E1.

4) Teckningskursen uppgick till 18,7 SEK per stamaktie av serie F och 90,3 SEK per preferensaktie
av serie F1

5) Teckningskursen uppgick till 110,70 SEK per stamaktie av serie F och 100 SEK per preferensaktie
av serie F2

Styrelsen har foreslagit att extra bolagsstdmma som planeras att hallas
omkring den 30 november 2018 ska besluta om att bemyndiga styrelsen
att emittera maximalt antal stamaktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler, med ratt att teckna sig for respektive omvandla till stamaktier i
Bolaget, motsvarande hogst 20 procent av Bolagets aktiekapital efter
utspadning direkt efter genomforandet av Erbjudandet, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, inom de granser
som anges i bolagsordningen, att betalas kontant, genom kvittning eller
med apportegendom. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission
utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan ar framst i syfte att kunna
anskaffa nytt kapital for att 0ka Bolagets flexibilitet eller i samband med
forvarv. Om styrelsen finner det lampligt for att mojliggora leverans av
aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett
teckningspris motsvarande aktiernas kvotvarde.

6) Omvandling av totalt 2 360 704 preferensaktier av olika serier forutsatt att Erbjudandet genom-
fors och fulltecknas till ett Erbjudandepris motsvarade mittpunkten i Prisintervallet.

7) Efter att Erbjudandet har genomforts och forutsatt att Erbjudandet fulltecknas till ett Erbjudan-
depris motsvarande mittpunkten i Prisintervallet. Se avsnittet "Avveckling av den befintliga
aktiestrukturen™ ovan for en beskrivning av effekterna pa aktiekapitalet och antalet aktier vid
ett Erbjudandepris som mosvarar det lagsta respektive det hogsta priset i Prisintervallet.

Jetpak

81



AGARSTRUKTUR

Bolaget har per dagen for Prospektet 23 aktiedgare. Tabellen nedan

beskriver Bolagets agarstruktur omedelbart fore Erbjudandet och ome-

delbart efter Erbjudandet avseende forandringar givet att Erbjudandet
fulltecknas samt om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas alternativt

utnyttjas till fullo. Agarstrukturen, som baseras pa att Aktieomvandling-

en registreras, anges med avseende pa avveckling av den befintliga
aktiestrukturen och under antagande att Erbjudandepriset motsvarar

mittpunkten i Prisintervallet. For mer information om avvecklingen av

den befintliga aktiestrukturen, se avsnittet "Avveckling av den befintliga
aktiestrukturen” ovan.Nedan aterges aktiedgare som per dagen for Pro-
spektet &ger minst fem procent av aktierna och rosterna i Bolaget. Agar-
strukturen, som baseras pa att Aktieomvandlingen registreras, anges
med avseende pa avveckling av den befintliga aktiestrukturen och under
antagande att Erbjudandepriset motsvarar mittpunkten i Prisintervallet.

Efter aktieomvandling

och omedelbart fére

Efter Erbjudandet (om
Erbjudandet fulltecknas,
Erbjudandet inte utokas samt

att Overtilldelningsoptionen

Efter Erbjudandet (forutsatt att

Erbjudandet fulltecknas, Erbjudandet
utdkas fullt ut och att Overtilldelnings-

Per dagen for Prospektet Erbjudandets genomftrande? inte utnyttjas) optionen utnyttjas i sin helhet)
Aktieagare Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Huvudéagarna®
Polaris Private Equity Il K/S 1633335 511% 3622191 514% 3622191 30,6% 1080221 91%
Polaris Private Equity II K/S 1409979 441% 3127772 444% 3127772 264% 932773 79%
Kommanditselskabet af 1. marts 2009 (CIV) 16 488 0.5% 36 564 0.5% 36 564 0.3% 10904 0.1%
Kommanditselskabet (CIV) af 8 februar 2005 14242 0.4% 31594 0.4% 31594 0.3% 9422 0.1%
Totalt Huvudégarna 3074044 96,2% 6818121 96,8% 6818121 57,6% 2033320 17,2%
Ledande befattningshavare
Kenneth Marx!° 37951 12% 68976 10% 68976 0.6% 51732 0.4%
Rikard Lidén' 8150 0.3% 14838 02% 14838 0.1% 12316 0.1%
Peter Hallman®® 7030 02% 12 865 02% 12 865 01% 11321 01%
Rasmus Enderslev® 3120 01% 5641 01% 5641 00% 5641 00%
Stein Eidsvag"® 1900 0.1% 3538 0.1% 3538 0.0% 3361 0.0%
Charlotte Ingman'® 951 0.0% 1771 0.0% 1771 0.0% 1771 0.0%
Styrelseledamoter
Hans-Ake Persson® 20850 07% 37696 05% 37696 03% 31288 03%
Christian Hay, genom Anjoan ApS'© 12510 04% 22618 0,3% 22618 02% 16 285 01%
John Dueholm®® 7300 02% 13198 02% 13198 0.1% 9503 0.1%
Ovriga aktiedgare 20073 0.6% 41555 0.6% 41555 04% 5279 0,0%
Markus Haapanen 2920 01% 5279 01% 5279 00% 5279 00%
Polaris Co-investors 17153 05% 36276 05% 36276 03% - -
Nikoline Felding 171 0.0% 362 0.0% 362 0.0% - -
Carsten Lonfeldt 2920 0.1% 6175 0.1% 6175 0.1% - -
Erik G.Hansen 2920 01% 6175 01% 6175 01% - -
Eva Sejersdal 1 0.0% 235 0.0% 235 0.0% - -
Holdingselskabet Ridehusvej ApS 6400 02% 13535 02% 13535 0.1% - -
Jorgen A Engell 1460 0.0% 3088 0.0% 3088 0,0% - -
Lene Ranfeldt 111 0.0% 235 0.0% 235 00% - -
Lindhem Invest AB 2920 0.1% 6175 01% 6175 01% - -
Simon Wille 140 0.0% 296 0.0% 296 0.0% - -
Totalt befintliga aktiedgare 3193879 100,0% 7040817 100,0% 7040817 59,5% 2181817 18,4%
Nya aktieagare - - - - 4795000 405% 9654000 816%
Totalt nya och befintliga aktiedgare 3193879 100,0% 7040817 100,0% 11835817 100,0% 11835817 100,0%

Atagande att avsta fran att sélja aktier

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig gentemot Joint

Bookrunners att, under en period om 180 dagar fran forsta dag for handel

i aktierna pa Nasdaq First North Premier, inte utan Joint Bookrunners

skriftliga samtycke, foresla en kapitalokning till Bolagets aktieagare, eller

vidta ndgon annan atgard som skulle mojliggora for Bolaget att direkt
eller indirekt, emittera, erbjuda, pantsatta, salja, avtala om forsaljning,

8) Uppgifterna &r baserade pa den nuvarande agarstrukturen i Bolaget samt att priset i Erbju-
dandet baseras pa mittpunkten i Prisintervallet i Erbjudandet. For ytterligare information se

avsnittet "Aktiekapital och dgarforhallanden - Allman information - Avveckling av den befintliga

aktiestrukturen”.

eller pa annat satt dverlata eller avyttra vardepapper som ar vasentligen
likstallda med aktierna, inklusive vardepapper som kan konverteras till
eller bytas mot, eller som representerar en ratt att erhalla aktier i Bolaget;
och att inte kopa eller sélja ndgon option eller annat vardepapper eller
ingd swap-, hedge-, eller andra arrangemang som skulle ha en ekonomisk
effekt som motsvarar sadana atgarder. Bolagets ataganden ar foremal
for vissa sedvanliga undantag och ska inte heller tillampas pa Bolagets

9) Nas pa foljande adress: C/o Gorrissen Federspiel, H.C. Andersens Boulevard 12, DK-1553

Copenhagen.

10) Nas pa foljande adress: Gardsvagen 8,169 70 Solna.

11) Markus Haapanen.
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framtida aktiebaserade incitamentsprogram.

Huvudagarna, aktieagande styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare samt anstallda i Bolaget som kommer att fortsatta aga aktier
efter Erbjudandet, har gentemot Joint Bookrunners atagit sig att, med
vissa undantag och under en viss tid efter forsta dag for handel, 180 da-
gar for Huvudagarna och 360 dagar for aktiedgande styrelseledamoter,
ledande befattningshavare och en dvrig anstalld" i Bolaget som kommer
att fortsatta aga aktier efter Erbjudandet (sasom tillampligt "Lock-up
perioden™),inte sélja eller pa annat satt dverfora eller avyttra sina aktier
i Bolaget. Qverlatelsebegransningen ar foremal for sedvanliga begrans-
ningar och undantag, till exempel avyttring inom ramen for Erbjudandet,
godtagandet av ett erbjudande till samtliga aktiedgare i Bolaget i enlighet
med svenska takeover-regler, forsaljning eller annan avyttring av aktier
som ett resultat av ett erbjudande fran Bolaget gallande forvarv av egna
aktier, eller dar 6verforing av aktierna kravs till foljd av legala, administra-
tiva eller rattsliga krav. Darutdver kan Joint Bookrunners bevilja undantag
fran relevanta ataganden om det, fran fall till fall, anses lampligt av Joint
Bookrunners, varvid aktierna kan komma att bjudas ut till forsaljning eller
avyttras pa annat satt. Efter att tillamplig Lock up-period 16pt ut star det
aktiedgare som berorts av Lock-up perioden fritt att salja sina aktier i
Jetpak.

Aktiedgaravtal

Polaris Il och John Dueholm, Anjoan ApS (som ags av Christian Hay),
Hans-Ake Persson, Kenneth Marx, Rikard Lidén, Peter Hallman, Markus
Haapanen, och Rasmus Enderslev har ingatt ett aktiedgaravtal. Aven
Huvudagarna har ingatt ett aktiedgaravtal.

Bada aktiedgaravtalen kommer automatiskt att upphora i samband med
forsta dagen for handel, med undantag for vissa sedvanliga bestammel-
ser sa som sekretess, gallande ratt och tvistlosning.

Savitt styrelsen kanner till finns per dagen for Prospektet inga ytterligare
aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan Bolagets aktiea-
gare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Per dagen for
Prospektet kanner styrelsen inte heller till ndgra verenskommelser eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen dver Bolaget forandras.

11) Markus Haapanen

Jetpak

83



BOLAGSORDNING PER DAGEN FOR PROSPEKTET

Organisationsnummer: 559081-5337
Antagen vid extra bolagsstamma den 15 november 2018.

BOLAGSORDNING
1.FIRMA
1.1 Bolagets firma ar Jetpak Top Holding AB (publ).

2. STYRELSENS SATE
2.1 Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3.VERKSAMHET

3.1 Foremalet for bolagets verksamhet &r att 4ga och forvalta fast och
I6s egendom, tillgdngar och vardepapper och bedriva darmed forenlig
verksamhet.

4. AKTIEKAPITAL

4.1 Aktiekapitalet ska utgora lagst 3 000 000 kronor och hogst 12 000
000 kronor.

5.ANTALET AKTIER
5.1 Antal aktier ska vara lagst 3 000 000 och hogst 12 000 000.

6.AKTIESLAG

6.1 Aktierna kan utges i 12 serier ("Serier”) enligt foljande: stamaktier av
Serie A-F ("Stam A”,"Stam B”, "Stam C", "Stam D", "Stam E" respektive
"Stam F") samt preferensaktier av Serie A-F ("Pref A", "Pref B", "Pref C",
"Pref D", "Pref E" respektive "Pref F").

8.2 Av varje Serie kan utges hogst 100 procent av det totala antalet aktier
i bolaget, dock (i) att aktier av Serie Stam A endast kan utges sa att de
motsvarar maximalt 95 procent av det totala antalet aktier av Serie Stam
A, Stam B och Stam C, (i) att aktier av Serie Stam B endast kan utges

sa att de motsvarar maximalt 4 procent av det totala antalet aktier av
Serie Stam A, Stam B och Stam C, (iii) att aktier av Serie Stam C endast
kan utges sa att de motsvarar maximalt 1 procent av det totala antalet
aktier av Serie Stam A, Stam B och Stam C, (iv) att aktier av Serie Stam D
endast kan utges sa att de motsvarar maximalt 99 procent av det totala
antalet aktier av Serie Stam D och Stam E, (v) att aktier av Serie Stam E
endast kan utges s att de motsvarar maximalt 1 procent av det totala
antalet aktier av Serie Stam D och Stam E, (vi) att aktier av Serie Pref A
endast kan utges sa att de motsvarar maximalt 95 procent av det totala
antalet aktier av Serie Pref A, Pref B och Pref C, (vii) att aktier av Serie
Pref B endast kan utges sa att de motsvarar maximalt 4 procent av det
totala antalet aktier av Serie Pref A, Pref B och Pref C, (viii) att aktier av
Serie Pref C endast kan utges sa att de motsvarar maximalt 1 procent av
det totala antalet aktier av Serie Pref A, Pref B och Pref C, (ix) att aktier av
Serie Pref D endast kan utges sa att de motsvarar maximalt 99 procent
av det totala antalet aktier av Serie Pref D och Pref E samt (x) att aktier
av Serie Pref E endast kan utges sa att de motsvarar maximalt 1 procent
av det totala antalet aktier av Serie Pref D och Pref E. Vid bestammande
av ett aktieslags andelar enligt denna paragraf ska avrundning ske till
narmsta hundradel.

6.3 Preferensaktier av Serie Pref A-F kan ges ut i 10 underserier (Pref
Al-10, Pref B1-10, Pref C1-10, Pref D1-10, Pref E1-10 respektive Pref F1-10,
"Underserier”), varvid varje hanvisning i denna bolagsordning till aktie av
Serie Pref A-F ska avse aktie av sddan Serie oavsett Underserie.

6.4 Samtliga aktier i bolaget ska medfora 1 rost per aktie.

7.UTDELNINGAR

71 Aktierna ska ha den inbordes ratt till del av bolagets for utdelning
tillgangliga medel som foljer av denna Punkt 7.

7.2 Fore utdelning till stamaktier av Serie Stam A-F, ska pa preferensaktier
av Serie Pref A-F belopa ett belopp som for varje aktie motsvarar 100
kronor uppraknat med 10 procent arligen fran datum nar aktier av sadan
Underserie forst betalades till och med utdelningsdagen, vilken upp-
rakning ska kapitaliseras arligen ("Preferensrantan’). (Det belopp som
varje Underserie av preferensaktier av Serie Pref A-F fran tid till annan
berattigar till enligt ovan utgdr den Underseriens “Preferensbelopp™).
Efter att aktier av en Underserie preferensaktier av Serie Pref A-F erhallit
Underseriens fulla Preferensbelopp ska aktier av sadan Underserie inte
berattiga till ytterligare utdelning.

7.3 I den utstrackning som det belopp som tilldelas preferensaktier av
Serie Pref A-F enligt Punkten 7.2 ovan inte innebar full tackning av samt-
liga Underseriers Preferensbelopp ska det tilldelade beloppet fordelas i
samma proportion (pro rata och pari passu) mellan aktierna av samtliga
Underserier i forhallande till respektive Underseries Preferensbelopp.

7.4 Efter att samtliga Underserier av preferensaktier av Serie Pref A-F
erhallit dess fulla Preferensbelopp ska eventuell ytterligare utdelning
beltpa pa stamaktier av Serie Stam A-F, pari passu.

75 Det belopp som tilldelats stamaktier av Serie Stam A, B och C respekti-
ve preferensaktier av Serie Pref A, B och C ska omfdrdelas enligt vad som
anges nedan i denna Punkt 7.5. (Aktier av Serie Stam A, B och C respek-
tive Pref A,B och C benamns i denna Punkt 7.5 som "A aktier”, "B aktier”
och "C aktier”)

75.1 For det forsta ska A, B och C aktierna erhalla ett belopp motsvarande
(i) det kapital som aktieagarna tillskjutit till bolaget som investering med
avdrag for (i) den del av sadant tillskjutet kapital som aktiedgarna erhallit
fran bolaget genom tidigare utbetalningar (om inte tillrackliga medel
finns for att fullt tacka tillskotten fran aktiedgarna ska tillgangliga medel
fordelas pa A, B och C aktierna i forhallande till det belopp som tillskjuts
av respektive aktieslag);

75.2 for det andra ska A och B aktierna erhalla ett belopp motsvarande
en ranta om 1,5 procent pa det kapital som dessa aktiedgare tillskjutit till
bolaget som investering som &gare av A eller B aktier, att beraknas fran
datumet for kapitaltillskottet till bolaget till datumet for utbetalningen till
aktiedgarna. Belopp som innehalls pa sparrade konton, som sakerhet for
garantiansprak, ska anses utdelat. Omrakning ska ske, om nagot belopp
fran det sparrade kontot utbetalas till andra an aktiedgarna:;

7.5.3 for det tredje ska samtliga A, B och C aktier erhalla en IRR om 8,0
procent pa det kapital som aktieagarna tillskjutit till bolaget som inves-
tering fran datum for betalning till bolaget till datum for utbetalning till
aktiedgarna. Belopp som innehalls pa sparrade konton, som sakerhet for
garantiansprak, ska anses utdelat. Omrakning ska ske, om nagot belopp
fran det sparrade kontot utbetalas till andra an aktiedgarna;

754 for det fjarde, enligt styrelsens forslag ska A, B och/eller C aktierna
erhalla ett ytterligare belopp med beaktande av Punkterna (a) och (b)
nedan;

(&) huruvida for mycket eller for lite medel har utbetalats till agarna

av A B och/eller C aktierna i samband med tidigare utbetalningar fran
andra holdingbolag som ags gemensamt av agarna av A, B och C aktier;
samt

(b) nuvarande status och aktuellt varde av de nuvarande investeringar
som fortfarande ags av Polaris Private Equity Il K/S med beaktande av
foljande generella Gvergripande principer:

(i) forst ska en aterbetalning ske av kapitaltillskott till Polaris Private
Equity 11 K/S for att tacka gjorda investeringar, managementavgifter,
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avgifter och kostnader till komplementarerna betalda av Polaris
Private Equity Il K/S;

(i) sedan ska en kumulativ IRR om 8,0 procent beraknas pa beloppen
som aterbetalats under Punkten (i) ovan fran datum for betalning

till Polaris Private Equity Il K/S till dess att aterbetalning sker; varvid
belopp som erhallits av bolaget fran hel eller delvis avyttring, inklusive
belopp som innehalls pa sparrade konton, som sakerhet for garanti-
ansprak, ska anses aterbetalade; och

755 darefter ska B aktierna erhalla 80,0 procent och C aktierna 20,0
procent.

75.6 C aktierna ska vara ackumulerade. Utbetalningar av medel till C akti-
erna i enlighet med ovan ska ej ske, utan att medlen ska kvarsta i bolaget.

757 Utbetalningar av medel pa varje satt, innefattande i samband med
en likvidation av bolaget, nedsattning av aktiekapitalet eller utdelning, ska
goras sa snart som mdjligt i enlighet med ovan principer och i beaktande
av radande omstandigheter.

76 Det belopp som tilldelats stamaktier av Serie Stam D och Stam E
respektive preferensaktier av Serie Pref D och Pref E ska omfordelas
enligt vad som anges nedan i denna Punkt 7.6. (Aktier av Serie Stam D
och E respektive Pref D och E benamns i denna Punkt 7.5 som "D aktier”
och "E aktier”)

7.6.1 For det forsta ska D och E aktierna erhalla ett belopp motsvarande
(i) det kapital som aktieagarna tillskjutit till bolaget som investering med
avdrag for (i) den del av sadant tillskjutet kapital som aktiedgarna erhallit
fran bolaget genom tidigare utbetalningar (om inte tillrackliga medel
finns for att fullt tacka tillskotten fran aktiedgarna ska tillgdngliga medel
fordelas pa D och E aktierna i forhallande till det belopp som tillskjuts av
respektive aktieslag);

7.6.2 for det andra ska D aktierna erhalla ett belopp motsvarande en
ranta om 1,5 procent pa det kapital som dessa aktiedgare tillskjutit il
bolaget som investering, att beraknas fran datumet for kapitaltillskottet
till bolaget till datumet for utbetalningen till D aktiedgarna;

7.6.3 for det tredje ska D och E aktier erhalla en IRR (berdknad enligt
Punkterna 7.6.8 till 76.14 nedan) om 8,0 procent pa beloppen som utbe-
talats under Punkterna 7.6.1 och 7.6.2 ovan fran datum for betalning till
bolaget till datum for utbetalning till aktieagarna, sdsom tillampligt;

7.6.4 for det fjarde, enligt styrelsens forslag ska D och E aktierna erhalla
ett ytterligare belopp i beaktande av Punkterna (a) och (b) nedan:

(&) huruvida for mycket eller for lite medel har utbetalats till agarna av
D och E aktierna i samband med tidigare utbetalningar fran eller fran
forsaljining av andra holdingbolag som ags gemensamt av &garna av D
och E aktier;

(b) nuvarande status och aktuellt varde av de nuvarande investeringar
som fortfarande ags gemensamt av agarna av D och E aktier genom
deras aktiedgande i holdingbolag, sdsom tillampligt, i beaktande av
foljande generella Gvergripande principer;

(i) forst ska en utbetalning ske till agarna av D och E aktier motsva-
rande samtliga kapitaltillskott de gjort till holdingbolagen vid den
tidpunkten;

(i) sedan ska en kumulativ IRR om 8,0 procent beraknas pa beloppen
som distribuerats under Punkten (i) ovan fran datum far betalning till
dess att utbetalning sker;

(iii) darefter ska D aktierna erhalla 80,0 procent och E aktierna 20,0
procent intill dess D aktierna i kombination med utbetalningar under
Punkten (i) ovan har erhallit en IRR upp intill 12,0 procent av beloppen
under Punkten (i) ovan fran och med datum for betalning till dess att
utbetalning sker;

(iv) slutligen ska D aktierna erhalla 67,7 procent och E aktierna 32,3
procent intill dess beloppen som distribuerats till agarna av E aktier i
kombination med utbetalningarna under Punkterna (ii) och (iii) ovan
uppgar till 20,0 procent av det sammanlagda belopp som utbetalats
till agarna av D aktier och E aktier under Punkterna (ii) och (iii) ovan
och denna Punkt (iv);

7.6.5 for det femte ska D aktierna erhalla 80,0 procent och E aktierna 20,0
procent intill dess D aktierna i kombination med utbetalningarna under
Punkten 7.6.2 ovan har erhallit en IRR upp intill 12,0 procent pa beloppen
under Punkten 7.6.1 avan;

7.6.6 for det sjatte ska D aktierna erhalla 67,7 procent och E aktierna 32,3
procent intill dess E aktierna i kombination med betalningarna under
Punkterna 7.6.2 och 76.5 ovan har erhallit utbetalningar motsvarande 20
procent av det totala belopp som utbetalats till agarna av D och E aktier-
na under Punkterna 7.6.2 och 7.6.5 ovan samt denna Punkt 7.6.6; samt

7.6.7 darefter ska D aktierna erhalla 80,0 procent och E aktierna 20,0
procent.

7.6.8 IRR beraknas fran och med datum for investeringen i bolaget och
intill det datum nar bolaget genomfor utbetalningen till aktiedagaren.

76.9 IRR &r den arliga interna avkastningsranta (uttryckt som ett
procenttal) som, nar den appliceras sasom en diskontering av vissa
bestamda kassafloden, uttrycker det nuvarande nettovardet av sddana
kassafloden som noll, pa basis av att:

(a) vart och ett av dessa kassafloden anses genererat vid slutet av den
kalendermanad under vilken kassaflodet i fraga uppstatt och bedéms
aterkomma; samt

(b) avkastningsrantan beraknas sdsom arligen kapitaliserad vid ut-
gangen av varje kalenderar.

7.6.10 Belopp som kvarhalls pa sparrade konton som sakerhet for ga-
rantikrav ska anses utbetalda av bolaget, dock endast intill 15,0 procent
av forsaljningspriset for den avyttrade tillgdngen. Omrakningar ska dga
rum i den utstrackning som belopp frigors fran det sparrade kontot och
utbetalas till andra mottagare an aktieagarna.

76.11 Vid bedémningen av huruvida tillrackliga utbetalningar har gjorts till
agarna av D aktier, ska alla berdkningar goras pa basis av det samman-
lagda belopp som utbetalats fran den forsta closingen av och till dess att
likvidationen avslutats av Polaris Private Equity Ill K/S och Aktieselskabet
af 1. Marts 2009 (CIV).

7.6.12 Beradkningar av utbetalningar ska goras pa basis av bruttosiffror,
dv s fore avdrag for kallskatt och andra skatter som avdras pa en niva
ovanfor det relevanta holdingbolag i vilket bolag gjort sina investeringar.
Vid utbetalningar kommer endast beloppet netto efter skatt att faktiskt
utbetalas, innefattande (pa en pro-rata basis mellan dgarna av D och E
aktier) all skatt som betalas av bolaget.

7.6.13 E aktierna ska vara ackumulerade. Utbetalningar av medel till E akti-
erna i enlighet med ovan ska ej ske, utan att medlen ska kvarsta i bolaget.
Datum for utbetalningar till D aktierna ska nar ranta beraknas anses

vara samma som datum for utbetalningar till E aktierna, aven om dessa
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medel kvarstar i bolaget. Nar bolaget avyttrat samtliga sina investeringar
kan utbetalningar av det belopp som belupit pa E aktierna enligt denna
Punkt 7.6.13 ske tillsammans med den réanta som bolaget erhallit pa de
innestaende medlen.

7614 Utbetalningar av medel pa varje satt, innefattande i samband med
en likvidation av bolaget, nedsattning av aktiekapitalet eller utdelning, ska
goras sa snart som majligt i enlighet med ovan principer och i beaktande
av radande omstandigheter.

8.FORETRADESRATT

8.1 Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier ska varje Serie ha foretradesratt att teckna nya aktier

av samma Serie i forhallande till det antal aktier innehavaren sedan
tidigare ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de sedan tidigare ager och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

8.2 Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut teckningsoptioner ska aktiedgarna dga foretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma
att nytecknas pa grund av optionsratten.

8.3 Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut konvertibler ska aktiedgarna aga foretradesratt att teckna konver-
tibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma
att bytas ut mot.

8.4 Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i majlig-
heten att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

8.5 Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emit-
teras av varje Serie i forhallande till det antal aktier av samma Serie som
finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av en viss Serie medfora ratt
till nya aktier av samma Serie. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderliga
andringar av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

9.STYRELSE
9.1 Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledamoter.

10.REVISORER

10.1 For granskning av styrelsens och verkstallande direktdrens for-
valtning samt bolagets rakenskaper ska en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag utses.

11. KALLELSE

111 Kallelse till bolagsstamma ska ske genom kungorelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Information om att kallelse
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

12. RAKENSKAPSAR
12.1 Bolagets rékenskapsar ska vara kalenderar.

13.ARSSTAMMA

13.1 Arsstdmma ska hallas arligen inom sex m&nader efter rakenskapsar-
ets utgang.

13.2 Pa arsstamma ska foljande &renden forekomma till behandling:

(a) val av ordférande vid stamman;

(b) upprattande och godkannande av rostlangd;

(c) val av en eller tva justeringsman;

(d) godkannande av dagordning;

(e) provning om stamman blivit behdrigen sammankallad;

(f) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,ochi

forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattel-

Se;

(9) beslut:
(i) om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen, och i
forekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalansrak-
ning;

(i) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen; samt

(ii) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;

(h) faststallande av arvoden till styrelsen, samt i forekommande fall,
revisorer;

(i) val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt eventuellt
styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter; samt

(j) annat &rende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagsla-
gen eller bolagsordningen.

14. AVSTAMNINGSFORBEHALL

14.1 Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford

i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap.lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara behdrig att utdva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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-IRST NORTH PREMIER

Organisationsnummer: 559081-5337
Foreslas att antas vid extra bolagsstamma den 30 november 2018.

BOLAGSORDNING
1.FIRMA
Bolagets firma ar Jetpak Top Holding AB (publ).

2.STYRELSENS SATE
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3.VERKSAMHET

Foremalet for bolagets verksamhet ar att 4ga och forvalta fast och
I6s egendom, tillgdngar och vardepapper och bedriva darmed forenlig
verksamhet.

4. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ska utgora lagst 6 700 000 kronor och hogst 26 800 000
kronor.

5.ANTALET AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 6 700 000 och hogst 26 800 000.

6.STYRELSE
Styrelsen ska besta av Iagst tre och hogst tio ledamaoter.

7.REVISORER

For granskning av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
samt bolagets rakenskaper ska en eller tva revisorer eller ett registrerat
revisionsbolag utses.

8.KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Information om att kallelse skett
ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma, ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende forhallan-
dena fem vardagar fore stamman, dels gdra anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, Iordag, midsommarafton, julafton eller ny-
arsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora hogst tva bitraden, dock en-
dast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt som
anges i foregaende stycke.

9.RAKENSKAPSAR
9.1 Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

10. ARSSTAMMA

Arsstdmma ska héllas arligen inom sex ma&nader efter rakenskapsarets
utgang.

P& arsstdmma ska foljande arenden forekomma till behandling:
1.val av ordfGrande vid stamman;
2.upprattande och godkannande av rostlangd:;

3.val av en eller tva justeringsman;

4. godkannande av dagordning;

SOLAGSORDNING SOM KOMMER ATT ANTAS
~ORE FORSTA DAG FOR HANDEL PA NASDAQ

5. provning om stamman blivit behdrigen sammankallad;

6.framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, och i fore-
kommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7.beslut:

a.om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen, och i fo-
rekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

b.om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen; samt

c.om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;

8. faststallande av arvoden till styrelsen, samt i forekommande fall,
revisorer;

9. val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt eventuellt
styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter; samt

10.annat arende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

11. AVSTAMNINGSFORBEHALL

11.1 Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i
aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara behdrig att utdva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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| EGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION

Jetpak Top Holding AB (publ) (org. nr. 559081-5337) &r ett svenskt
publikt aktiebolag bildat i Sverige den 6 oktober 2016 och registrerat
vid Bolagsverket den 21 oktober 2016. Jetpak har sitt sate i Stockholms
kommun, Stockholms lan och dess verksamhet bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets nuvarande firma, tillika han-
delsbeteckning, Jetpak Top Holding AB (publ) registrerades den 25
november 2016. Koncernen bildades genom att moderbolaget Jetpak
Top Holding AB (publ) i december forvarvade 100 procent av aktierna i
P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB genom kvittningsemission samt

kontant betalning. Under 2017 har P-JP 2005 AB, Jetpak Group Holding AB,
Jetpak Intressenter AB samt Jetpak Holding AB fusionerats uppstroms.
Sammanfattningsvis &r Koncernen en fortsattning pa ovanstaende
konsolideringar.

Jetpaks koncernstruktur

Jetpak Top Holding AB (publ) &r moderbolag i Koncernen som bestar av
18 helagda bolag belagna i Sverige, Norge, Finland, Danmark, England och
Holland.

Polaris Private Equity Ill K/S
33029233
Danmark

Jetpak Top Holding AB
559081-5337
Sverige

P-Jetpak 2012 AB
556887-9232
Sverige

Jetpak Group AB
556415-6650
Sverige

Jetpak Ltd
09615982

Jetpak BV
60212136
Holland

England

100%

Forvaltnings AB Terminalen
556162-6366
Sverige

Jetpak Franchise AB
556211-3166

Jetpak Danmark A/S
77430814
Danmark

Jetpak Kgbenhavn ApS
34597316
Danmark

Jetpak Finland Oy
2046492-9
Finland

Jetpak Helsinki Oy
0225616-5
Finland

Jetpak Norge AS
982 404 479
Norge

Jetpak Oslo AS
911764 741

Jetpak Sverige AB
556467-2508
Sverige

Jetpak Goteborg AB
556787-2618

Sverige

Jetpak Stockholm AB
556198-6265
Sverige

100%

VASENTLIGA AVTAL
Generellt

Koncernens verksamhetsmodell utgar fran att erbjuda kunder distribu-
tion och logistiska I6sningar, specialiserade tidskritiska Isningar i form
av luft- och marktransporter, depa- och tullhantering, PUDO-tjanster
(pick-up, drop-off), direkta dorr-till-dorr leveranser, tillhandahallande av
tekniska system och andra liknande tjanster. Koncernen har i huvud-
sak tva kategorier av avtal, varav den ena bestar av avtal enligt vilka
Koncernen erbjuder fullservice av distribution- och logistiktjanster och
den andra kategorin utgors av distributionsavtal enligt vilka Koncernen
erbjuder dorr-till-dorr-leveranser.

Kundavtal

Leverans av mébler

Koncernen har ingatt avtal med Sova AB angaende att Koncernen ska
genomfara leveranstjanster av mabler och annat gods. Avtalet &r gallan-
de fran 26 februari 2016 till 28 februari 2019 och darefter tillsvidare med
en 0msesidig uppsagningstid om nio manader.

Avtal avseende transport av gods
Koncernen har ingdtt avtal med ett telefonbolag dar Koncernen ska
erbjuda transporttjanster, till exempel, upphamtning, kortvariga varulager

Norge Sverige

Jetpak Bergen AS
911791 951
Norge

Jetpak Malmo AB
556825-6746
Sverige

100%

Jetpak Helsingborg AB
556520-8880

Sverige

och leverans av gods. Koncernen ska erbjuda tjanster i Sverige, Danmark,
Norge och Finland och internationell leverans av paket och pallar samt le-
verans av delar mellan olika butiker och varuhus etc. Prissattningen sker
med fasta priser per leverans inom varje land. Avtalet ar gallande fran
februari 2005 och galler tillsvidare med tre manaders dmsesidig uppsag-
ningstid. Avtalet ger inte Koncernen exklusivitet att utfora tjansterna pa
uppdrag av telefonbolaget.

Avtal med ett distributionsbolag

Koncernen har ingatt ett nordiskt ramavtal med ett distributionsbolag dar
Koncernen ska agera som underleverantor for transporttjanster i Norden
pa uppdrag av distributionsbolaget. Ramavtalet I6pte inledningsvis fran
1januari 2014 till 1 januari 2017 och galler per dagen for Prospektet tills
vidare med en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.

Koncernen har aven ingatt ett avtal med samma distributionsbolag som
innebar att Koncernen ska utfora expressleveranser dorr-till-dorr samt
hantera logistikfloden i samband med leverans fran flygplats-till-dorr

pa uppdrag av distributionsbolaget. Avtalet ger distributionsbolaget
rabatterade priser for leveranserna, som prissatts utifran en fast pris-
modell. Avtalet ingicks 1 januari 2011 och galler tills vidare med 30 dagars
omsesidig uppsagningstid.
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Avtal med billtillverkare

Koncernen har ingatt ett ramavtal med en biltillverkare som &r en gene-
rell verenskommelse som reglerar villkoren for samtliga transportavtal
mellan Koncernen och biltillverkaren och ar giltigt for alla transporter som
Koncernen genomfor pa uppdrag av biltillverkaren. Avtalet ar gallande
fran 1januari 2007 tills vidare med en manads émsesidig uppsagningstid.

Koncernen har ingatt ett distributionsavtal med en biltillverkare enligt
vilket Koncernen ska hantera transport och distribution av tillverknings-
delar for biltillverkarens produkter samt reservdelar. Avtalet I0pte inled-
ningsvis fran 1 december 2014 till 30 november 2017 och I6per per dagen
for Prospektet tills vidare med sex manaders uppsagningstid.

Distributions- och logistikavtal

Koncernen har ingatt distributions- och logistikavtal med PostNord Logis-
tics AB, PostNord AS ("PostNord™), UPS SCS (Sweden) AB, TNT Danmark
A/S, TNT Finland OY, TNT Norway AS, TNT Sverige AB, Scandinavian Airlines
System i Danmark, Norge och Sverige, Schenker Logistics AB och Time
Matters GmbH vilka omfattar specialiserade tidskritiska Idsningar i form
av, luft- och marktransporter, depa- och tullhantering, PUDO-tjanster
(Pick-up, Drop-off), direkta dorr-till-dorr leveranser, tillhandahallande av
tekniska system och andra liknande tjanster. Avtalen ger inte Bolaget
nagon exklusivitet i forhallande till andra distributorer. Prissattningen i av-
talen sker i enlighet med prisintervall for respektive utford tjanst. Vidare
uppstaller inte avtalen nagra begransningar i forhallande till transportvo-
lym, utan Bolaget anlitas fran tid till annan och fakturerar Iopande.

Distributionsavtal

Koncernen har ingatt ett antal distributionsavtal med ett antal bolag
inom Sverige och utomlands géllande tillhandahallandet av Koncernens
distributionstjanster, saésom expressleveranser dorr-till-dorr samma eller
nasta dag via vag- och flygtransport. | avtalen regleras &ven Koncernens
och kdparens skyldigheter och ansvar gentemot varandra, vilka saker-
hetskrav som stalls pa Iufttransport samt prisjusteringar under avtalets
gang. Prissattningen for Koncernens tjanster i avtalen varierar mellan ett
bestamt antal transporter per dag till ett fast pris per utford transport
och ger kdparen av Koncernens tjanster en rabatt. Avtalen ger normalt
inte Koncernen nagon exklusivitet i forhallande till andra distributorer.
Vidare uppstaller inte avtalen nagra begransningar i forhallande till
transportvolym utan Koncernen anlitas fran tid till annan och fakturerar
|6pande.

Franchiseavtal

Koncernen har ingdtt franchiseavtal med transportféretag inom regio-
nerna Borlange, Gavle, Helsingborg, Jonkdping, Karlstad, Linkdping, Luled,
Norrkdping, Oskarshamn, Sundsvall och Orebro (tillsammans “"Franchise-
tagarna”). Franchiseavtalen ger respektive transportforetag exklusivitet
inom respektive geografiskt omrade att etablera Jetpak-verksamhet och
darigenom bedriva transportverksamhet. Franchisetagarna bedriver
verksamhet uppdelat pa tre huvudomraden inom det geografiska omra-
det. Det forsta ar produktionsomradet, som ar det omrade dar Franchi-
setagarna ska marknadsfora, salja och utfora sina tjanster. Det andra
omradet ar utvecklingsomradet dar Franchisetagarna ska marknadsfora,
salja och kunna utfora tjanster som pakallas av Jetpak, eller enligt centra-
la avtal och/eller kundofferter. Det tredje omradet &r serviceomradet dar
Franchisetagarna ska utfora tjanster som pakallas av Jetpak, eller enligt
centrala avtal och/eller kundofferter. Franchisetagarna far utbildning
och stdd av Koncernen att starta upp verksamheten samt tillgang till
Koncernens IT-system JENA. Franchisetagarna ska betala en engangs-
avgift baserad pa det geografiska omradets storlek och ekonomiska
potential, en manatlig franchiseavgift motsvarande en viss procentsats
av Franchisetagarens totala omsattning, ett manatligt marknadsforings-
bidrag om en viss procentsats av Franchisetagarens totala omsattning
och avgifter for tillaggstjanster som forordats av Koncernen eller som
direkt foljd av myndighetsbeslut, som begransas till ett arligt belopp om

en viss procentsats av Franchisetagarens totala omsattning. Majoriteten
av avtalen har ingatts under 2015-2016 och ar gallande under en period
om tre &r med en automatisk forlangning darefter pa tva ar, forutsatt att
avtalet inte sagts upp dessforinnan. Franchisetagarna far inte bedriva
nagon verksamhet som kankurrerar med Koncernen under avtalstiden
och ett ar efter avtalens utgang.

Avtal med lejakare

For omradet Stockholm anvander sig Koncernen av en annan strategi
och har ingatt enskilda Iejdkaravtal med flertalet transportbolag (tillsam-
mans "Lejakarna™) for att bedriva transportverksamhet inom Stock-
holms-omradet. Lejdkarna tillhandahaller transportbilar som ska inga i
Jetpak-konceptet vilka endast ska anvandas under Koncernens namn,
varumarke och trafikledning etc. Lejakarna betalar en anslutningsavgift
per transportbil som kan betalas uppdelat pa 12 eller 24 manader, med
en upplaggningsavgift, med avdrag for den I6pande ersattning som utgar
till Lejékarna for utforda uppdrag for Koncernen. Koncernen ansvarar for
de administrativa funktionerna i samband med uppdraget, till exempel,
Koncernens IT-system JENA och fakturering av utférda uppdrag av
Lejakarna. Avtalen géller tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader.

Line-Haul Air Cargo Services Agreements

Koncernen har ingatt Line-Haul Air Cargo Services Agreements med
bland annat Norwegian Cargo AS (Norwegian Cargo) och SAS Cargo
Group A/S ("SAS Cargo”) (tillsammans "Handlingbolagen”). Handling-
bolagen har exklusiv ratt, i forhallande till deras respektive flygbolag,

att marknadsfora och salja fraktkapacitet pa bland annat Norwegian

Air Shutell ASA (DY) och Norwegian Air International (D8), SAS-flighter
inom och mellan Danmark, Sverige, Norge, Finland och Europa. Handling-
bolagen har aven ratt att salja fraktkapacitet vidare. Line-Haul Air Cargo
Services-avtalen innebar att Handlingbolagen vidaresaljer fraktutrym-
me i flygplan till Koncernen. Koncernen ansvarar for transporten till

en avlamningsplats pa flygplatsen och Handlingbolagen ansvarar for
transporten av godset fran aviamningsplatsen pa avgaende flygplats till
avlamningsplatsen vid den ankommande flygplatsen, dar ansvaret for
godset Overgar till Koncernen. Avtalen med Handlingbolagen omfattar
en prismodell som innebdr att Koncernen betalar ett fast pris baserat pa
fraktens vikt. Enligt avtalet med SAS Cargo ska Koncernen aven betala en
manadsavgift. Avtalen ar en viktig del i Koncernens strategi for att kunna
erbjuda leveranstjanster med flygtransport mellan Iander i Europa.

Avtal med flygplatsaktor

Koncernen har ingatt ett strategiskt viktigt licensavtal med en flygplats-
aktdr som ger Koncernen behorighet att teckna avtal om marktjanster
och bedriva transportverksamhet pa flygplatser. Avtalet gallde inled-
ningsvis fran 1 november 2015 till och med 31 oktober 2017 och forlangs
darefter automatiskt tva ar i taget, forutsatt att avtalet inte har sagts upp
dessforinnan.

Koncernen har &ven ingatt ett avtal med flygplatsaktoren angaende frakt
av gods pé flygplatserna i Kiruna, Visby, Ronneby, Are/Ostersund, Luled
och Umea. Avtalet &r gallande fran 1juli 2013 och galler tills vidare. Avtalet
ger inte Koncernen exklusivitet utan flygplatsaktoren har ratt att anlita
andra bolag for hantering av tjansten.

Hyresavtal pa flygplatser

Koncernen &ar beroende av vissa hyresavtal avseende logistikterminaler
for frakthantering och lager- och kontorsandamal pa flygplatser, sarskilt
pa Arlanda (Stockholm) och Gardemoen (Oslo). Hyresavtalen ger Koncer-
nen narhet till flygplatserna, vilket ar avgorande for Koncernens verksam-
het och konkurrenskraft. Avtalen I6per vanligtvis mellan ett till fem ar och
forlangs normalt i intervaller som motsvarar den initiala hyresperioden.

| vissa fall Ioper hyresavtalen tills vidare. For majoriteten av de svenska
hyresavtalen har Koncernen avstatt fran sin besittningsratt.
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Finansieringsarrangemang

Obligationslanet och Rérelsekrediten

Jetpak har emitterat ett sakerstallt Obligationslan om hogst 400 MSEK
inom ett totalt rambelopp om 600 MSEK som ursprungligen ingicks

den 2 december 2016. Obligationslanet har en amorterande profil med
halvarsvisa amorteringar om 7.5 MSEK och har en 16ptid till och med den
2 december 2020. Koncernen har dven tillgang till en rorelsekredit om
35 MSEK som ursprungligen ingicks med Pareto Bank ASA den 2 decem-
ber 2016 ("Rorelsekrediten™). Rorelsekrediten har ingen amortering och
har en 10ptid till och med 30 juni 2020.

Jetpak avser att innan forsta dag for handel inga avtal om ett nytt
finansiellt arrangemang med Nordea som langivare bestdende av ett
laneavtal for ett belopp om 170 MSEK (nominellt belopp).

For ytterligare information om Bolagets befintliga och nya finansie-
ringsarrangemang samt stallda sakerheter, se avsnittet "Kapitalstruktur,
skuldséttning och annan finansiell information — Kapitalstruktur i sam-
band med noteringen’.

IT

Koncernen anvander sig av ett egenutvecklat IT-system benamnt JENA
for hantering av orderlaggning av transporttjanster. JENA ar en tjanst
som ar integrerad i stora delar av Koncernens verksamhet och avtal, och
som till exempel mojliggor att konsumenter och kunder kan gora bestall-
ningar av transporttjanster via webbokning och systemet anvands dven
av Franchisetagarna, Lejakarna och andra leverantorer for att ta emot
uppdrag om transporter fran Koncernen. Koncernen har ingatt avtal med
Softronic AB angaende licens och drift av JENA samt avtal om sakerhets-
kopiering av data och uttkad beredskap utanfor kontorstid.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Under 2016 var Bolaget involverat i en tvist gallande tolkning av ett kund-
kontakt avseende distribution av bagage. Tvisten Idstes 2017 genom skil-
jeforfarande. Bolaget gjorde en avsattning om 50,3 MSEK for eventuella
forluster kopplade till tvisten. Den redovisningsmassiga slutjusteringen
har paverkat Bolagets rorelseresultat positivt med 32,1 MSEK.

Utover vad som angetts ovan ar Bolaget inte, och har inte heller varit,
partinagra rattsliga forfaranden eller forlikningsforfaranden (inklusive
annu icke avgjorda arenden eller sédana som Bolaget &r medvetna om
kan uppkomma) under de senaste 12 manaderna som nyligen haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller
|[Bnsamhet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Patent och varumérken

Koncernen innehar cirka 30 registrerade varumarken. Jetpak Group AB
innehar varumarkesrattigheterna till Koncernens varumarken och Jet-
pak-logotypen. Jetpak-logotypen &r skyddad i Norden och EU. Koncernen
har inga patent.

Dom&nnamn

Koncernen innehar dver 40 registrerade domannamn. “Jetpak” ar regist-
reratide vanligaste och framsta nationella domanerna: .se,.com,.dk,
no,.nu samt .eu. Bolaget innehar aven webbsidan jetpakgroup.com for
IR-syften.

FORSAKRINGAR

Bolaget har tecknat sedvanliga foretagsforsakringar. Koncernen har aven
tecknat en ansvarsforsakring for styrelse och VD som tacker samtliga
bolag inom Koncernen.

1) Markus Haapanen.

Bolaget anser att dess forsakringsskydd ar i linje med forsakringsskyddet
for andra foretag inom samma bransch och att forsakringsskyddet ar till-
rackligt for de risker som verksamheten vanligtvis ar forenad med. Jetpak
kan emellertid inte Iamna nagra garantier for att Jetpak inte kan komma
att adra sig forluster utdver vad som tacks av dessa forsakringar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vasentliga transaktioner med narstaende som Koncernen har genomfort
under den period som omfattas av den finansiella informationen i Pro-
spektet presenteras i not 30 pa sida F-30 for aren 2015-2017 i avsnittet
"Historisk finansiell information”. Under perioden 1 januari - 30 septem-
ber 2018 har foljande transaktioner skett. Daniel Aberg sagt upp sin
anstallning pa Jetpak och har salt sina aktier (1560 ordinarie och 1040
preferensaktier) till Polaris Private Equity Il for 125 TSEK vilket motsvarar
ursprungligt pris.| mars 2018 genomfordes en kontaktemission av 14
828 aktier motsvarande 1497 TSEK. Kontantemissionen fordelas mellan
foljande parter:

Styrelsen O stycken.
Ledningen 14 282 stycken.
Anstallda Polaris Private Equity O stycken.

Inga narstaendetransaktioner skett efter den 30 september 2018 fram
till dagen for Prospektet.

Det ar Bolagets uppfattning att samtliga transaktioner med narstaende
har skett pa marknadsmassiga villkor.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER (GDPR)

Bolaget har genomfort GAP-/FIT-analyser avseende Koncernens efter-
levnad av GDPR och har initierat organisatoriska, tekniska och admi-
nistrativa atgarder inom Koncernen. Bolaget bedomer att de uppfyller
kraven enligt GDPR.

ATAGANDE OM ATT AVSTA IFRAN ATT SALJA AKTIER (LOCK-UP)

Huvudagarna, aktiedgande styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare samt vissa dvriga anstallda i Bolaget som kommer att fortsatta
aga aktier efter Erbjudandet, har gentemot Joint Bookrunners atagit sig
att, med vissa undantag och under en viss tid efter forsta dag for handel,
180 dagar for Huvudagarna och 360 dagar for aktiedgande styrelsele-
damdter, ledande befattningshavare och en 6vrig anstalld!' i Bolaget som
kommer att fortsatta 4ga aktier efter Erbjudandet (sdsom tillampligt
“"Lock-up perioden”),inte salja eller pa annat satt overfora eller avyttra
sina aktier i Bolaget. Overlatelsebegransningen ar foremal for sedvan-
liga begransningar och undantag, till exempel avyttring inom ramen for
Erbjudandet, godtagandet av ett erbjudande till samtliga aktiedgare i
Bolaget i enlighet med svenska takeover-regler, forsaljining eller annan
avyttring av aktier som ett resultat av ett erbjudande fran Bolaget géllan-
de forvarv av egna aktier, eller dar overforing av aktierna kravs till foljd av
legala, administrativa eller rattsliga krav. Darutdver kan Joint Bookrunners
bevilja undantag fran relevanta dtaganden om det, fran fall till fall, anses
lampligt av Joint Bookrunners, varvid aktierna kan komma att bjudas ut till
forsaljning eller avyttras pa annat satt. Efter att tillamplig Lock up-period
|6pt ut star det aktiedgare som berorts av Lock-up perioden fritt att salja
sina aktier i Jetpak.

Enligt Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig gentemot Joint
Bookrunners att, under en period om 180 dagar fran forsta dag for handel
i aktierna pa Nasdaq First North Premier, inte utan Joint Bookrunners
skriftliga samtycke, foresla en kapitalokning till Bolagets aktiedgare, eller
vidta ndgon annan atgard som skulle méjliggora for Bolaget att direkt
eller indirekt, emittera, erbjuda, pantsatta, salja, avtala om forsaljning,

eller pd annat satt dverlata eller avyttra vardepapper som ar vasentligen
likstallda med aktierna, inklusive vardepapper som kan konverteras till
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eller bytas mot, eller som representerar en ratt att erhalla aktier i Bolaget;
och attinte kdpa eller sélja ndgon option eller annat vardepapper eller
inga swap-, hedge-, eller andra arrangemang som skulle ha en ekonomisk
effekt som motsvarar sadana atgarder. Bolagets ataganden ar foremal
for vissa sedvanliga undantag och ska inte heller tilldampas pa Bolagets
framtida aktiebaserade incitamentsprogram.

RADGIVARES INTRESSEN

Jetpaks finansiella radgivare i samband med Erbjudandet och noteringen
ar ABGSC, som agerar som Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner,
och Pareto Securities som agerar som Joint Bookrunner. Joint Bookrun-
ners har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
gjanster inom ramen for den ordinarie verksamheten och i samband med
andra transaktioner at Jetpak, for vilka Joint Bookrunners erhallit, respek-
tive kan komma att erhalla, ersattning.

PLACERINGSAVTAL

| enlighet med villkoren i ett avtal avseende placering av aktier, som ar
avsett att ingds omkring den 4 december 2018 mellan Bolaget, Hu-
vudagarna (som kommer att erbjuda aktier i Erbjudandet) och Joint
Bookrunners ("Placeringsavtalet™) forbinder sig Bolaget att emittera
aktierna som ingar i Erbjudandet till de investerare som har formedlats av
Joint Bookrunners; alternativt om de investerare som Joint Bookrunners
formedlar inte fullgor sina ataganden under Erbjudandet, har Joint Boo-
krunners atagit sig att sjalv forvarva sadan(a) investerares aktier. Detta
forutsatter dock att Erbjudandet inte avbryts dessforinnan (se vidare
nedan). Huvudagarna har for avsikt att ldmna en Overtilldelningsoption
som motsvarar ett atagande att, pa begaran av Joint Bookrunners senast
30 dagar fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdag First
North Premier, salja ytterligare upp till 15 procent av det hdgsta samman-
lagda antalet aktier som omfattas av Erbjudandet till ett pris motsvaran-
de Erbjudandepriset.

Overtilldelningsoptionen far enbart utnyttjas for att tdcka en dvertilidel-
ning i Erbjudandet men de aktier som ryms inom Overtilldelningsoptionen
anvands ocksa for en eventuell stabilisering (se vidare nedan under
“Legala fragor och kompletterande information — Stabilisering™). Genom
Placeringsavtalet lamnar Bolaget sedvanliga garantier och ataganden
gentemot Joint Bookrunners, bland annat avseende att informationen i
Prospektet ar korrekt, att Prospektet och Erbjudandet uppfyller kraven
enligt lagar och forordningar, samt att det inte foreligger nagra legala
eller andra hinder som forhindrar Bolaget fran att inga avtalet eller som
skulle forhindra eller forsvara Erbjudandets genomfdrande. | enlighet med
Placeringsavtalet forutsatter Joint Bookrunners atagande att formedla
investerare, eller om de investerare som Joint Bookrunners formedlar
inte fullgor sina ataganden under Erbjudandet, att sjalva forvarva aktier i
Erbjudandet, bland annat att garantierna som lamnats av Bolaget under
Placeringsavtalet ar korrekta och att inga handelser intraffar som har en
sa vasentlig negativ paverkan pa Bolaget att det ar olampligt att genom-
fora Erbjudandet. Under sadana omstandigheter har Joint Bookrunners
ratt att saga upp Placeringsavtalet fram till likviddagen och Erbjudandet
kan komma att avslutas. | sddana fall kommer varken leverans av, eller
betalning for, aktier under Erbjudandet att genomforas. | enlighet med
Placeringsavtalet har Bolaget, under forutsattning att sedvanliga forut-
sattningar ar uppfyllda, atagit sig att ersatta Joint Bookrunners om nagra
krav riktas mot Joint Bookrunners eller om nagon skada uppkommer.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator komma att
genomfdra transaktioner i syfte att halla marknadspriset for aktierna pa
en niva hogre an den som i annat fall kanske hade varit radande pa mark-
naden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomforas
pa Nasdag First North Premier, 0TC-marknaden eller pa annat satt, nar
som helst under perioden som borjar pa forsta dagen for handel i aktier-

2) Dotterbolagens arsredovisningar kommer gj att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats.

na pa Nasdaq First North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar
darefter. Sole Global Coordinator har dock ingen skyldighet att genomfora
stabiliseringsatgarder och det finns ingen garanti for att stabiliseringsat-
garder kommer att vidtas. Under inga omstandigheter kommer transak-
tioner att genomforas till ett pris som ar hogre an det pris som faststallts
i Erbjudandet. Stabilisering, om paborjad, kan avbrytas nar som helst utan
forvarning.

Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliserings-
transaktioner utforts ska Sole Global Coordinator offentliggora att
stabiliseringsatgarder har utforts i enlighet med artikel 5(4) i EU:s mark-
nadsmissbruksforordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliserings-
periodens utgadng kommer Sole Global Coordinator att,genom Bolaget,
offentliggdra huruvida stabiliseringsatgarder utfordes, det datum da
stabilisering paborjades, det datum da stabilisering senast genomfordes,
samt det prisintervall inom vilket stabiliseringstransaktioner genomfor-
des for varje datum da stabiliseringstransaktioner genomfordes.

KOSTNADER | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Om Erbjudandet genomftrs kommer Joint Bookrunners vara berattigade
till en procentuell transaktionsavgift baserat pa vardet pa Erbjudandet
och Overtilldelningsoptionen. Joint Bookrunners kan darutdver erhalla
ytterligare en forbestamd procentuell diskretionar ersattning baserat
pa vardet pa Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen. Kostnaderna for
Joint Bookrunners kommer delas pro rata mellan Huvudagarna och Bola-
get. Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet av aktierna till handel
pa Nasdaq First North Premier och Erbjudandet beraknas totalt uppga
till omkring 32 MSEK. S&dana kostnader ar framforallt hanforliga till Joint
Bookrunners transaktionsavgifter, settlement, revisorer, legala radgivare,
tryckning av Prospektet, kostnader relaterade till managementpresenta-
tioner etc.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument ar tillgdngliga pa Bolagets huvudkontor, vardagar
under kontorstid, och pa Bolagets hemsida, jetpakgroup.com:

1. Bolagets bolagsordning;

2.Bolagets, samt dotterbolagens, historiska finansiella information for
den period som omfattas av Prospektet;? samt

3. Prospektet.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Investerare bor ta del av all den information som inforlivas i Prospektet
genom hanvisning och informationen, till vilken hanvisning sker, ska
lasas som en del av Prospektet. Nedan angiven information, som del av
foljande dokument, ska i sin helhet anses inforlivade | Prospektet genom
hanvisning. Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats
genom hanvisning kan erhallas fran Jetpak elektroniskt via Bolagets
webbplats, jetpakgroup.com, eller erhallas av Bolaget i pappersformat vid
Bolagets huvudkontor. Adress till Bolaget aterfinns i slutet av Prospektet.

Jetpaks delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2018
inforlivas i sin helhet. Jetpaks delarsrapport for perioden 1 januari - 30
september 2018 finns pa foljande lank: https://jetpakgroup.com/investe-
rare/finansiella-rapporter/

Jetpak
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet och upptagandet till handel av aktierna i Bolaget
pa Nasdaq First North Premier for fysiska personer och aktiebolag med skatteréattslig hemvist i Sverige, om inget annat anges. Sammanfattningen
ar baserad pa nu géllande lagstiftning och ar avsedd endast som generell information avseende aktierna i Bolaget fran och med det att aktierna har

upptagits till handel pd Nasdag First North Premier.

Sammanfattningen behandlar inte:

» situationer da aktier innehas som lagertillgang i naringsverksamhet;
» situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag;

» de sarskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud
vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da investeraren innehar aktier i Bolaget som anses vara naringsbeting-
ade (skattemdassigt);

» de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag
som &r eller har varit fdmansféretag eller pa aktier som forvérvats med
stod av sddana aktier;

» de sarskilda regler som kan bli tilldmpliga pa fysiska personer som gor
eller aterfor investeraravdrag;

» utldndska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftsstélle i
Sverige; eller

» utldndska féretag som har varit svenska féretag.

Sérskilda skatteregler géller vidare fér vissa féretagskategorier. Den
skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis

pa dennes speciella situation. \Varje aktiedgare bér rddfrdga oberoende
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet och uppta-
gandet till handel av aktierna i Bolaget pa Nasdag First North Premier kan
medféra fér dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av utldndsk
lagstiftning (inklusive foreskrifter) och dubbelbeskattningsavtal.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige be-
skattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdelningar och kapitalvinster i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust motsvarar skillnaden mellan forsalj-
ningsersattningen, efter avdrag for forsaliningskostnader, och inkopspri-
set. Det sammanlagda inkdpspriset for alla aktier av samma slag och sort
divideras med antalet aktier. For marknadsnoterade aktier far inkdps-
priset alternativt beraknas till 20 procent av intékterna efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt ut mot skat-
tepliktiga kapitalvinster pa aktier samma ar samt pa marknadsnoterade
vardepapper som beskattas som aktier (dock inte vardepappersfonder
(Eng. mutual funds), eller specialfonder (Eng. hedge funds) eller som
endast innehaller svenska fordringar, det vill sdga rantefonder). Kapital-
forluster som inte dragits av genom nu namnda kvittningsmajlighet ar
avdragsgilla till 70 procent i inkomstslaget kapital.

Om en nettoforlust uppkommer i inkomstslaget kapital, medges reduk-
tion av skatten pa inkomst fran tjanst och naringsverksamhet samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen ar
30 procent av nettoforlusten upp till SEK 100 000 och 21 procent av en
eventuell aterstaende nettoforlust. En nettoforlust kan inte Gverforas till
framtida beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls
en preliminarskatt pa utdelningar med 30 procent. Preliminarskatten
innehalls vanligen av Euraclear Sweden eller, betraffande forvaltarregist-
rerade aktier, av forvaltaren.

Fysiska personer som ager aktier genom investeringssparkonto beskat-
tas inte for kapitalvinst vid forsaljning eller for utdelning pa sadana aktier.
Foljaktligen ar forluster inte avdragsgilla. Skatt tas ut pa en schablonin-
takt som baserats pa ett kapitalunderlag multiplicerat med statslane-
rantan, oavsett om investeringssparkontot ger vinst eller forlust. Sedan
1januari 2018 baseras schablonskatten pa ett kapitalunderlag multipli-
cerat med statslanerantan 6kad med 1 procentenhet, dock I&gst 1,25
procent av kapitalunderlaget.

AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga kapitalvin-
ster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 procent.

Avdrag for avdragsgill kapitalforiust pa aktier medges endast mot skat-
tepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas
som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas under
det &r forlusten uppstar far sparas (av det aktiebolag som haft forlusten)
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra varde-
papper som beskattas som aktier under efterfoljande beskattningsar
utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det
bolag som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga kapitalvin-
ster pad aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier hos

ett annat bolag i samma koncern, om det foreligger koncernbidragsratt
mellan bolagen och bada bolagen begar det for ett beskattningsar som
har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte na-
got av bolagens bokfaringsskyldighet upphor). Sarskilda skatteregler kan
vara tillampliga pa vissa bolagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag.

AKTIEAGARE MED BEGRANSAD SKATTSKYLDIGHET | SVERIGE

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som er-
haller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag, uttas normalt svensk
kupongskatt. Detsamma galler vid vissa typer av utbetalningar fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier och
aterkop av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har riktats

till samtliga aktieagare eller samtliga &gare till aktier av ett visst slag.
Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen reduceras dock i allmanhet
genom dubbelbeskattningsavtal. | Sverige verkstalls avdrag for kupongs-
katt normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier,av forvaltaren.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige — och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige — kapitalvinstbeskattas
normaltinte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbeskattning i Sverige vid
avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under det kalenderar
da avyttringen sker eller under de foregaende tio kalenderaren har varit
bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av
regeln ar dock i flera fall begransad genom dubbelbeskattningsavtal.

Jetpak
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FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2015-2017

Koncernens resultatridkning

TSEK Not 2017 2016 2015
2
Nettoomsattning 5 755710 701739 677 210
Ovriga rérelseintakter 6 49498 23446 21332
Summa rérelsens intékter 805 207 725184 698 543
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -552 456 -568 439 -500 815
Personalkostnader 9 -149 098 -140 514 -139 815
Av- och nedskrivningar 1213 -8537 -131952 -23283
Ovriga rérelsekostnader 7 -1450 -3778 -1833
Summa rérelsens kostnader -711541 -844 683 -665 746
Rorelseresultat 93666 -119 499 32797
Finansiella intakter 10 17 224 32552
Finansiella kostnader 10 -31981 -19391 -15280
Resultat frén finansiella poster -31964 -19167 17 272
Resultat fore skatt 61702 -138 665 50068
Inkomstskatt 1 -9698 4273 -10 364
Periodens resultat 52004 -134 392 39704
Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare 52004 -134 392 39429
Innehav utan bestammande inflytande - - 275
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 33 3720 -26117 78,86
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 33 3720 -26117 78,86
Koncernens rapport over totalresultat
TSEK Not 2017 2016 2015
Arets resultat 52004 -134 392 39704
Ovrigt totalresultat for aret
Poster som kan komma att aterforas till resultatet
Vardeforandring sakringsinstrument i kassaflodessakring 20 - - 1153
Inkomstskatt hanforligt till vardeforandring sakringsinstrument - - -253
Valutakursdifferenser 20 -11433 28400 -26 555
Summa poster som kan komma att aterforas till resultatet -11433 28 400 -25 655
Poster som inte kommer att aterforas till resultatet
Aktuariella vinster och forluster -601 -661 93
Skatt hanforligt till aktuariella vinster och forluster 144 145 20
Summa poster som inte kommer att &terforas till resultatet -457 -516 -73
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -11890 27884 -25728
Summa totalresultat for aret 40144 -106 508 13976
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 40144 -106 508 13863
Innehav utan bestammande inflytande - - 113

Jetpak
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2017 2016 2015
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for datasystem 12 14143 14 658 14930
Kundrelationer/kundavtal 12 1059 959 -
Varumarke 12 194 800 184 800 194 800
Goodwill 12 480176 486 365 581986
Inventarier, verktyg och installationer 13 9422 5931 6333
Ovriga I&ngfristiga fordringar 15 - 29900 -
Summa anldggningstillgdngar 699 599 732612 798 049
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 16 114 061 101541 79 857
Aktuella skattefordringar 3089 4668 2602
Ovriga fordringar 1901 3666 1032
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 13440 9615 9360
Obligationer och vardepapper 4 - -
Likvida medel 18 38617 40190 13356
Summa omsiéttningstillgangar 171111 159679 106 208
SUMMA TILLGANGAR 870711 892291 904 257
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 3180 3071 2448
Ovrigt tillskjutet kapital 277413 304073 493 050
Reserver 20 -28 394 -13605 -41740
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 48741 -6162 65285
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 300939 287377 519043
Innehav utan bestammande inflytande - - 3594
Summa eget kapital 300939 287377 522637
SKULDER

Langfristiga skulder

Obligationslan 21 362710 375190 -
Upplaning fran kreditinstitut 22 1950 1138 182193
Uppskjutna skatteskulder 11 21858 20839 31404
Pensionsforpliktelser 23 2888 3167 2899
Ovriga avsattningar - 33400 -
Ovriga langfristiga skulder 24 - - 2412
Summa langfristiga skulder 389406 433735 218 908
Kortfristiga skulder

Obligationslan 21 15000 15000 -
Upplaning fran kreditinstitut 22 18 864 17044 28649
Leverantorsskulder 61367 53685 60495
Aktuella skatteskulder 8353 7713 8718
Ovriga skulder 25 8610 11398 14148
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 68170 66 340 50701
Summa kortfristiga skulder 180 365 171179 162711
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 12 870711 892291 904 257
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Koncernens rapport éver kassafléde

TSEK Not 2017 2016 2015
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 93 666 -119 499 32797
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 11235 129 262 28971
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 8537 131952 23283
Rearesultat férséljning inventarier 1351 318 -99
Valutakurseffekter 1347 -3008 5787
Erhallen ranta 17 224 176
Erlagd rénta -27632 -10139 -13503
Betald skatt 7543 -11101 -11285
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 69738 -11254 37156
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kundfordringar -14 217 -35460 10160
Okning/minskning ovriga kortfristiga fordringar -2 861 -585 2417
Okning/minskning ovriga kortfristiga skulder -35117 59038 4033
Okning/minskning leverantérsskulder 6898 -9267 -27 334
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 24441 2472 26 432
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv mellan parter under samma bestammande inflytande - -126 496 -
Forvarv av dotterforetag 27 -1830 -4 270 -6 547
Forsalining av koncernforetag - - 28347
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -5 559 -6 200 -7185
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -6 055 -2414 -2 265
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 470 129 702
Okning av langfristiga fordringar 29900 -29900 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 16 926 -169 151 13052
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 5608 - -
Upptagna obligationslan netto efter upplaggningsavgifter - 390000 -
Upptagna lan 43 14 300 42 849
Amortering av 1an -15000 -213 311 -96 083
Ovriga transaktioner -32161 0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41510 190 988 -53234
Arets kassaflode -143 24309 -13750
Likvida medel vid periodens bdrjan 40190 13 356 29084
Kursdifferens i likvida medel -1431 2526 -1978
Likvida medel vid periodens slut 38617 40190 13356
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehavutan  Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade bestémmande eget
TSEK Not kapital kapital Reserver vinstmedel Totalt inflytande kapital
Ingdende balans per 2015-01-01 2448 493050 -16 130 30375 509743 3512 513255
Totalresultat
Arets resultat 39430 39430 275 39704
Ovrigt totalresultat
Vardeforandring sakringsinstrument i kassaflodessakring, netto efter skatt 893 893 7 900
Valutakursdifferenser -26 386 -26 386 -169  -26555
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -73 -73 -73
Summa ovrigt totalresultat -25493 -73 -25566 -162 -25728
Summa totalresultat -25 493 39357 13 864 113 13976
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med dgare utan bestammande inflytande -117 -4447 -4 564 =31 -4 595
Summa transaktioner med aktiedgare -117 -4 447 -4564 -31 -4595
Utgdende balans per 2015-12-31 2448 493050 -41740 65285 519043 3594 522637
Ingdende balans per 2016-01-01 2448 493050 -41740 65285 519043 3594 522637
Totalresultat
Arets resultat -134392 -134392 -134 392
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 28400 28400 28400
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -516 -516 -516
Summa ovrigt totalresultat 28400 -516 27884 27884
Summa totalresultat 28400 -134908 -106 508 -106 508
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med dgare utan bestammande inflytande -265 3859 3594 -3594 -
Ny koncernstruktur -2448 -493050 187148 -308350 -308 350
Kvittningsemission 3071 304073 307144 307144
Ovriga transaktioner med agare -127547  -127 547 -127 547
Summa transaktioner med aktiedgare 623 -188977 -265 63460 -125157 -3594 -128751
Utgdende balans per 2016-12-31 3071 304073 -13605 -6162 287377 287377

1) Jetpak Top Holding bildades genom en transaktion mellan parter under bestammande inflytande, vilket innebar att koncernredovisningen upprattats inkl. historik baserat pa tidigare uppréattad kon-
cernredovisning i P-Jetpak 2012 AB.Till félid av olika aktiekapital mellan dessa moderbolag uppkommer en férskjutning inom eget kapital. Se vidare not 1 — Grund for rapporternas upprattande.
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital (forts.)

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehavutan  Summa

Aktie- tillskjutet Balanserade bestdammande eget
TSEK Not kapital kapital Reserver vinstmedel Totalt inflytande kapital
Ingdende balans per 2017-01-01 3071 304073 -13 605 -6162 287377 287377
Totalresultat
Arets resultat 52004 52004 52004
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -11433 -11433 -11433
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -457 -457 -457
Summa ovrigt totalresultat -11433 -457  -11890 -11890
Summa totalresultat -11433 51547 40144 40114
Transaktioner med aktiedgare
Ovriga transaktioner med &gare? -32161 -32161 -32161
Nyemission 108 5501 5609 5609
Summa transaktioner med aktiedgare 108 -26 661 -26 552 -26 552
Utgaende balans per 2017-12-31 3180 277413 -25038 45385 300939 300939

Efter att den redovisningsmassiga slutjusteringen har skett har bolaget
genomfort en engangsbetalning till Polaris Private Equity Il K/S samt
Polaris Private Equity IIl K/S i enlighet med paragraf 3:5 i aktiedverlatel-
seavtalet mellan Polaris Private Equity Il K/S, Polaris Private Equity Il K/S,
Kommanditselskabet (CIV) af 8 februar 2005, Kommanditselskabet af 1.
marts 2009 (CIV) och Jetpak Top Holding AB for slutreglering av dverlatel-
sen av aktierna i P-Jetpak 2012 AB och P-JP 2005 AB. Samt i enlighet med
Jetpak Top Holding AB:s obligationsavtal paragraf 4.2(e)(iii). Transaktio-
nen har som ett led i beddmningen av att koncernbildningen med Jetpak
Top Holding (publ) som moderbolag, var en transaktion mellan parter
under gemensamt bestdmmande inflytande, redovisats inom eget kapital
under "transaktioner med aktiedgare”.

NOTER
Not 1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for Jetpak har upprattats i enlighet med de av

EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffnings-
varde, utom da det géller vissa finansiella instrument varderade till
verkligt varde. Om inte annat sérskilt framkommer sa anges alla belopp i
tusentals kronor (TSEK).

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar,om inte annat anges. Styrelsen
gadkande finansiella rapporter over historisk finansiell information for
publicering den 26 november 2018.

(A) Forutsattningar for konsolidering
Jetpak Top Holding AB (publ) registrerades i oktober 2016. Koncer-
nen bildades genom att moderbolaget Jetpak Top Holding AB (publ)
i december forvarvade 100 procent av aktierna i P-JP 2005 AB samt
P-Jetpak 2012 AB ("transaktionen™) genom kvittningsemission samt
kontant betalning.

Under 2017 sa har P-JP 2005 AB, Jetpak Group Holding AB, Jetpak
Intressenter AB samt Jetpak Holding AB fusionerats uppstroms.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 3.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar 2017
Nya eller andrade standarder och nya tolkningar har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter 2017.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar 2018
Nya eller andrade standarder och nya tolkningar har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter 2018.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu inte tratt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av
International Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC) men som trader ikraft for rakenskapsar som bor-
jar efter den 1januari 2017 har @nnu inte borjat tilldmpas av koncernen.

Ska tillampas for rakenskapsar som borjar:
1januari 2019 eller senare

Standarder
IIFRS 16 Leases

2) I samband med bolagets refinansiering i december 2016 sattes medel av pa ett sparrkonto (sk. escrowkonto) for att tacka majliga framtida kundforluster kopplade till bolagets affar kring transporter

av borttappat bagage.
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(A) IFRS 9 Finansiella instrument
Fran och med 1januari 2018 tillampar koncernen IFRS 3 finansiella in-
strument som ersatter IAS 39 avseende klassificering och vardering
av finansiella instrument. Jamforelsetalen for 2017 har inte raknats
om, enligt vad som &r tillatet enligt standarden. IFRS 9 &r principdrivet
jamfort med IAS 39 som var regelbaserat och innehaller nya principer
for hur finansiella tillgangar ska klassificeras och varderas. Koncer-
nen Klassificerar finansiella tillgangar vid den forsta redovisningen
till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt totalresultat
eller verkligt varde via resultatet. De nya principerna for redovisning
av finansiella tillgdngar har ingen vasentlig paverkan pa koncernens
redovisning. IFRS 9 innebar vidare att principerna for reservering for
kreditforluster gors i en modell som bygger pa forvantade forluster.
Analysen och kancernens tillampning av modellen visar att effekten
av dvergangen inte fatt nagon vasentlig effekt pa de redovisade
vardena.

(B) IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
Fr&n och med 1 januari tillampar koncernen IFRS 15. Den nya standar-
den innebar en ny modell for intdktsredovisning (fem-stegs modell)
som baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst overfors till kun-
den. Grundprincipen ar att ett foretag redovisar intakter for att skildra
Overforingen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp
som aterspeglar den ersattning som foretaget forvantas ha ratt till i
utbyte mot dessa varor eller tjanster. Enligt tidigare redovisningsprin-
ciper sa redovisades intékter fran transporttjanster efter leverans.
Enligt IFRS 15 redovisas intakterna dver tid, men da koncernens
leveranstider &r korta, vanligtvis under 1 dag, sa har denna férandring
inte ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Forutom
tillkommande upplysningskrav, s har inga andra vasentliga skillnader
identifierats mellan tidigare redovisningsprinciper och IFRS 15.

(C)IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasingavtal kommer att erséatta IAS 17 Leasingavtal.
Standarden har en leasingmadell for leasetagare, vilken innebar att
i stort sett alla leasingavtal ska redovisas i rapporten dver finansiell
stallning. Nyttjanderatten (leasingtillgdngen) och skulden varderas till
nuvardet av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar
aven direkta kostnader hanforliga till tecknandet av leasingavtalet.
| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderatten och
rantekostnader.

| efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och ev. nedskrivningar samt
justerat for eventuella omvarderingar av leasingskulden. | efterfoljan-
de perioder redovisas leasingskulden till upplupet anskaffningsvarde
och minskas med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden omvar-
deras vid forandringar i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och
ev. forandringar i leasebetalningar. Koncernen kommer att tillampa
IFRS 16 fran och med 1 januari 2019.

Koncernen har annu inte genomfort en detaljerad analys avseende
effekterna av IFRS 16. Detta kommer att ske under 2018.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Jetpak Top Holding AB
(publ) och de foretag over vilka moderforetaget har bestammande infly-
tande (dotterforetag). Bestammande inflytande foreligger nar moderfo-
retaget har inflytande Over investeringsobjektet, &r exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan anvanda sitt inflytande dver investeringsobjektet till att paverka

sin avkastning. Moderforetaget gor en ny bedémning av huruvida be-
stdmmande inflytande foreligger om fakta och omstandigheter tyder pa
att en eller flera av de faktorer som anges ovan har andrats.
Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moderfo-
retaget far bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphor att
ha det bestammande inflytandet Over dotterforetaget. Detta innebar att
intakter och kostnader for ett dotterforetag som forvarvats eller avytt-
rats under innevarande rakenskapsar inkluderas i koncernens resulta-
trakning samt dvrigt totalresultat fran den dag moderforetaget far det
bestdmmande inflytandet fram till den dag moderforetaget upphor att ha
det bestammande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i Ovrigt totalresultat ar hanforligt
till moderforetagets agare och till innehav utan bestammande inflytande
aven om detta leder till ett negativt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats for att
overensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncernin-
terna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

(A) Rorelseforvarv
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av
dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade egetka-
pitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per overlatel-
sedagen. Utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet kostnadsfors
da de uppkommer. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inled-
ningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning
pa eventuellt minoritetsintresse. Vid rorelseforvary dar summan av
kopeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav verstiger verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill. Om skillnaden ar negativ redovisas
denna som en vinst pa ett forvarv till Iagt pris direkt i resultatet efter
ompravning av skillnaden.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orea-
liserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som
en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Segmentsrapportering

Koncernens verkstallande direktdr utgor koncernens hogste verkstal-
lande beslutsfattare. Foretagsledningen har faststallt rorelsesegment
baserat pa den information som tillhandahalls verkstallande direktdren
och som denne anvander for fordelning av resurser samt utvardering av
resultatet i koncernen. Den interna rapportstrukturen tar sin utgangs-
punkt i koncernens tva verksamhetsgrenar vilket utgors av Express
Ad-hoc och Express Systemized.

Omrékning av utldndsk valuta

(A) Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta. De funk-
tionella valutor som forekommer inom koncernen ar Svenska kronar
(SEK), Narska kronaor (NOK), Danska kronor (DKK) och Euro (EUR)
samt brittiska pund (GBP).
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(B) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utldning och upplaning redovisas i finans-
nettot, medan dvriga valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.
Om valutakurseffekter av rorelsekaraktar ar en vinst, netto redovisas
de bland dvriga rorelseintakter och om det ar en forlust bland 6vriga
rorelsekostnader.

Immateriella tillgdngar

(A) Balanserade utgifter for utveckling av datasystem
Balanserade utgifter for utveckling av datasystem bestar av
utvecklingskostnader i det egenutvecklade verksamhetssystemet
JENA. Systemet bade stodjer och driver verksamheten, och ar ett
nodvandigt system for Jetpaks verksamhet. Kostnader for underhall
av programvaran kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara
och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, re-
dovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

1) Det ar tekniskt majligt att fardigstéalla programvaran sa att den kan
anvandas,

2) Foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda
eller salja den,

3) Det finns forutsattningar att anvanda eller salja programvaran

4) Det kan visas hur programvaran generera troliga framtida ekono-
miska fordelar,

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller salja programvaran finns
tillgangliga, och

6) De utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveck-
ling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av programva-
ran, innefattar utgifter for anstallda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfljande period.

(B) Kundrelationer och kundavtal
Kundrelationer och kundavtal har forvarvats genom rorelseforvary
och varderas initialt till verkligt varde. Efter forvarvstidpunkten
redovisas de till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver kundrelationernas och
kundavtalens bedomda ekonomiska livslangd.

(C) Avskrivningar
Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

Balanserade utgifter for datasystem 5ar
Kundrelationer och kundavtal 5ar
Ovriga immateriella tillgédngar 5ar

(D) Varumarke
Varumarken varderas som en del av det verkliga vardet vid forvarv
av verksamhet fran tredje part, da varumarket har ett varde som ar

l&ngsiktigt och da varumarket kan saljas separat fran resterande del
av verksamheten eller da varumarket har uppstatt genom kontrakt
eller legala rattigheter. Varumarken har en obestambar nyttjandepe-
riod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

(E) Goodwill
Goodwill som uppkommer vid forvarv av dotterforetag utgdr det be-
lopp varmed summan av kdpeskillingen, eventuellt minoritetsintresse
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav
Overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redo-
visas som immateriella tillgadngar. Goodwill fordelas pa kassagenere-
rande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

(F) Nedskrivning
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. For goodwill och varumarken med obestambar
nyttjiandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen.
atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde, med avdrag for
forsaljningskostnader, och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfak-
tor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning belastar resultatrakningen och
redovisas nar en tillgadngs eller kassagenererande enhets redovisade
varde dverstiger atervinningsvardet.

Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller redovi-
sas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berak-
nade restvardet Over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde oversti-
ger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfarelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga
rorelseintakter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgdngar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Materiella anlaggningstillgdngar och sadana immateriella tillgdngar
som skrivs av beddoms med avseende pa vardenedgang narhelst handel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
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Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For materiella och immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har
skrivits ner, gdrs per varje balansdag en prévning av om aterforing bor
goras. Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar som Jetpak gj
badrjat skriva av pa ar, i liknet med goodwill, foremal for en arlig nedskriv-
ningsprovning.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen, ldnefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som
halles till forfall, finansiella tillgdngar som kan séljas samt 6vriga finansiel-
la skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

(A) Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella instrument som innehas for handel.
En finansiell tillgdng eller en finansiell skuld klassificeras i denna
kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort.
Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte ar
identifierade som sakringar.

(B) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Lane-
fordringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar, Ovriga
fordringar respektive andra langfristiga fordringar i balansrakningen.
Aven likvida medel ingér i denna kategori.

(C) Ovriga finansiella skulder
Koncernens upplaning (omfattar posten obligationslan och upplaning
fran kreditinstitut) och leverantorsskulder klassificeras som ovriga
finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt
Leverantdrsskulder och Upplaning nedan.

(D) Allmanna principer
Kop och forsaliningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas
pa affarsdagen — det datum da Koncernen forbinder sig att kdpa eller
salja tillgdngen eller skulden. Finansiella tillgangar och skulder redovi-
sas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
galler alla finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet
har Iopt ut eller dverforts och Koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiel-
la skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat sétt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen och finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Ldnefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgdngar som halles till forfall och ovriga fi-

nansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar, sdsom upphdrande av en aktiv mark-
nad eller att det ej ar troligt att galdenaren kan uppfylla sina atag-
ande. Om sadant bevis foreligger for finansiella tillgangar som kan
saljas, tas den ackumulerade forlusten — beraknad som skillnaden
mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for
eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen
- bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrakningen,
aterfors inte Over resultatrakningen. Nedskrivningsprovning av kund-
fordringar beskrivs i avsnittet nedan.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for
att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfalina
enligt fordringarnas ursprungliga villkar. Vasentliga finansiella svarigheter
hos géldenéren, sannalikhet for att galdenaren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade
betalningar (forfallna sedan mer an 30 dagar) betraktas som indikatorer
pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordring kan freligga. Reserve-
ringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Saval forluster avseende kundfordringar
som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, for-
utsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig
i sin natur.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten. Det foreligger ingen avvikelse i likvida medel mellan rapport dver
kassafloden och rapport dver finansiell stallning.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Redovisat varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga
varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resulta-
trakningen fordelat dver laneperioden, med tilldmpning av effektivrante-
metoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12
manader efter balansdagen.
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Lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de
hanfor sig.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument med positivt verkligt varde redovisas i balansrakning-
en som tillgdngar, medan derivatinstrument med negativt verkligt varde
redovisas som skulder. Derivatinstrument redovisas till verkligt varde pa
balansdagen. Vardeforandringar redovisas pa olika satt beroende pa om
derivatinstrumentet klassificerats som sakringsinstrument eller gj. 1 de
fall dar sakringsredovisning ej tillampas redovisas vardeforandringen i
resultatréakningen i den period da den uppstar.

For derivatinstrument som utgor sakringsinstrument i en kassaflo-
dessakring galler att den effektiva delen av vardeforandringen redovisas
i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resul-
tatrakningen. Den del av vardeforandringen som redovisas i Ovrigt total-
resultat fors sedan over till resultatrakningen i den period da den sakrade
posten paverkar resultatrakningen. Ranteintékter och rantekostnader
fran ranteswapar som utgor sakringsinstrument i en kassaflodessakring
redovisas netto i posten Rantekostnader i resultatrakningen.

Om forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar uppfyllida,
fors de ackumulerade vardeforandringar som redovisats i Ovrigt totalre-
sultat dver till resultatrakningen i den senare period da den sékrade pos-
ten paverkar resultatrakningen. Vardeforandringar fran och med den dag
da forutsattningarna for sakringsredovisning upphar redovisas direkt i
resultatrakningen. Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas
intraffa dverfors sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar
omedelbart fran Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Kassaflddessakringar har anvands nar ranteswapar anvands for att
ersatta upplaning till rorlig ranta med fast rénta.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetagets dotterforetag ar verksamma och genererar skatteplikt-
iga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts

i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremal for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pd alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt re-
sultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesat-
ser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av den tem-
porara skillnaden kan styras av Koncernen och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterforas inom overskadlig framtid.

Erséttningar till anstéllda

(A) Pensionsforpliktelser
Koncernforetagen har olika pensionsplaner och bade avgiftsbestam-
da och formansbestamda planer forekommer. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller for-
valtaradministrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar.

Formansbestamda planer utmarks av att de anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer som alder, janstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbe-
stamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangar-
na. Den formansbestédmda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den sk. projected unit credit
method. En nettoranteintakt/kostnad berdknas med diskonterings-
rantan pa den férmansbestamda pensionsskulden eller —tillgangen,
netto. Diskonteringsrantan baseras pa rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningarna kommer att betalas i och med Ioptider jamforbara med den
aktuella pensionsskuldens. Koncernens formansbestamda pensions-
planer finns i det norska dotterforetaget och diskonteringsrantan har
faststéllts utifran rantesatsen pa norska bostadsobligationer.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbase-
rade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
Ovrigt totalresultat i den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen, om inte férandringarna i pensionsplanen ar
villkorade av att de anstallda kvarstar i janst under en angiven period
(intjanandeperioden). | sddana fall fordelas kostnaden avseende
tjanstgoring under tidigare perioder linjart dver intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Jetpak avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. For-
utbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

(B) Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp av Jetpak fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Jetpak
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad
endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande. Férmaner som forfaller mer an 12 manader
efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

(C) Rorlig lon
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorlig 16n, baserat
pa en formel som beaktar den vinst som kan hanforas till moderfo-
retagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en
avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forplik-
telse pa grund av tidigare praxis.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till folid av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet, och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.
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Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoen-
de vardet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

Int&ktsredovisning

(A) Forsaljning av tjanster
Koncernen erhaller sina intakter fran transporttjanster, dar ersatt-
ning erhalls antingen via direktfakturering till kund eller i form av
franchiseintékter fran franchisetagare. Intékten redovisas nar det
ekonomiska utfallet av en leverans som utforts av foretaget kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tjansten kommer att tillfalla bolaget.
| normalfallet intraffar detta efter leverans och mottagaren godkant
leveransen.

(B) Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat over loptiden med tillampning
av effektivrantemetoden.

Leasing
Merparten av koncernens leasingavtal bestar av hyra av lokaler, vilka i
normalfallet [6per 6ver 36 manader enligt sedvanliga villkor.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande
behalls av leasegivaren klassificeras som leasing. Betalningar som gors
under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran lease-
givaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart ver leasingperioden.

Leasing av anlaggningstillgdngar, dar Jetpak i allt vasentligt innehar de
ekonaomiska risker och fordelar som forknippas med agandet, klassifice-
ras som finansiell leasing.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i Kon-
cernens finansiella rapporter i den period d& utdelningen godkanns av
moderforetagets aktiedgare.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och ranterisk i kassa-
flodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
Koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av CFO (Chief Financial Officer) i samrad med
styrelsen, enligt policyer som faststallts av styrelsen. CFO identifierar,
utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete med Koncer-
nens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval for
den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata
finansiella instrument samt placering av Overlikviditet.

(A) Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar, framfor allt avseende NOK, EUR och DKK samt GBP.
Jetpaks redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verk-
samhet i de nordiska landerna Sverige, Norge, Danmark och Finland
samt i Holland och England. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker pa grund av att ogynnsamma forandringar i valutakurser

kan paverka resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering for forandring i valuta kan beskrivas som
omrakningsexponering respektive transaktions-exponering.

Omré&kningsexponering

De utlandska dotterbolagen tillgangar med avdrag for skulderna
utgor en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konsolideringen
ger upphov till en omrakningsdifferens.

Transaktionsexponering

Koncernen &r inte utsatt for transaktionsexponering i nagon storre
omfattning, da respektive land i huvudsak har transaktioner deno-
minerade i den lokala funktionella valutan. Resultatet paverkas av
valutakurseffekter vid koncerninterna mellanhavanden samt i de fall
kundavtal eller leverantdrsavtal ar i en annan funktionell valuta an
vad som galler for respektive bolag inom Jetpak-koncernen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 procent

i forhallande till den norska kronan (NOK) med alla andra variabler
konstanta, skulle resultat for rékenskapsaret 2017 ha varit cirka 2,1
MSEK hogre/lagre, i koncernen (fore skatt), till storsta delen som en
foljd av omrakning av koncerninterna mellanhavanden, vilka paverkar
resultatet. Den storsta exponeringen har koncernen mot NOK da
verksamheten jamte Sverige ar koncernens mest omfattande.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
tillgéngar, ar kancernens intakter och kassaflode fran den Iépande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknads-
rantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta utsatter Koncernen
for ranterisk avseende verkligt varde. Merparten av Koncernens upp-
l&ning lI6per med rorlig ranta varfor Koncernen framst ar exponerad
for kassaflodesrisk.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk genom att gora
kanslighetsanalyser vid forandringar i ranta. Med dessa scenarier
som utgangspunkt beraknar bolaget den inverkan pa resultatet som
angiven ranteandring skulle ha.

Efter refinansiering av koncernen i december 2016 upptogs finan-
siering via en foretagsobligation till totalt nominellt belopp om 400
000 TSEK fordelat pa fyra hundra obligationsandelar vilka noterats
pa Nasdag Stockholm. Obligationen I6per med ranta om 6,4 procent
+ STIBOR. Inget nytt ranteswapavtal har ingatts. Rantekostnaderna
periodiseras och paverkar darfor [dpande resultatrakningen.

Om rantorna pa koncernens upplaning i svenska kronor per den 31
december 2017 varit 1 procentenhet hogre/lagre med alla andra
variabler konstanta hade resultatet 2017 for kancernen varit 3 151
TSEK (2016:1473 TSEK 2015: 1432 TSEK) lagre/hogre (efter skatt),
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.

(B) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Om
kunder kreditbedoms av oberoende varderare, anvands dessa be-
domningar. | de fall d& ingen oberoende kreditbeddémning finns, gors
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en riskbedomning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Den maximala kreditriskexponeringen utgors av det bokforda vardet
pa de exponerade tillgdngarna.

(C) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i att koncernen saknar likvida medel
for betalning av sina ataganden. Risken hanteras genom att koncer-
nen genom att styrelsen sakerstaller att det finns tillrackligt med
likvida medel, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter
och majligheten att stanga marknadspositioner. Finansieringsrisk
avser risken att koncernen inta kan uppbringa tillracklig finansiering
till en rimlig kostnad.

Per den 31 december 2017 har koncernen en likviditet om 38 617 TSEK
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 20 000 TSEK. Per den 30 novem-
ber 2016 upptog koncernen som ett led i en refinansieringsprocess
ett obligationslan uppgéaende till totalt nominellt belopp om 400 000
TSEK som forfaller den 2 december 2020. Obligationslanet I6per med
en halvarsvis amorteringsplan om 7 500 TSEK/halvar och kvartalsvis
rantebetalning baserad pa en rorlig rénta (STIBOR 3 manader + 6,4
procent). | rantevillkoren framgar att rantebasen (STIBOR 3 manader)

aldrig kan vara lagre an 0. Pa forfallodagen kommer koncernen att
behdva refinansiera sina utestaende skulder. Koncernens formaga
att refinansiera denna skuld beror pa villkoren for de finansiella
marknaderna i allmanhet vid denna tidpunkt. Som ett resultat, kan
koncernens tillgang till finansieringskallor vid en viss tidpunkt inte
vara tillgangligt pa formanliga villkor, eller dverhuvudtaget. Koncer-
nens formaga att refinansiera sina skuldforpliktelser pa fordelaktiga
villkar, eller 6verhuvudtaget, kan ha en vasentlig negativ effekt pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Koncernens obligationslan ar forenat med villkor som bestar av ett
antal icke-finansiella nyckeltal och finansiella nyckeltal som trader

i kraft om obligationslanet uttkas utdver nuvarande lan, men inom
ramen for obligationsavtalet. De finansiella nyckeltalen som trader i
kraft ar bl.a. att rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA inte
far dverstiga 4 for de forsta 12 manaderna av obligationens 16ptid.
Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade
till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Beloppen ar inte diskonterade varden och innehaller i forekommande
fall aven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte ar moj-
liga att stamma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.
Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en
rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen
gallande valutakurserna och rantesatserna.

Koncernen

Belopp i tusental kronor (tkr) Mindre dn1ar Mellan1och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer @n 5 ar Totalt
Per 31 december 2017

Obligationslan 39736 38762 377789 - 456 287
Upplaning 15600 102 - - 15702
Skulder avseende finansiell leasing 3864 1850 - - 5714
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 138148 - - - 138148
Totalt 197 348 40715 377789 - 615 851
Per 31 december 2016

Obligationslan 40 360 39400 416 400 - 496160
Uppléning 15600 - - 15600
Skulder avseende finansiell leasing 2044 1783 - - 3827
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 131422 - - - 131422
Totalt 189 426 41183 416 400 - 647 009
Per 31 december 2015

Upplaning 33877 32963 120693 187533
Skulder avseende finansiell leasing 1180 2656 - - 3836
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder 120 406 - - - 120 406
Totalt 155 463 35619 120693 - 311755
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Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedomer Jetpak kapitalet
pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som net-
toskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld beraknade som rante-
barande skulder och minskade med rantebarande tillgangar och likvida
medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrak-
ning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per balansdagen var som foljer:

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Total Upplaning 401413 411540 216153
Avgar: likvida medel -38 617 -40190 -13 356
Nettoskuld 362795 371350 202797
Totalt eget kapital 300939 287377 522637
Summa kapital 663734 658728 725435
Skuldsattningsgrad 55% 56% 28%
Nettoskuld/EBITDA 4 30 4

Finansiella instrument per kategori
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och finansiella skulder i
foljande kategorier:

1.finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen,

2.1anefordringar och kundfordringar,
3.finansiella tillgangar som halles till forfall,
4 finansiella tillgdngar som kan séljas, och

5. 0vriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna
vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle. Jetpak innehar i nulaget finansiella instrument i
kategorierna namnda under punkt 2 och 5.

I upplysningssyfte ska varje finansiellt instrument som varderas till
verkligt varde hanforas till en av tre nivaer i en sa kallad varderingshie-
rarki, beroende pa vilken information som anvands for att faststalla det
verkliga vardet.

» Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

» Niva 2: Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

» Niva 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kas-
safloden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk
utgor den mest vasentliga indata, bedoms inte ge ndgon vasentlig skill-

nad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som ingariniva 2.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder (exklusive
emitterat obligationslan) som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
anses darfor det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet. Verkligt varde for det emitterade obligationslanet som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde uppgar till 400 MSEK. Obligatio-
nen ar noterad pa Nasdag Stockholm varfor verkligt varde kan harledas
fran noterat pris pa aktiv marknad (Niva 1).

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framti-
da handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

(A) Beddmning av rorelseforvarv
Jetpak Top Holding AB (publ) har forvarvat 100 procent av aktierna i
P-Jetpak 2012 AB samt P-JP 2005 AB fran Polaris Private Equtiy I, Il
CIV Il och CIV III. Jetpak Top Holding AB (publ), P-Jetpak 2012 AB samt
P-JP 2005 AB kontrollerades samtliga av samma agare bade fore och
efter forvarvet. Darfor ar affaren ett rorelseforvarv av foretag under
samma bestammande inflytande enligt IFRS.

Den koncern som bildas i och med att Jetpak Top Holding AB (publ)
s forvarv omfattar samma verksamheter som bedrevs av P-Jetpak
2012 AB samt P-JP 2005 AB fore forvarvet. Jetpak Top Holding AB
(publ-koncernen ar saledes en fortsattning pa verksamheterna i
P-Jetpak 2012 AB och P-JP 2005 AB.

(B) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
Jetpak undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och varumarke, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1 — Nedskrivningar av icke-finansiella anldggnings-
tillgdngar. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras, se not 11.

Redovisade varden per balansdagen for goodwill och varumarke
fordelade pa kassagenererande enheter framgar av not 12.

| anslutning till refinansieringen av Jetpak genomforde Bolaget en
nedskrivning under 2016 av tidigare uppkomna overvarden i form av
goodwill om 125 MSEK.

Under 2017 skedde ingen ytterligare nedskrivning av Gvervarden.
Bolaget beddmer att det inte foreligger framtida nedskrivningsbehov
for goodwill och varumarke.

(G) Bedomning av forlustkontrakt
Jetpak undersoker Idpande om nagot avsattningsbehov foreligger for
ingangna forlustbringande kontrakt.

(D) Pensionsformaner
Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer
som faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden.
| de antaganden som anvants vid faststallande av nettokostnad
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(intakt) for pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje forandring i
dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas
redovisade varde.

Koncernen faststaller Iamplig diskonteringsranta i slutet av varje

ar. Detta ar den ranta som anvands for att faststalla nuvardet av
bedomda framtida utbetalningar som forvantas kravas for att reglera
pensionsforpliktelserna. Vid faststallande av lamplig diskonterings-
ranta beaktar Koncernen rantorna for forstklassiga foretagsobligatio-
ner som ar uttryckta i den valuta i vilken ersattningarna kommer att
betalas, och som har [6ptider som motsvarar beddmningarna for den
aktuella pensionsforpliktelsen. Vid faststallande av diskonterings-
rantan for Koncernens norska formansbestamda pensionsplan har
norska bostadsobligationer anvants.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser baseras
delvis pa rddande marknadsvillkor. Ytterligare information lamnas i
not 22.

Not 4 Segment

Koncernens verkstallande direktor utgor koncernens hogste verkstal-
lande beslutsfattare. Foretagsledningen har faststallt rérelsesegment
baserat pa den information som tillhandahalls verkstallande direktoren
och som denne anvander for fordelning av resurser samt utvardering av
resultatet i koncernen. Den interna rapportstrukturen tar sin utgangs-
punkt i koncernens tva verksamhetsgrenar vilket utgors av Express
Ad-hoc (fd. Express) och Express Systemized (fd. Logistik).

Segment efter omklassificeringar

Express Ad-hoc

Express Ad-hoc Inom segmentet Express Ad-hoc tillhandahalls bolagets
transporttjanster (bade mark- och flygburna) vilka karaktariseras av
ett spontant kundbehov, aven kallat ad hoc. Huvudsakliga tjanster inom
segmentet ar Courier Express, Jetpak Direct och Jetpak NextDay.

Express Systemized

Inom segmentet Express Systemized tillhandahalls bolagets transport-
tjénster (bade mark- och flygburna) vilka karaktariseras av ett systema-
tiskt eller planerat kundbehov. Huvudsakliga tjanster inom segmentet ar
Courier Logistics, Customer Specific och Linehaul.

Int&kter och resultat

Nedan visas kancernens intakter och resultat for varje rapporterbart
segment, efter att omklassning skett mellan segmenten (enligt tabeller-
na ovan). Nettoomsattning bestar enbart av externa intakter. Redovis-
ningsprinciperna for de rapporterbara segmenten dverensstammer med
kancernens redovisningsprinciper vilka beskrivs i not 1.

Bolaget har under tredje kvartalet 2017 klassat om tva stdrre kundfloden
mellan segmenten, en flytt fran Express Ad-hoc till Express Systemized.
Flytten har genomforts mot bakgrund av ursprungligen felaktig imple-
mentation av kunderna. De bada omflyttade kundfiddena ar av systema-
tisk karaktar och ej av ad-hoc karaktar. Segmentstabellerna har justerats
enligt nedan.

2017-01-01 - 2017-12-31 Express Ad-hoc Express Systemized Koncerngemensamt Totalt koncern
Nettoomsattning 363375 392335 755710
Ovriga rorelseintakter 439 498 438 498
Summa intékter 363375 392335 49498 805 207
Direkta kostnader -205 814 -324 027 -5435 -489 679
- varav reallokerade personal- och dvriga externa kostnader -19 242 -26 085 -897

Tackningsbidrag 157 561 68 308 43166 269932
Ovriga externa kostnader -49 835 -49 835
Personalkostnader -116 443 -116 443
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -8537 -8537
Ovriga rérelsekostnader -1450 -1450
Summa kostnader -205 814 -324 027 -181700 -711541
Rorelseresultat 157 561 68308 -132203 93 666
Finansiella intakter 17 17
Finansiella kostnader -31981 -31981
Resultat fore skatt 157 561 68308 -164 167 61702
2016-01-01 - 2016-12-31 Express Ad-hoc Express Systemized Koncerngemensamt Totalt koncern
Nettoomsattning 353607 348132 701739
Ovriga rérelseintakter 23 446 23 446
Summa intékter 353607 348132 23446 725184
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Segment efter omklassificeringar (forts.)

2016-01-01 - 2016-12-31 Express Ad-hoc Express Systemized Koncerngemensamt Totalt koncern
Direkta kostnader 199831 289014 -5404 -489 679
- varav reallokerade personal- och 6vriga externa kostnader -12 540 -20 809 -834

Tackningsbidrag 153777 59118 18 042 235505
Ovriga externa kostnader -102 806 -102 806
Personalkostnader -116 468 -116 468
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -131952 -131952
Ovriga rérelsekostnader -3778 -3778
Summa kostnader -199 831 -289 014 -355838 -844 684
Rorelseresultat 153777 59118 -332392 -119 499
Finansiella intakter 224 224
Finansiella kostnader -19391 -19391
Resultat fore skatt 153777 59118 -351559 -138 665
2015-01-01 - 2015-12-31 Express Ad-hoc Express Systemized Koncerngemensamt Totalt koncern
Nettoomsattning 342 259 334951 677210
Ovriga rorelseintakter 21332 21332
Summa intékter 342259 334951 21332 698 542
Direkta kostnader -180013 -281082 -4541 -465 636
- varav reallokerade personal- och 6vriga externa kostnader -14721 -19 846 -71

Tackningsbidrag 162 246 53869 16 792 232906
Ovriga externa kostnader -57 889 -57889
Personalkostnader -117 106 -117 106
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -23 282 -23 282
Ovriga rérelsekostnader -1831 -1831
Summa kostnader -180 013 -281082 -200108 -661203
Rorelseresultat 162 246 53869 -182 105 34010
Finansiella intakter 32552 32552
Finansiella kostnader -15277 -15277
Resultat fore skatt 162 246 53869 -166 042 50074

Segmentsnoten nedan for 2017 vs 2016 innehaller de re-allokeringar som ar kopplade till Bolagets handlingsstationer med egen anstalld personal.

Nettoomséttningens férdelning pa geografiska omraden

2017-01-01 2016-01-01  2015-01-01

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Sverige 375892 356017 331564
Norge 250 853 251571 271176
Finland 55794 43780 35320
Danmark 31218 29702 26700
Holland 40583 19562 12167
Storbritannien 1370 1107 283
755710 701739 677210

Anldggningstillgangars férdelning pa geografiska omraden

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Sverige 463223 458640 514 308
Ovriga lander 236376 244073 283741

699599 702713 798 049

F15 Jetpak



Not 5 6vriga rorelseintakter

2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Atervunna kundftriuster 32139 - -
Valutakursdifferenser 481 401 435
Franchiseavgifter 11735 12448 12950
Ovrigt 5144 10597 7947
49 498 23446 21332

Not 6 dvriga rorelsekostnader
2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Valutakursdifferenser - -522 -1833
Ovriga rorelsekostnader -1450 -3256 -
-1450 -3778 -1833

Not 7 Upplysningar om kostnader ingdende i rérelseresultatet
Arvoden till revisorer

2017-01-01 2016-01-01  2015-01-01
Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1782 1319 1235
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 649 640 294
2431 1959 1529
Ovriga
Revisionsuppdrag 78 - -
78 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

Ataganden avseende leasing

Koncernen leasar olika typer av fordon, kontorsutrustning och lokaler
enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara leasingavtal. Uppsagnings-
tiden for dessa avtal varierar mellan 3 manader och 1 ar.Under 2017
uppgick kostnader avseende leasingavtal till 21 970 TSEK (2016: 18 408
TSEK, 2015: 15 118 TSEK) och redovisas bland 6vriga externa kostnader.

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal
forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Inom ett ar 17768 18 042 16 062
Senare an ett men inom fem ar 32331 63149 63335
Senare &n fem ar 679 17 504 -
50778 98 695 79 397
Not 8 Ersattningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda 2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Loner och ersattningar 102 499 98432 92905
Sociala kostnader 22 4867 22812 22161
Pensionskostnader
— avgiftsbestamda planer 7588 7967 8558
Pensionskostnader
- formansbestamda planer 776 428 906
Summa 133331 129638 124530

Ersé&ttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare bereds av styrel-
sen och beslutas av arsstdmman. Totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig. Fast
grundlon skall bestdmmas utifran individens ansvarsomrade och erfa-
renhet. Rorlig 16n ska (i) vara utformad med syfte att framja koncernens
langsiktiga vardeskapande; (i) ha kriterier som ar forutbestamda, tydliga,
matbara och paverkbara; (i) ha faststallda granser for det maximala
utfallet samt (iv) inte vara pensionsgrundande.

Mellan foretaget och verkstallande direktdren galler en msesidig upp-
sagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls
ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner (8 manader vid
avsked).Vid uppsagning fran verkstéllande direktdrens sida utgar inget
avgangsvederlag. Bolaget tillforsakrar VD avtalsfasta ITP pensioner samt
en premiebaserad pensionsforsakring.
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Not 8 Ersattningar till anstéllda (forts.)

Grundlén/
Belopp i tkr styrelsearvode Rorlig ersattning Pensionskostnader Total erséttning
Kenneth Marx, verkstallande direktor 2580 720 3300
John Dueholm, styrelseordférande 350 350
Henrik Bonnerup, styrelseledamot 0 0
Hans-Ake Persson, styrelseledamot 200 200
Christian Hay 0 0
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 5201 1540 1331 8071
Summa 8330 2260 1331 11921
2016 Grundlén/
Belopp i tkr styrelsearvode Rorlig ersattning Pensionskostnader Total erséttning
Kenneth Marx, verkstallande direktor 2534 191 202 2927
John Dueholm, styrelseordférande 350 350
Henrik Bonnerup, styrelseledamot 0 0
Hans-Ake Persson, styrelseledamot 250 250
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 6071 588 1360 8019
Summa 9205 779 1562 11546
2015° Grundlén/
Belopp i tkr styrelsearvode Rorlig ersattning Pensionskostnader Total erséttning
Henrik Ringmar, verkstallande direktor 2497 0 782 3279
Henrik Bonnerup, styrelseordftrande
Jan Dahlquist, styrelseledamot
Niels-Christian Worning
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 5758 0 935 6694
Summa 8255 0 1717 9972
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Léner och Léner och Léner och
andra ersattningar Pensions- andra ersattningar Pensions- andra ersattningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader
Koncernen
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 8330 1331 9205 1562 8255 1717
(varav tantiem) - - 779 - - -
Ovriga anstalida 94169 7033 89227 7035 84650 7747
Summa 102 499 8364 99 211 8597 92 905 9464

3) Uppgifterna avser P-Jetpak 2012 AB kancernen
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2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Medelantal anstéllda 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Medelantal Medelantal Medelantal Varav
anstéllda Varav mén anstéllda  Varavmén anstéllda mén
Moderforetaget
Sverige 1 100% - - 1 100%
Totalt i moderforetaget 1 100% - - 1 100%
Dotterfdretag
Danmark 12 75% 7 33% 8 81%
Holland 3 100% 3 100% 2 100%
Finland 10 89% 10 51% 13 45%
Norge 48 63% 49 65% 50 81%
Sverige 106 64% 103 64% 104 63%
Totalt i dotterforetag 178 65% 172 64% 177 60%
Koncernen totalt 179 65% 172 64% 178 61%
2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Kénsférdelning per befattningshavare 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Antal pa Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen Varav man balansdagen méan balansdagen man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 4 4 5 5 5 5
Verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare 6 5 7 6 6 6
Koncernen totalt 10 9 12 11 11 11
Not 9 Resultat fran finansiella poster
2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Finansiella intékter
Valutakursdifferenser - - 3270
Resultat fran avyttring av aktier i koncernféretag - - 29084
Ranteintakter 17 224 198
17 224 32552
Finansiella kostnader
Rantekostnader
- upplaning, inklusive réantederivat -26 383 -9 266 -8717
- Ovriga rantekostnader, upplaggningsavgifter -4727 -7125 -6 511
Valutakurseffekter -849 -2979 -22
Ovriga finansiella kostnader -23 -20 -30
-31981 -19391 -15280
Resultat fran finansiella poster -31964 -19167 17 272
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Not 10 Inkomstskatt

2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt for aret -8671 -7358 -9 286
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - 38 3
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad -1027 11593 -1081
-9698 4273 -10 364

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skatte-
kostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande. Vasentliga skatte-
satser for koncernen ar for Sverige 22 procent och for Norge

25 procent. Koncernens skattesats har antagits motsvarar den svenska

om 22 procent i nedan sammanstalining:

2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Resultat fore skatt 61702 -138 665 50068
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats -14 279 30506 -11015
Ej skattepliktiga intakter 659 20 372
Ej avdragsgilla kostnader -2 009 -27197 -2084
Vardereglering av tidigare ars underskottsavdrag, SE 6049 - -
Effekt av utlandska skattesatser - -387 -584
Effekt av forandring i skatteregler -39 - -
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 1344 38 6
Ej uppbokad uppskjuten skattefordran relaterat till underskott -1533 747 -891
Ovrigt 110 545 3832
Skattekostnad -9698 4273 -10 364
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 23,142% -157% -31% -20.7%

Den gallande skattesatsen for inkomstskatt i kancernen ar 22 procent.
Koncernen har underskottsavdrag uppgaende till 96 929 TSEK (2016: 64
237 TSEK, 2015: 63 531 TSEK) varav 0 TSEK (2016: 13 543 TSEK, 2015: 10

577 TSEK) ej har aktiverats i balansrakningen. Dessa underskottsavdrag

ar inte tidsbegransade.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 164 157 197
Leasing 27 211 -
Kundrelationer 237 - -
Varumarke 42 856 42 856 42 856
Summa uppskjutna skatteskulder 43284 43224 43053
Uppskjutna skattefordringar

Reserv osdker kundfordran -3265 3265 -
Avsattning for forlustkontrakt -7 347 7347 -
Outnyttjade underskottsavdrag 32038 11773 11650
Summa uppskjutna skattefordringar 21426 22385 11650
Uppskjutna skatteskulder, netto 21858 20839 31403
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Not 11 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter

2017-12-31 for datasystem Kundrelationer Varumarke Goodwill Total
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde 87952 31209 194 800 611365 925326
Inkdp 5559 330 - - 5889
Forsaljning och utrangering -23977 - - - -23977
Anskaffningar via rorelseforvarv - - - 1949 1949
Omrakningsdifferenser - - - -10 545 -10 545
Utgdende anskaffningsvarde 69533 31539 194 800 602769 898 641
Ingdende avskrivningar -73294 -30250 - -125 000 -228544
Forsaljiningar/utrangeringar 23674 - - - 23674
Arets avskrivningar enligt plan -5771 -230 - - -6 001
Omrakningsdifferenser - - - 2407 2407
Utgdende ack avskrivningar -55391 -30 480 - -122 593 -208 464
Ingdende bokfort varde 14658 959 194 800 486 365 696782
Utgdende bokfort varde 14143 1059 194 800 480176 690178

Balanserade utgifter

2016-12-31 for datasystem Kundrelationer Varumarke Goodwill Total
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde 81487 30250 194 800 581986 888523
Inkop 5994 959 3453 10 406
Omrakningsdifferenser 471 25926 26 397
Utgaende anskaffningsvarde 87952 31209 194 800 611 365 925 326
Ingdende avskrivningar -66 557 -30 250 -96 807
Arets avskrivningar enligt plan -6 266 -6 266
Arets nedskrivning -125 000 -125000
Omrakningsdifferenser -471 -471
Utgaende ack avskrivningar -73294 -30250 - -125 000 -228 544
Ingdende bokfort varde 14930 - 194 800 581986 791716
Utgaende bokfort varde 14658 959 194 800 486 365 696 782
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Balanserade utgifter

2015-12-31 for datasystem Kundrelationer Varumarke Goodwill Total
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde 75615 30250 194 800 606 076 906 741
Inkop 6329 - - 856 7185
Omrakningsdifferenser -457 - - -24.946 -25403
Utgdende anskaffningsvarde 81487 30250 194 800 581986 888523
Ingdende avskrivningar -46 334 -30 250 - - -76 584
Arets avskrivningar enligt plan -9015 - - - -9015
Arets nedskrivning -11664 - - - -11664
Omrakningsdifferenser 456 - - - 456
Utgdende ack avskrivningar -66 557 -30 250 - - -96 807
Ingdende bokfort varde 29281 194 800 606 076 830157
Utgaende bokfért varde 14930 194 800 581986 791716

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérke
Nedskrivningsbehov avseende goodwill har provats per kassagenere-
rande enhet ("KGE™). Goodwill provas for de geografiska marknaderna

Sverige, Norge, Finland, Danmark och Holland. Fordelning av koncernens
redovisade varden for goodwill pa kassagenererande enheter presente-
ras i tabellen nedan:

Geografisk marknad

2017-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Holland Summa
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 244636 182 056 24083 28478 923 480176
Summa goodwill 244636 182 056 24083 28478 923 480176
Varumarke Jetpak 194 800
Geografisk marknad

2016-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Holland Summa
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 302238 245978 28510 33741 836 611 365
Nedskrivning av goodwill -59 553 -54 293 -5118 -6 036 -125 000
Summa goodwill 242685 191685 23392 27705 896 486 365
Varumarke Jetpak 194 800
Geografisk marknad

2015-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Holland Summa
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 298787 223025 27222 32096 856 581986
Summa goodwill 298787 223025 27222 32096 856 581986
Varumarke Jetpak 194 800

Atervinningsbart belopp for en KGE faststélls baserat pé berékningar
av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants
av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Vasentliga anta-

ganden avser framst forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal och diskonte-
ringsranta. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp
av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte
den langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar berdrd KGE verkar.
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Sverige Norge Finland Danmark Holland
Tillvéxttakt?
2017 10% 10% 10% 10% 10%
2016 10% 10% 10% 10% 10%
2015 10% 10% 10% 10% 10%
Diskonteringsranta®
2017 11.2% 11.2% 11.2% 11.2% 11.2%
2016 126% 126% 126% 126% 126%
2015 112% 112% 112% 112% 112%

Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands Gverensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor
som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler

for de marknader Jetpak verkar inom.

Kéanslighetsanalys

Bolaget bedtmer de mest vasentliga antagandena vid berakning av

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

nedskrivningsbehov vara WACC och EBITDA-marginal. Vid en ¢kning av
WAGCC respektive minskning av EBITDA-marginal med 1,0 procent-enheter
skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga. Detta galler for
bolagets samtliga KGE forutom Holland som skulle stallas infor ett mindre
nedskrivningsbehov om 0,5 MSEK vid 6kning av WACC respektive minsk-
ning av EBITD-marginal med 1,0 procent-enheter.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 16 906 13027 14 802
Inkop 7592 2414 2246
Forsaljningar och utrangeringar -1603 -936 -1065
Okning genom rorelseforvary - 794 19
Minskning genom rorelseforvary - - -1652
Omklassificeringar - - -
Valutakursdifferenser -799 1607 -1323
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 22095 16 906 13027
Ingdende avskrivningar -10975 -6 694 -7 481
Forsaljningar och utrangeringar - 488 524
Minskning genom rorelseforvarvy - -642 -2
Okning genom rorelseavyttring - - 1590
Arets avskrivningar -2536 -2562 -2604
Omklassificeringar - _ _
Valutakursdifferenser 839 -1565 1279
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 672 -10 975 -6 694
Utgéende redovisat varde 9422 5931 6333
| ovan bokftrda varden ingar finansiella leasingavtal, avseende bilar, med foljande belopp:

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 7419 5945 5326
Ackumulerade avskrivningar -1353 -2034 -1394
Redovisat varde 6 065 3911 3932

4) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

5) Diskonteringsranta efter skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 13,2 procent.
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Redovisat varde
Namn Org.nummer Séte Kapitalandel Antal andelar 2017/12/31 31/12/2016
Jetpak Group AB 556415-6650 Solna 100% 50000 483160 0
P-Jetpak 2012 AB 556887-9232 Solna 100% 2448170 3000 212320
P-JP 2005 AB 556690-0485 Solna 0% 0 0 221679
Namn Org.nummer Eget Kapital Resultat
Jetpak Group AB 556415-6650 164 454 32041
P-Jetpak 2012 AB 556887-9232 5887 416
Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag via dotterforetag (indirekt innehav):
Namn Org.nummer Site Kapitalandel *
Jetpak BV 60212136 Schiphol 100%
Jetpak Ltd 9615982 London 100%
Jetpak Danmark A/S 77430814 Tarnby 100%
Jetpak Kgbenhavn ApS 34597316 Tarnby 100%
Jetpak Finland OY 2046492-9 Helsingfors 100%
Jetpak Helsinki OY 0225616-5 Helsingfors 100%
Jetpak Norge AS 982404479 Ullensaker 100%
Jetpak Oslo AS 911764741 Ullensaker 100%
Jetpak Bergen AS 911791951 Bergen 100%
Jetpak Sverige AB 556467-2508 Solna 100%
Jetpak Stockholm AB 556198-6265 Solna 100%
Jetpak Goteborg AB 556787-2618 Goteborg 100%
Jetpak Malmo AB 556825-6746 Malmé 100%
Jetpak Helsingborg AB 556520-8880 Helsingborg 100%
Jetpak Franchise AB 556211-3166 Solna 100%
Forvaltnings Aktiebolaget Terminalen 556162-6366 Solna 100%
* Rdstandelen motsvaras av kapitalandelen
Samtliga av koncernens dotterbolag forutom Forvaltnings Aktiebolaget samhet i form av samardning av verksamhet som bedrivs av dotterbolag.
Terminalen bedriver verksamhet i form av frakthantering och darmed Under 207 har Jetpak Intressenter AB, Jetpak Holding AB, Jetpak Group
forenlig verksamhet. Forvaltnings Aktiebolaget Terminalen bedriver verk- Holding AB och P-Jetpak 2005 AB fusionerats uppstroms.
Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Deponerade bankmedel - 29900 0
Utgaende redovisat varde - 29900 0

Beloppet avser deponerade bankmedel (Escrow)
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Not 15 Kundfordringar

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 115814 118 274 80394
Minus: reservering for osakra fordringar -1753 -17733 -537
Kundfordringar - netto 114 061 101541 79 857
Kundfordringar fordelade per valuta
Koncernen
SEK 62165 49 454 48 407
EUR 19674 9092 8157
NOK 28308 37174 19945
Andra valutor 3914 5822 3348
114 061 101541 79 857
Forandring i reserv kundfordringar
Ingdende varde -17733 -537 -822
Reservering for osakra fordringar -1571 -17 850 -344
Aterftrda outnyttjade belopp 17551 654 629
Utgaende varde -1753 -17733 -537

Ovan kundfordringar ar framfor allt exponerade for en omrakningsex-
ponering vid konsolidering av koncernens utlandska dotterforetag.
Exponeringen bestar i att respektive land huvudsakligen fakturerar i sin

lokala valuta.

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kund-

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors per
balansdagen av det redovisade vardet. Koncernen har ingen pant som

sakerhet.

Bolagets bedtmning ar att betalning kommer erhallas for kundfordringar
som ar forfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik ar

fordringar ingdr i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen. god.
Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar
Koncernen inte forvantas atervinna ytterligare likvida medel.
2017 2016 2015

Koncernen Reserv osdkra Kund- Reserv osdkra Kund- Reserv osdkra Kund-
Aidersanalys kundfordringar Brutto kundford. fordringar  Brutto kundford. fordringar  Brutto kundford.  fordringar
Ej forfallna 95722 95722 81613 -16 900 64713 68597 68597
Forfallna 1-30 dagar 9775 9775 10903 -135 10768 8996 -87 83909
Forfallna 31-60 dagar 3022 3022 7912 -310 7602 2153 -200 1953
Forfallna 61-90 dagar 2248 -265 1984 8693 -388 8305 1000 -250 750
Forfallna >90 dagar 5047 -1489 3558 10152 10152 -352 -352
Summa 115 814 -1753 114061 119274 -17733 101540 80394 -537 79 857
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda kostnader 9361 6251 5746
Upplupna intakter 4079 3364 3614

13440 9615 9360
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Not 17 Likvida medel

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 38617 40190 13356
38 617 40190 13 356

Not 18 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Specifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Forandringar i eget kapital, vilken foljer narmast efter balansrakningen.
Vid utgdngen av 2017 uppgick antalet aktier uppgar till 3 179 597 st

(826 748 ordinarie och 2 352 849 preferensaktier) med ett kvotvarde

pa 1 per aktie. Varje aktie motsvaras av en rost. Preferensaktierna har
foretradesratt framfor de ordinarie aktierna till arlig utdelning. Fore utdel-
ning till stamaktierna skall preferensaktierna beltpa ett belopp som for
varje aktie motsvarar 100 SEK uppraknat med 10 procent arligen fran det
datum aktien forst betalades till och med utdelningsdatum.

| den utstrackning som det belopp som tilldelas preferensaktier inte
innebar full tackning skall det tilldelade beloppet fordelas jamt mellan
preferensaktierna.

Not 19 Reserver

Det som ligger inom reserver i eget kapital bestar dels av omraknings-
differenser hanforliga utlandska dotterforetag i Norge, Danmark, Finland,
Holland och England, dels av vardeforandringar pa ranteswap.

Koncernen 2017 Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa reserver
Ingdende balans, 1 januari -13 605 0 -13 605
Arets omrakningsdifferens -11433 0 -14789
Utgdende balans, 31 december -25038 0 -28 394

Koncernen 2016 Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa reserver
Ingdende balans, 1 januari -41740 - -41740
Arets omrékningsdifferens 28 400 - 28 400
Forandring innehavare utan bestdmmande inflytande -265 - -265
Utgdende balans, 31 december -13 605 - -13 605

Koncernen 2015 Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa reserver
Ingdende balans, 1 januari -15 448 -900 -16 348
Arets omrékningsdifferens -26 555 - -26 555
Vardeforandring, kassaflodessakring - 1153 1153
Skatt pa vardeforandring, kassaflddessékring - -253 -253
Innehavare utan bestémmande inflytandes andel 263 - 263
Utgéende balans, 31 december -41740 0 -41740
Not 20 Obligationslan

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Obligationslan, 1angfristig del 362710 3751390 -
Obligationslan, kortfristig del 15000 15000 -
Utgdende redovisat varde 377710 390190 0

Nominellt varde for obligationslanet uppgar till 400 000 TSEK. Det nominella beloppet har reducerats med 9 810 TSEK avseende direkta transaktions-

kostnader. Obligationslanet forfallet den 2 december 2020.
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Not 21 Upplaning

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Langfristig
Obligationslan 362710 375190 -
Skulder till kreditinstitut 7390 9166 183486
Skulder avseende finansiell leasing 1850 1783 2656
Kapitaliserade lanekostnader -7290 -9810 -3949
364 660 376 329 182193

Kortfristiga
Obligationslan 15000 15000 -
Skulder till kreditinstitut 15000 15000 274869
Skulder avseende finansiell leasing 3864 2044 1180
33864 32044 28 649
Summa upplaning 398524 408 373 210842

Det verkliga vardet pa kort- och langfristig upplaning motsvarar dess

redovisade varde pa balansdagen, till den del lanen I6per med rorlig ranta.

Qutnyttjade checkkrediter uppgar till 20 000 TSEK i koncernen.

Leasing

Leasingskulder ar effektivt sakerstallda, eftersom rattigheterna till
den leasade tillgdngen atergdr till leasegivaren i handelse av utebliven
betalning.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter

Inom 1 &r 3971 2102 1261
Mellan 1-5 ar 1895 1801 2708
Mer an 5 ar - - -
Summa bruttoskulder 5865 3903 3969
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -151 =77 -133
Nuvérde pa skulder avseende finansiell leasing 5714 3826 3836
Nuvérde pa finansiella leasingskulder &r som foljer:

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Inom 1 &r 3864 2044 1180
Mellan 1-5 ar 1850 1783 2656
Mer an5 ar _ _ _
Nuvérde pa skulder avseende finansiell leasing 5714 3826 3836

Jetpak
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Not 22 Pensioner

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Forpliktelser i balansrakningen for:

Pensionsformaner formansbestédmda 2888 3167 2899
2888 3167 2899

Redovisning i resultatrakningen avseende:

Kostnader for formansbestamda pensionsplaner 776 428 906

Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 7588 7967 8558
8364 8395 9464

De belopp som avser formansbestamda pensionsplaner i balansrakningen har beraknats enligt foljande:

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nuvardet av fonderade forpliktelser 13389 12683 11118

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -10500 -9516 -8218

Nettoskuld i balansradkningen 2888 3167 2899

Férmansbestdmda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner dar
de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa
slutlén och tjanstgoringstid. Den formansbestamda planen som redovi-
sas i koncernens balansrakning avser anstallda i Norge.

Genom de formansbestamda pensionsplanerna exponeras koncernen
mot ett antal aktuariella risker sésom investeringsrisk, ranterisk, risk av-
seende livslangd och I6nedkningsrisk. Foretagsledningen beddmer dock
att med hansyn till den formansbestadmda pensionsplanens omfattning
sa ar dessa risker begransade. Nuvardet av den formansbestamda
pensionsskulden beraknas med anvandning av en diskonteringsranta
som faststalls baserat pa rantesatsen for bostadsobligationer i Norge.
0m avkastningen pa forvaltningstillgangar understiger denna ranta
kommer det att skapa ett underskott i planen. For narvarande har planen
en relativt balanserad spridning av investeringar fordelat pa aktier,
obligationer och fastigheter. En 6kning av rantan pa bostadsobligatio-
ner skulle medftra en minskning av pensionsforpliktelsen. En 6kning av
antaganden om aterstaende livsiangd skulle ocksd medftra en 6kning
av pensionsskulden. Eftersom berakningen av pensionsskulden beaktar
framtida I6nedkningar medfor en 6kning av de anstalldas I6ner en 6kning
av pensionsskulden.

Pensionsférsékring i Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt familje-
pension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som

finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod
for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick under 2017 till 1
995 TSEK (2016: 4 397 TSEK, 2015: 4 047 TSEK). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen hos Alecta ar av obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas

i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och uttkning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 154 procent (2016: 149 procent, 2015: 153 procent).
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Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Koncernen 2017 2016 2015
Vid arets borjan 12683 11118 15828
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar och vinster/forluster fran regleringar 503 501 567
Réntekostnader 263 301 352
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 648 476 -466
Ny sjukpension - -854 0
Valutakursdifferenser -680 1158 -1134
Utbetalningar fran planen, regleringar -28 -15 -16
Overford forpliktelse i samband med avyttring av dotterbolag - - -4013
Vid arets slut 13389 12683 11118
Overford forpliktelse &r 2015 i samband med avyttring av dotterbolag avser Jetpak Borg AS andel.
Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret ar foljande:
Koncernen 2017 2016 2015
Vid arets horjan 9516 8218 11713
Avkastning pa forvaltningstillgangar (exklusive belopp som ingdr i rantekostnad, netto) 178 212 232
Aktuariella forluster(-)/vinster(+) 27 -327 -576
Ny sjukpension - -536 0
Valutakursdifferenser -525 860 -838
Inbetalningar 1333 1104 1552
Utbetalda ersattningar -28 -15 -16
Overford forpliktelse i samband med avyttring av dotterbolag - - -3848
Vid arets slut 10500 9516 8218
De belopp som redovisas i resultatrakningen ar foljande:
Koncernen 2017 2016 2015
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 690 339 786
Administrationskostnader 36 28 28
Rantekostnader/intakter, netto 50 60 92
Summa, ingér i personalkostnader 776 428 906
De belopp som redovisas i dvrigt totalresultat ar foljande:
Koncernen 2017 2016 2015
Omvarderingar
Forandrade finansiella antaganden -411 -1330 -244
Erfarenhetsbaserade justeringar -134 606 243
Ovrigt (Fond och réntegaranti kostnad) -88 -104 -97
Skatteeffekt 176 31 25
Summa omvarderingar i 6vrigt totalresultat -457 -516 -73
De viktigaste aktuariella antaganden som anvandes var foljande:

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Diskonteringsranta, % 230 210 270
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 225 2,00 225
Framtida I6nedkningar, % 2,50 225 250
Framtida pensionsckningar, % 0,40 0,00 0,00
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Livsldngd
Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och
erfarenheter i varje land.

Forvantat genomsnittligt antal aterstdende levnadsar vid pensionering
vid 60 ars alder, pa balansdagen, ar foljande:

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
M&n 26,0 26,0 26,0
Kvinnor 294 294 294
Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:
Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Aktier 1083 638 526
Rantebarande vardepapper 8823 8146 6279
Egendom 1050 704 1118
Ovrigt 100 29 296
11056 9516 8218

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngar faststalldes ge-
nom beaktande av forvantad avkastning pa de tillgdngar som omfattas
av den aktuella investeringspolicyn. Forvantad avkastning pa placeringar
med fast ranta baseras pa den avkastning som erhalls om dessa varde-
papper halles till forfall. Forvantad avkastning pa aktier och fastigheter
baseras pa den langfristiga avkastning som forekommit pa respektive
marknad.

2017 2016 2015

Den faktiska avkastningen pa

forvaltningstillgangar uppgick till: 178 212 232

Kéanslighetsanalys

Det mest vasentliga antagandet vid berakning av den formansbestamda
forpliktelsen ar diskonteringsranta. Vid en okning av diskonteringsrantan
med 1,0 procent - enheter skulle den redovisade pensionsskulden minska
med 663 TSEK (2016: 1,0 MSEK, 2015: 1,0 MSEK) och vid en motsvarande
minskning av diskonteringsrantan skulle den redovisade pensionsskul-
den 6ka med 5,7 MSEK (2016: 5,9 MSEK, 2015: 5,4 MSEK).

Vid en bedomning av kanslighetsanalysen som presenteras ovan ar det
viktigt att beakta att det ar osannalikt att forandringar i ett antagande
skulle ske isolerat fran forandringar i andra aktuariella antaganden ef-
tersom vissa antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss
man ha motverkande effekt pd den formansbestamda forpliktelsen. Vi-
dare har Projected Unit Credit Method anvants vid berakning av nuvardet
av den formansbestamda forpliktelsen, vilket ar densamma som anvants
vid berakning av skulden i koncernens balansrakning. Det har inte skett
nagon forandring i metoden eller de anvanda antagandena vid framta-
gandet av kanslighetsanalysen jamfort med tidigare ar.

Not 23 Avsattningar

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Avsattning for forlustkontrakt - 33400 -
- 33400 -
Not 24 Ovriga skulder

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Momsskuld 3590 5881 4985
Personalrelaterade skulder 4946 5404 4357
Ovrigt 74 113 4806
8610 11398 14148

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen 2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Upplupna transportkostnader 34581 36264 29181
Upplupna semesterloner 12777 11594 11275
Upplupna sociala avgifter 4287 4277 33962
Ovrigt 16 526 14204 6283
68170 66 340 50701

Not 26 Rérelseforvarv

Bolaget har under 2017 forvarvat tva bolag i inom markdistribution (lokala
bud). Ett rorelseforvarv genom STU Budbilar AB (Helsingborg regionen)
samt ett inkrdmsforvarv genom Varuslussen Sverige AB (EskilstunaVaster-
as regionen). Bada forvarven har genomforts med egen kassa och ar ett
led i koncernens ambition att starka kapaciteten inom markdistribution.

Total képeskilling for de tva forvarven uppgick till 1,83 MSEK med dvervar-
den (goodwill) pd 1,949 MSEK, kopplad till synergier inom produktionen
med systerbolag i koncernen.

Bolaget har under 2016 genom tva mindre forvarv i sodra Sverige av
bolag inom markdistribution (lokala bud). Ett rorelseforvary genom Gota-
lands Logistik AB (Malmd regionen) samt ett inkrdmsforvarv genom Ett
Bud i Boras AB (Baoras regionen). Bada forvarven ar ett led i koncernens
ambition att starka kapaciteten inom markdistribution.

Total kdpeskilling for de tva forvarven uppgar till 4,27 MSEK med Gvervar-
den (goodwill) pa 3,5 MSEK.
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Not 27 Férandring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Kassafltde fran Uppldsning arrangement fee

Koncernen 2016-12-31 finansieringsverksamheten (ej kassaflodespaverkan) 2017-12-31
Langfristiga skulder
Obligationslan 375190 -15000 2520 362710
Upplaning fran kreditinstitut 9166 43 -1819 7390
Kortfristiga skulder
Obligationslan 15000 15000
Upplaning fran kreditinstitut 15000 15000
Not 28 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser Nettoomsattningen uppgick till 0 TSEK och rorelseresultatet till -1 178

TSEK under ar 2017.

2017-12-31  2016-12-31  2015-12-31

P-JP 2005 AB
Patenter och ddrmed jamforliga
sékerheter som har stélls for egna Immateriella anldggningstillgangar 0 Bundet eget kapital 8742
skulder och avséttningar: . o . . _

Materiella anlaggningstillgangar 0 Fritt eget kapital 13497
Aktier och andelar i dotterbolag 710 656 623155 1154388 , ) . . .

Finansiella anlaggningstillgangar 25000 Obeskattade reserver 0
Fordringar hos koncernforetag 3825 228208 - o

Varulager 0 Avsattningar 0
Stéllda sékerheter till férman for Kortfristiga fordringar 0 Langfristiga skulder 0
koncernforetag: Kortfristiga placeringar 0 Kortfristiga skulder 2762
Andra stéllda sakerheter - 29900 - Kassa och bank 1 ~ ~

714 481 881263 1154 388 Summa eget kapital
Summa tillgdngar 25001 och skulder 25001

De stallda sakerheterna avser posterna aktier och andelar, fordringar hos
koncernforetag och andra langfristiga fordringar.

Not 29 Uppgifter om fusioner

Foljande koncernforetag har fusionerats med Jetpak Top Holding AB
under rékenskapsaret 2017.

Foretagets namn Org-nummer  Fusionsdag
Jetpak Holding AB 556703-2734  2017-12-28
P-JP 2005 AB 55690-0485  2017-12-28
Jetpak Intressenter AB 556890-1838 2017-12-28

Overftring av rakenskaperna har skett per 2017-12-28. Tillgdngar och skul-
der har intagits i det 6vertagande foretaget till sina koncernmassiga var-
den. Balansrakningar i sammandrag samt uppgift om nettoomsattning och
rorelseresultat for respektive foretag fore fusion en presenteras nedan.

Jetpak Holding AB

Immateriella anlaggningstillgdngar 0 Bundet eget kapital 3472
Materiella anlaggningstillgangar 0 Fritt eget kapital 385487
Finansiella anlaggningstillgdngar 672 5390 Obeskattade reserver 0
Varulager 0 Avsattningar 0
Kortfristiga fordringar 0 Langfristiga skulder 0
Kortfristiga placeringar 0 Kortfristiga skulder 283 631
Kassa och bank 0 - -

Summa eget kapital

Summa tillgdngar 672590 och skulder 672590

Nettoomsattningen uppgick till 0 TSEK och rorelseresultatet till -2, TSEK
under ar 2017.

Jetpak Intressenter AB

Immateriella anlaggningstillgdngar 0 Bundet eget kapital 5141
Materiella anlaggningstillgdngar 0 Fritt eget kapital 431809
Finansiella anlaggningstillgdngar 433999  Obeskattade reserver 0
Varulager 0 Avsattningar 0
Kortfristiga fordringar 469 Langfristiga skulder 15001
Kortfristiga placeringar 0 Kortfristiga skulder 755
Kassa och bank 18238 - -
Summa eget kapital
Summa tillgadngar 452706 och skulder 452706

Nettoomsattningen uppgick till 1 925 TSEK och rorelseresultatet till -1 849
TSEK under &r 2017

Not 30 Transaktioner med narstaende

32 161 TSEK till Polaris Private Equity Il K/S och Polaris Private Equity Il
K/S, vilken ar beskriveninot 1.

Transaktioner med narstaende prissatts pa marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget har en narstaende relation till sina dotterforetag, se not 13
- Andelar i koncernféretag.

For vidare information, se not 1 - Grund for rapportens uppréttande, samt
not 8 — Erséattningar till anstéallda.
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Not 31 Handelser efter balansdagen

Bolaget har under mars emitterat 6 427 ordinarie och 7 855 preferens- Forslag till vinstdisposition 2017 (SEK)

aktier genom en kontantemission om 1497 TSEK, med 14 TSEK i 6kat
aktiekapital och 1483 TSEK mot dverkursfond.

Not 32 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Under andra kvartalet 2018 har Bolaget signerat en avsiktsforklaring Overkursfond 309573 500
(LON (Eng. Letter of Intent) med en nordisk aktor. Balanserat resultat 648 165 582
Bolaget har under oktober tecknat avtal for forvarv av RightAway BVBA Arets resultat 405442702
lokaliserat i Belgien. RightAway bedriver verksamhet inom express logistik 66 850 616
och har_lt.att liknande tjansteutbud som Jetpak. Tilltrade fortvantas ske Disponeras sé att
under fjarde kvartalet 2018.

I ny rékning overfors 66 850 616
Inga dvriga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter balansdagen. 66 850 616
Not 33 Resultat per aktie
TSEK (om inget annat anges) 2017 2016 2015
Arets resultat 52004 -134 392 39704
Varav hanforligt till moderforetagets aktiedgare 52004 -134 392 39429
(-) Ranta till preferensaktieagare -23439 -1751 0
Arets resultat justerat for utdelning till preferensaktiedgare 28 565 -136143 39429
Genomshnittligt antal aktier®
Fore utspadning 767 859 521282 500000
Efter utspadning 767 859 521282 500000
Periodens resultat per aktie, SEK
Fore utspadning 3720 -261,17 78,86
Efter utspadning 3720 -261,17 78,86

Preferensaktierna har inte nagon konverteringsratt till stamaktier och foranleder darmed inte ndgon utspadning. For villkoren for Bolagets preferens-

aktier se "Bolagsordning per dagen fér Prospektet”.

6) Notera att Bolaget bildades forst den 6 oktober 2016, varfor antalet aktier for rakenskapsaret 2015 av jamforlseskal har antagits vara detsamma som for ingangen av rakenskapsaret 2016.
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Deloitte.

REVISORS RAPPORT AVSEENDE OMARBETADE FINANSIELLA RAPPORTER
OVER HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Till Styrelsen i Jetpak Top Holding AB (publ)
organisationsnummer 559081-5337

Vihar utfort en revision av de finansiella rapporterna for Jetpak Top
Holding AB (publ) pa s.46-48, som omfattar koncernens balansrakning
per den 31 december 2017, 31 december 2016 och 31 december 2015
och koncernens resultatrakning, kassaflodesanalys och redogorelse for
forandringar i eget kapital for dessa ar samt en beskrivning av vasentliga
redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att

de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett sddant satt
att de ger en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat, forandring-
ar i eget kapital och kassaflode i enlighet med International Financial
Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen
och kompletterande tillamplig normgivning. Denna skyldighet innefatt-

ar utformning, inforande och uppratthallande av intern kontroll som ar
relevant for att ta fram och pa rattvisande satt presentera de finan-
siella rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa
oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar aven for att de finansiella
rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektforordning-
en 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval
av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med FARs rekommen-
dation RevR 5 Granskning av finansiell information | prospekt. Det innebar
att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen
for att med rimlig sakerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Deloitte tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Jetpak Top Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av
finansiell information i prospekt innebar att utfora granskningsatgarder
for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de
finansiella rapporterna. De valda granskningsatgarderna baseras pa var
beddmning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskbeddmningen
Overvager vi den interna kontroll som ar relevant for bolagets framta-
gande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som
en grund for att utforma de revisionsatgarder som ar tillampliga under
dessa omstandigheter men inte for att gora ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att utvardera
tilldmpligheten av anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direkto-
ren gjort samt att utvardera den samlade presentationen i de finansiella
rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild
i enlighet med International Financial Reporting Standards sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig
normgivning av Jetpak Top Holding AB (publ) koncernens stallning per
den 31 december 2017, 31 december 2016 och 31 december 2015 och
koncernens resultat, redogorelse for forandringar i eget kapital och
kassaflode for dessa ar.

Stockholm 26 november 2018
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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