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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméint om verksamheten

Jetpak Top Holding AB (publ) r det enkla och snabbaste alternativet for prioriterade leveranser dorr-till-dorr.

Jetpak gruppen erbjuder den nordiska marknaden tjénster inom express- och servicelogistik samt lokal budverksamhet.
Bolaget verkar primért inom “Courier, Express, and Parcel” marknaden (s.k. CEP marknaden). Bolagets verksamhet
delas huvudsakligen upp i ett Express- och Logistiksegment.

Jetpak gruppen #r idag marknadsledande i Norden, i segmentet 0-12 timmar, men erbjuder ocksa logistiklosningar for
systemsatta varje-dag-forséindelser med ldngre ledtider. Med representation pa mer dn 140 orter, 700 budbilar och éver
2 500 flygkombinationer per dygn ger bolaget den nordiska marknaden den kanske mest heltickande infrastrukturen.

Framtida utveckling

Bolaget kommer under ndrmaste rikenskapsaret att fortsétta fokusera pa utveckling inom bada segmenten inom vilka
bolaget verkar, primért avseende samma- och nista dag leveranser. Vidare ser bolaget en utveckling av infrastrukturen
genom Sppnandet av stationer i Europa att erbjuda transporter ifran.

Bolagstyrningsrapport
Jetpak Top Holding AB foljer Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning (koden)
sdvil som andra tilldmpliga lagar och regleringar sdsom aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Bolagsstyrningsrapporten (enligt ARL 6 kap. 8§) har upprittats som en handling skild fran &rsredovisningen och
aterfinns pa www.jetpak.se under sektionen “For investerare”.

Anvindning av finansiella instrument
Se beskrivning i not 3.

Riktlinjer for erséittning till verkstiillande direktér och évriga ledande befattningshavare

Styrelsen for Jetpak Top Holding AB foreslar att bolagsstdamman 2017 beslutar om foljande riktlinjer for bestimmande
av erséttning och anstéllningsvillkor till VD och den &vriga koncernledningen. Erséttningen foreslds delas upp i en fast
och en rorlig del. Modellen for den rirliga erséttningen baseras pa utvecklingen av EBITDA och kassafldde. For
EBITDA utl6ser rorlig ersdttning vid en uppfyllandegrad pa minimum 90% av budget till maximalt 110% &ver budget
(och linjért ddremellan). For kassaflode utloser rorlig ersdttning vid en uppfyllandegrad pa minimum 82% av operativt
kassaflode till maximalt 90% av operativt kassafléde i relation till EBITDA (och linjért diremellan).

Oversikt ver finansiell stillning och resultat — flerirsoversikt *

NYCKELTAL 2016 2015
Belopp i tusental kronor (tkr) Koncernen Koncernen
Resultat

Nettoomsittning 701 739 677 210
Rorelseresultat, EBITDA 12 453 56 080
Rorelseresultat -119 499 32 797
Resultat fore skatt -138 665 50 068
Periodens resultat -134 392 39 704
Marginaler

Rérelsemarginal, %, EBITDA 2% 8%




Avkastningsmatf
Avkastning pa eget kapiial, %

Finansiell stéillning
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet, %

* For definitioner se avsnitt 2.24,

-33%

892291
287377
32%

8%

904 257
522 637
58%




VD kommentarer

Marknaden for expresstransporter har under 2016 varit préglad av stark konkurrens kring nista dag ad hoc-transporter
och systemsatta transporter, en marknad som domineras av stora aktérer och hérd priskonkurrens.

Inom den mindre konkurrensutsatta samma dag marknaden har i synnerhet krisen i den norska oljeindustrin paverkat
intdkterna negativt i kombination med det faktum att vissa kunder har optimerat sin leveranskedja fr nista dags
leveranser. Under det sista kvartalet har vi dock sett en positiv trend inom Jetpaks samma dag leveranser och det finns
tecken pa att sérskilt den norska marknaden 4r pa vig att stabiliseras upp till samma niv som 2015.

Den totala omséttningen fér 2016 dkar med ca 3,6% jamfort med 2015, déar tillvéixten primirt kommer ifrin
markbundna transporter inom bolagets bdda segment Express och Logistik. Bolaget har under &ret ingatt stérre avtal
kring distribution av bland annat "borttappat” bagage och séngar. Dessa avtal har implementerats 16pande under 2016
och forvéntas bidra med en ldgre 16nsamhet till en bdrjan. P4 6vriga produkter dr omsittningen i nivd med 2015, men
6kad konkurrens har skapat press pa marginalen.

Vidare har Jetpak en pdgdende tvist med en stdrre distributionskund. T enlighet med gillande redovisningsprinciper har
50,3 MSEK avsatts till den potentiella férlusten pa kontraktet.

For att 6ka bolagets marknadsandel och omséttning arbetar Jetpak med ett antal kundprospekt med potential inom
systemsatta transporter. Vidare genomf&rs kampanjer som ér specifikt inriktade mot kunder inom samma dag
marknaden dér Jetpak har en mycket stark stéllning. Under kvartal fyra har bolaget dven genomfort en rad atgérder for
att sikerstilla nddvindiga forbittringar kopplat till leveranskvaliteten, som forvintas bidra med positiv effekt pa
omsittning och kostnader.

e 7
27
Kenneth Marx

VD




Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Jetpak Top Holding AB registrerades i oktober 2016. Koncernen bildades genom att moderbolaget Jetpak Top Holding
AB i december forvdrvade 100 % av aktierna i P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB (“transaktionen™) genom
kvitthingsemission samt kontant betalning. Polaris, genom Polaris Private Equity I K/S samt Polaris Private Equity ITI
K/S, har det bestimmande inflytandet dver P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB bade ftre och efter transakiionen.
Transaktionen har saledes skett mellan parter som stir under samma bestimmande inflytande. I samband med
transaktionen koptes innehavare utan bestimmande inflytandes andel av Jetpak Intressenter AB ut av

Bolaget har emitterat 767.859 ordinarie och 2.303,585 preferensaktier,

Bolaget har i enlighet med IAS 37 avsatt 50,3 MSEK for en mojlig framtida forlust i ett kund kontrakt. Denna #r
uppdelad pa 16,9 MSEK som befarad kundftrlust av redan i 2016 fakturerade belopp och 33,4 MSEK i estimerade
befarade kundforluster 2017-2018,

Bolaget har under december genomftrt en refinansiering genom emission av en foretagsobligation om 400 MSEK.
Bolaget har genomfort en nedskrivning av tidigare uppkomna dvervirden i form av goodwill om 125 MSEK.
Bolaget har under 2016 genomfrt tvd mindre forvéirv i s6dra Sverige av bolag inom markdistribution (lokala bud).
Nettoomsdttning

Nettoomsittningen for helaret uppgick till 701 739 (677 210) TSEK, vilket iir en ékning med 4 procent jdmfort med

foregaende ar.

Bolagets intdktsGkning &r i storsta graden kopplat til! tillvixt inom distribution (bagage och mébler), inom bida
segmenten; Express och Logistik,

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for heldret uppgick till -119 499 (32 797) TSEK, vilket &r en minskning med 152 295 TSEK jarnfort
med foregiende ar.

Resultatutvecklingen &r primért driven av tvd transaktioner av engingskaraktir; dels en nedskrivning av tidigare
uppkomna §vervirden (125 MSEK) samt en avséttning om 50,3 MSEK f8r en mdjlig framtida forlust i ett kund
kontrakt. Denna ér uppdelad pd 16,9 MSEK som befarad kundférlust av redan i 2016 fakturerade belopp och 33,4
MSEK i estimerade befarade kundférluster 2017-2018.

Bolagets produkt- och kundmix (inom bida segmenten) har dven paverkat resultatutvecklingen nigot negativt.

Finansiella poster
Finansiella intdkter uppgick till 224 (32 522} Tkr och finansiella kostnader tillgick till -19 391 (-15 280) Tkr.

Minskningen i finansnetto 4r primért kopplat till effekter i samband med avyttringen av aktier i koncernforetag i 2015,
Jetpak Borg AS avytirades till PostNord AS.

Periodens resuliat
Resultatet for helaret uppgick till -134 392 (39 704) TSEK.

Likviditet och kassaflode
Kassaflddet fran den l&pande verksamheten uppgick till 2 472 (26 432) TSEK,

Kassaflddet frin investeringsverksamheten uppgick till -169 151 (13 052) TSEK.

Kassafl6det fran finansieringsverksamheten uppgick till 190 988 (-53 234) TSEK.




Kassaflodet for helaret uppgick till 24 309 (-13 750) TSEK.

Kassaflddet frdn den 16pande verksamheten har paverkats negativi av innehallna betalningar kopplat till ett stérre
kundfléde.

Kassaflddet frin investerings- och finansieringsverksamheten har paverkats positivt av de olika stegen i bolagets
refinansiering.

Bolaget har under verksamhetsaret haft 16pande investeringar i affiirssystemet JENA, primiirt kopplat mot
kommunikationsutveckling gentemot kunder och leverantérer,

Finansiell stcllning

Soliditeten uppgick till 32 (58) procent den 31 december 2016 och det egna kapitalet till 287 377 (522 637) TSEK.
Totala tillgangar uppgick den 31 december 2016 till 892 291(904 256) TSEK.

Nedskrivning av Goodwill dr genomférd med 125MSEK.

Personal
Medelantalet anstéillda i koncernen uppgick fér perioden januari till december till 172 (178).

Alla anstélldas insatser &r avgdrande for att Jetpak ska uppna sina mal om langsiktig l6nsamhet och konkurrenskraft.
Viilutbildad och engagerad personal dr nyckeln till framgéng. Jetpak ska utveckla och ta vara p3 de ansiiilldas
kompetens samt attrahera och behélla duktiga ledare och medarbetare. Vir kultur ska priiglas av enkelhet, engagemang
och excellens. Vira medarbetare ska uppleva att de dr delaktiga i utvecklingen av verksamheten och ati det finns ett
petsonligt incitament. Jetpak genomfor arligen en medarbetarundersdkning {PULS) vilken miter ledarskap,
humankapital och organisation. Forbéttringar inom dessa omrdden ska leda till kad medarbetartillfredsstillelse samt
Skat kundviirde,

Jetpak bedriver l6pande ett jimstilldhetsarbete, Varje enskild medarbetare har ritt att bli beddmd och behandlad |
utitrdn sina prestationer, kompetens och ambitioner, inte sin kdnstillhérighet, trosuppfattning eller sexuella ligening,
Jamstilldhetsarbetet bedrivs utifran lokal lagstiftning i respektive land.

Alla former av diskriminering r ofdrenliga med kraven pé en god arbetsmiljo och accepteras inte i nigon form. Jetpak
foljer lagen om forbud mot diskriminering pa alla grunder och arbetar 1dngsiktigt for att motverka all diskriminering.

Risker och osikerhetsfaktorer

Koncemnen utsiitts genom sin verksamhet for clika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rinterisk i verkligt
viirde och riinterisk 1 kassaflédet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstriivar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pd koncernens finansiella resultat.

Moderbolaget &r exponerad ot motsvarande risk som koncernen som helhet avseende foriindringar i marknadsréntor,

Hallbarhetsarbete

Fér att bidra till en héllbar utveckling ska vi som arbetar i Jetpak, i vért dagliga arbete, ta hiinsyn till kencemnens
ekonomiska utveckling sdvél som till dess miljomassiga och sociala paverkan pd samhéllet. Jetpak ir kvalitets- &
miljécertifierade (ISO 9001:2008 respektive 14001:2004) och har ett mal att successivt minska CO2-utslippen med
15-20% under kommande 5-arsperiod.




Agarforhillanden
Pé balansdagen ér bolaget dgt av Polaris Private Equity IT KS 49,51%, Polatis Private Equity III K/S 53,09%,
Kommanditselskabet af 1. Marts 2009 (CIV) 0,54% samt Kommanditselskabet (CTV) af 8 februar 2005 (,46%.

Moderfiretaget

Jetpak Top Holding AB {publ) har under perioden forvérvat 100 % av aktierna i P-JP 2012 AB samt P-Jetpak 2005 AB
fran Polaris Private Equity IT, I, CIV Il och CIV IIL. Jetpak Top Holding AB (publ) samt P-JP 2012 AB samt P-
Jetpak 2005 AB kontrollerades samtliga av samma gare bade fore och efter forvirvet, Darfor ar affiren ett
rirelseférviry av foretag under samma bestimmande inflytande enligt IFRS,

Den koncern som bildas i och med Jetpak Top Holding AB (publ)s forviirv omfattar samma verksamheter som bedrevs
av P-JP 2005 AB samt P-Jetpak AB {ore fotvirvet. Jetpak Top Holding AB (publ)-koncernen ir siledes en fortsiittning
pa verksamheterna i P-JP 20035 AB samt P-Jetpak 2012 AB,

Dérfor dr det ledningens uppfattning att koncemredovisningen fér Jetpak Top Holding AB (publ) ska riknas om nér
det géller perioder fore transaktionen. Detta fir att dterspegla transaktionen som om den hade dgt rum i bérjan av den
tidigaste period som presenteras i rsredovisningen, oberoende av den faktiska transaktionsdagen. Ingen ny
forvirvsanalys upprittas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (kr)

Styrelsen foresldr ait till forfogande stdende vinstmedel:

Overkursfond 304 073 000

Balanserat resultat -

Arets resultat -4 981 181
299091 819

Disponeras sd att

I ny riikning Sverfors 299 091 819
299 091 819

I Gvrigt hinvisas till efterféljande finansiella rapporter med tilldiggsupplysningar.




KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Nettoomsitining
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggaingstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Roérelseresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat frin finansiella poster
Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Arets resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

2016-01-01 2015-01-01

Not 2016-12-31 2015-12-31
2

5 701 739 677 210

6 23 446 21332

725 184 698 543

8 -568 439 -500 815

9 -140 514 -139 815

12,13 -131 952 -23 283

7 -3 778 -1 833

-844 683 -665 746

-119 499 32 797

10 224 32552

10 -19 391 -15 280

-19 167 17272

-138 665 50 068

11 4273 -10 364

-134 392 39704

-134 392 39 429

275




KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tusental kronor (tkr)

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Poster som kan komma att dterforas till resultatet
Virdeforindring sikringsinstrument i kassaflédessikring
Inkomstskatt hinforligt till virdefSrindring sikringsinsirument
Valutakursdifferenser

Summa poster som kan komma att dterforas till resultatet

Poster som inte kommer att dferforas till resultatet
Aktuariella vinster och forluster

Skatt hinfdrligt till aktuariella vinster och férluser

Summa poster som inte kemmer att aterfiras till resultatet
Ovrigt totalresultat fGr perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat for dret
Summa totalresultat hiinforligt ¢ill:

ModerfSretagets aktiedgare
Innchav utan bestimmande inflytande

2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
-134 392 39 704

20 - 1153
- 2253

20 28 400 -26 555
28 400 -25 655

-661 93

145 20

-516 73

27 884 25728

-106 508 13976

-106 508 13 863

- 113

10




KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for datasystem
Kundrelationer/kundavtal
Varumérke

Goodwill

Inventarier verktyg och installationer
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsitiningstillgingar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intikter
Likvida medel

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
i2
12
12
13
15

16

17
87

2016-12-31 2015-12-31
14 658 14 930
259 -

154 800 194 800
486 365 581 986
5931 6333
29900 -
732 612 798 049
101 541 79 857
4 668 2 602

3 666 1032
9615 9360
40 190 13 356
15% 679 106 208
892 291 904 257

11




KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 19 3071 2 448
Ovrigt tillskjutet kapital 304 073 493 050
Reserver 20 -13 605 -41 740
Balanserade vinstmedel inklusive irets resultat -6 162 65 285
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiefigare

Innehav utan bestimmande inflytande - 3 594
Summa eget kapital 287 377 522 637
SKULDER

Langfristiga skulder

Obligationslan 21 375190 -
Uppléning fran kreditinstitut 22 1138 182193
Uppskjutna skatteskulder 11 20 839 31404
Pensionsforpliktelser 23 3167 2899
Ovriga avsittningar 24 33400 -
Ovriga langfristiga skulder - 2412
Summa lingfristiga skulder 433735 218 908
Kortfristiga skulder

Obligationsléan 21 15 000 -
Upplaning fran kreditinstitut 22 17 044 28 649
Leverantdrsskulder 53 685 60 495
Aktuella skatteskulder 7713 8718
Ovriga skulder 25 11 398 14 148
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 66 340 50701
Summa kortfristiga skulder 171179 162 711

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 892291 904 257




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

13

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hiinforligt till moderfiretagets akticiigare

Balanserade
R vinstmedel
Ovrigt inklusive Innehavy utan Summa
Aktie- tillskjutet arets bestimmande eget
Not  kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande  kapital
19,20
Ingiende balans per 2015-01-01 2448 493050 -16130 30375 509743 3512 513258
Totalresuliat
Atets resultat 39430 39430 275 39704
Ovrigt totalresultat
Virdeforindring siikringsinstrument {
kassafltdessikring, netto efter skatt 893 893 7 900
Valutakorsdifferenser -26 386 -26 386 -169 26555
Aktuariella vinster och forluster, netto
efter skatt -73 -73 =73
Summa dvrigt totalresultat -25 493 -73 25 566 -162 25728
Summa totalresultat -25493 39 357 13 864 113 13 976
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med 4gare utan
bestimmande inflytande -117 -4 447 -4 564 -31 -4 595
Summa transaktioner med akticdgare — -117 -4 447 -4 564 -31 -4 595
Utgdende balans per 2015-12-31 2448 493050  -41 740 65285 519043 3594 522637
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Belopp i tusental kronor (tkr)

Hiinforligt till} moderforetagets aktiefigare

Ovrigt

Innehay utan

Aktie- tillskjutet Balanserade bestimmande Summa eget

Not kapital kapital Reserver vinstmedel Totalt inflytande kapital

19,20
Ingdende balans per 2016-01-01 2448 493050 -41 740 65285 519043 3594 522 637
Totalresultat
Arets resultat 134392 -134392 -134 392
Chvrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 28 400 28 400 28 400
Aktuariella vinster och forluster, netto
efter skatt -516 -516 -516
Summa Gvrigt totalresultat 28 400 -516 27 884 27 884
Summa totalresul¢at 28 400 -134 908  -106 508 -106 508
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med dgare utan
bestimmande inflytande -265 3859 3594 -3 594 -
Ny koncernstruktur? -2448 493050 187 148  -308 350 -308 350
Kvittningsemission 3071 304073 307 144 307144
Ovriga transaktioner med Hgare -127 547  -127 547 -127 547
Summa transaktioner med akticligare 623 -188 977 -265 63460 -125157 -3 594 -128 751
Utgdende balans per 2016-12-31 3071 304073 -13605 6162 287377 287377

! Koncernen Jetpak Top Holding bildades genom en transaktion mellan parter under bestammande inflytande, vllket innebéar att

koncernredovisningen uppréattats ink!. historik baserat p3 tidigare upprattad koncernredovisning | P-Jetpak 2012 AB. Till foljd av olika
aktiekapital mellan dessa mederbolag uppkommer an farskjutning Inom eget kapital. Se vidare not 2.1




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tusental kronor (tkr)

Kassaflde frian den lopande verksamheten
Rérelseresultat
Tusteringar for poster som inte ingér i kassaflédet
- Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar
- Rearesultat forsiljning inventarier
- Valutakurseffekter
Erhillen rdnta
Erlagd rinta
Betald skatt

Kassaflide frin den lipande verksamheten fore fGriindring av
rirelsekapital

Forindringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantdrsskulder
Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Kassaflode frdn investeringsverksamheten

Férviry mellan parter under samma bestdmimande inflytande
Férviry av dotterforetag

Forsiljning av koncernféretag

Investeringar i immatericlla anliggningstillgingar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar

Férsaljning av materiella anldggningstillgingar

Okning av langftistiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna obligationslan netto efter upplégeningsavgifter
Upptagna lan

Amortering av 14n

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
-119 499 32797
131952 23 283
318 -99

-3 008 5787

224 176

-10 139 -13 503

-11 101 -11 285

-11 254 37156
-35 460 10 160
-585 2417
59038 4033

-9 267 -27 334
2472 26 432

2.2 -126 496 -
26 -4 270 -6 547
- 28347

-6 200 -7 185
-2414 -2 265

129 702

-29 900 .
-169 151 13052
390 000 -

14 300 42 849
-213 311 -96 083
190 988 -53 234

24 309 -13 750
13356 29 084

2 526 -1978

40 190 13 356
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Rdrelsens intdkter
Neitoomséttning
Summa rirelsens intikter

Rdrelsens kostader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tusental kronor (tkr)

Arets resuitat

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Summa totalresuliat for dret

Not

10

11

2016-10-21

2016-12-31

-4 063
-4 063

-4 063

-2 323
-2323

-6 386

1 405
-4 981

2016-10-21
2016-12-31
-4 981

-4 981

16




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)
TILLGANGAR

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncemnfbretag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Altiekapital

Summa bundet eget kapital

E’ritt eget kapital
Overkursfond

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Obligationslan

Ovriga skolder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not

14

1
15

16

19

21

21
25
26

2016-12-31

433 999
228 908
1405
29900

694 212

5338
5338
699 550

3071
307

304 473
-4 981

299 092

302 163

375190
375 19¢

15 000
1 050
6147

22197

699 550

17
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs-  Balanserat Summa eget
Belopp i tusental kronor (tkr) Not Aktiekapital fond resulfat kapital
Ingiende kapital 2016-10-21
Totalresultat
Arets resultat -4 981 -4 981
Summa totalresultat -4 981 -4 981
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet aktiekapital vid bildande 500 500
Kyvittningsemission 3071 304073 307 144
Nedsiitning av aktiekapitalet -500 -500
Summa transaktioner med
aktieligare 3071 304 073 307 144
Utgdende balans per 2016-12-31 3071 304 073 -4 981 302 163




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tusental kronor (tkr)
Kassaflode frin den lépande verksamheten
Roérelseresultat

Kassafliide frin den lépande verksamheten fore forindring av
rirelsekapital

Forindring av rirelsekapitalet
Rérelseskulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Kassaflide fran investeringsverksamheten
Investeringar i aktier och andelar
Féréndring av fordringar hos koncernforetag
Okning av langfristiga fordringar

Kassaflide frin inyesieringsverksamheten

Kassaflide fran finansieringsverksamheten
Upptagna obligationslan netto efter uppléiggningsavgifier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens slut

Not

2016-10-21

2016-12-31

-4 063

-4 063

5764
1701

-126 855
-228 908

-29 900
-385 663

389 300

389 300

5338

5338

19
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not1l Allmin information

Jetpak Top Holding AB (publ} med dess dotterféretag (“koncernen” eller "Jetpak™) bedriver verksamhet inom
expresslogistik inom Norden och skapar mervirde for kunder genom att erbjuda hallbara |8sningar inom tidskritisk
expresslogistik.

Jetpak Top Holding AB (publ) ("Moderbolaget™) ar ett akticbolag som dr registrerat i Sverige och har sitt séte i Solna,
Besdksadressen till huvudkontoret dr Gardsvigen 8, 169 70 Solna.

Moderforetaget i den stérsta och minsta koncernen som Jetpak Top Holding AB (publ) ir dotterféretag till 4r Polaris
Private Equity ITI K/S, CVR.nr. 33029233, Polaris Private Equity Il K/8, CVR.nr, 28502893, Kommanditselskabet
(CIV) af 8 februar 2005, CVR.nr, 32829805, Kommanditselskabet af 1. marts 2009 (CIV), CVR.nr. 33945027, alla
med sfte 1 Képenhamn, Danmark,

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes, om tillampligt,
avser fOoregdende ar,

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

24 Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Jetpak har uppriittats i enlighet med de av EU godkinda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

I koncernredovishingen har vérdering av poster skett till anskaftningsvirde, utom da det giller vissa finansiella
instrument virderade till verkligt virde,

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredovisning uppriittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade 4r, om inte annat anges.

Férutsdttningar for konsolidering

Jetpak Top Holding AB (publ) registrerades i oktober 2016, Koncernen bildades genom att moderbolaget Jetpak Top
Holding AB (publ) i december firvirvade 100 % av aktierna i P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB ("iransaktionen™)
genom kvittningsemission samt kontant betalning.

P-JP 20035 AB &ger dirckt 47 % i Jetpak Intressenter AB och ér dirigenom minoritetséigare, P-Jetpak 2012 AB #ger
indirekt 52 % av Jetpak Intressenter AB och innehar ddrmed det bestimmande inflytandet. I och med forvirvet fick
Jetpak Top Holding AB (publ) bestimmande inflytande av Jetpak Intressenter AB, som 4r moderbolag i den
underkoncern dir verksamheten bedrivs. Séljare var Polaris Private Equity IT K/S samt Polaris Private Equity 11 K/8.

Polaris, genom Polaris Private Equity IT K/S samt Polaris Private Equity III K/S, har det bestimmande inflytandet Sver
P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB béde fore och efter transaktionen, Transaktionen har siledes skett mellan parter
som stdr under samma bestdimmande inflytande.

IFRS innehdiler ingen viigledning om redovisning av rérelseforviry av foretag under samma bestimmande inflytande.
I avsaknad av en IFRS som dr sérskilt tillamplig f6r en transaktion, annan hindelse eller férhallande ska
foretagsledningen enligt IAS § anvéinda sin bista bedémning vid utveckling och tillimpning av en redovisningsprincip
som leder till information som dr relevant for anvindarnas ekonomiska beslutsfattande samt &r tillfSrlitlig, T brist pd
vigledning maste firetagsledningen vélja en princip som speglar innehallet i transaktionen.

3
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Om innebdrden ir ett rérefseftrviry kan vigledningen i IFRS 3 anviindas. Om det inte ir ett rérelsefdrviry utan i
stillet en koncernmadssig omstrukturering som egentligen inte dndrar kontroll eller har ekonomisk innebérd, bér den
valda redovisningsprincipen enligt ledningens uppfattning baseras pd viirdena fore anskaffningen (inga justeringar av
verkligt viirde och ingen ny goodwill).

Sammanfattningsvis &r koncernen en fortsdttning pd P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB och de ytterst
kontrollerande parterna ir desamma fire som efier transaktionen. Dirftr 4r det ledningens uppfattning att
koncernredovisningen ska rilknas om nér det giller perioder fére transaktionen, Detta fir att dterspegla transakiionen
sor om den hade 4gt rum i bdrjan av den tidigaste period som presenteras i rsredovisningen, oberoende av den
faktiska transaktionsdagen, Den praktiska inneborden ir att Tetpak Top Holding AB (publ) uppriitar
kencemredovisning inklusive historik baserat pi tidigare upprittad koncernredovisning enligt TFRS i P-Jetpak 2012
AB, men justeringar for det faktum att P-JP 2005 AB #r eft dotterbolag ur Jeipak Top Holding AB (publ)s perspektiv.
De innebir att koncernredovisningen {r jamforelseperioden inte dr identisk med den som ldmnats for P-Jetpak 2012
AB.

Nedan tabell visar skillnaden mellan ingende balans 1 januari 2015 i den koncernredovisning som upprittats av P-
Jetpak 2012 AB jamfort med den ingaende balans vid samma tidpunkt som redovisas 1 Jetpak Top Holding. Skillnaden
utgdrs av att P-JP 2005 AB redovisades minoritetsigare i P-Jetpak 2012 ABs koncernredovisning, men eit dotterbolag
ur Jetpak Top Holding AB (publ)s perspektiv.

Summa eget
Ba.lansere:idt; Summa eget kapital
"‘.“Sfl“e. © kapital hanfoigt till
Ovrigt 1 “g‘“* hinforligt till  innehav utan  Summa
Aktie- tillskjutet perio nlans moderforetagets  bestdimmande eget
(Belopp i TSEK) kapital  kapital Reserver oot aktieigare  inflytande  kapital
Ingiende balans per
2015-01-01 2448 237369 -8427 15105 246 495 269 121 515616
Justering av ingdende
balans 255681  -7703 15270 263 248 ~265 609 -2 361
Ingiende balans efter
justering 2448 493050 -16130 30375 509 743 3512 513255

Moderforetagets redovisning dr uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper n koncernen anges detta separat
i slutet av redovisningsprincipbeskrivningamna, under separat rubrik benfimnd *"Redovisningsprinciper for
moderforetaget”.

Att uppriitta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kridver anviindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsidndamal. Vidare kriivs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillimpningen av koncemnens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av beddmning, som #r komplexa eller sddana omriden
dér antaganden och uppskattningar dr av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4,

2.2 Nya och dindrade standarder och tolkningar 2016

Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar har inte baft ndgon viisentlig piverkan pd koncernens finansiella
rapporter 2016.
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2.3 Nya och éindrade standarder och tolkningar som fnnu inte tritt ikraft

De nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Accounting Standards
Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) men som trider ikraft for rikenskapsar som
bérjar efter den 1 januari 2017 har dnnu inte bérjat tillimpas av koncernen, Nedan beskeivs de som beddms
kunna f3 en paverkan pd koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas fér férsta gdngen.,

Ska tillimpas for

Standarder riilkenskapsir som birjar:
IFRS 9 Financial Instruments 1 januari 2018 eller senare
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers 1 januari 2018 eller senare
IFRS 16 Leases 1 januari 2019 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument utfirdades den 24 juli 2014 och ska ersiitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vdrdering, Standarden dr utgiven i faser dir den version som gavs ut 1 juli 2014 ersétter alla de tidigare
versionema,

IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgangar ska klassificeras och vérderas. Avgdrande for i vilken
virderingskategori en finansiell tillgdng hinfor sig till avgdrs av dels foretagets syfte med innehavet av tillgingen
(d.v.s. foretagets "affirsmodell”) dels den finansiella tillgangens kontraktsenliga kassafléden,

Den nya standarden innehéller dven nya regler for nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar som innebir att den
tidigare “incurred loss-metoden” ersiitts av en ny sd kallad “expected loss-metod”.

Syftet med de nya reglerna for sdkringsredovisning &r att féretagets riskhantering ska avspeglas i redovisningen.
Standarden innebir ut6kade mojligheter att sikra riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer av
instrument kan ingd i en sdkringsrelation, Vidare finns det kvantitativa kravet pa effektivitet inte ldngre krav, IFRS 9 4r
tillimplig pA riikenskapsér som bérjar 1 januari 2018,

Foretagsledningens beddmning &r atl tillimpningen av IFRS 9 kan paverka de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna vad géller koncernens finansiella tillgangar och skulder. Foretagsledningen har &nnu inte genomfort en
detaljerad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 9 och kan dérfor 4nnu inte kvantifiera effekterna.

IERS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28 maj 2014 och ska ersiita IAS 18 Intikter och IAS
11 Entreprenadavtal, IFRS 15 innebér en modell for intiktsredovisning fSr nistan alla inkomster som uppkommer
genom avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och forsékringsavtal. Grundprincipen
or intiktsredovisning enligt IFRS 15 4r att ett foretag ska redovisa en intikt pa det séitt som &terspeglar GverfSringen
av den utlovade varan eller tjiinsten till kunden, till det belopp som féretaget forviintar sig ritt att erhalla i utbyte mot
varan eller tjansten. En intikt redovisas da kunden erhiller kontroll 6ver varan eller tjdnsten. Det finns betydligt mer
vigledning i IFRS 15 for specifika omraden och upplysningskraven dr omfattande, IFRS 135 ir tillamplig for
rdkenskapsar som bérjar 1 januari 2018 eller senare med tidigare tillimpning tillaten, Foretagsledningen har &nnu inte
genomftrt en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS 135 och kan diérfor dnnu inte kvantifiera
effekterna,

IFRS 16 Legses utfirdades den 13 januari 2016 och ska erséitta IAS 17 Leasingavtal, IFRS 16 introducerar en "right
of use model” och innebir fOr leasetagaren ait i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrikningen,
klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska didrfor inte gras, Undantagna #r leasingavtal med en
leasingperiod som ér 12 manader eller kortare samt leasingavtal som uppgér till mindre vérden. I resultatrikningen
redovisas avskrivningar pa tillgdngen och rintekostnader pa skulden. Standarden innehdller mer omfattande
upplysningskrav jamfort med nuvarande standard, For leasegivare innebdr IFRS 16 inga egentliga skillnader jimfort
med IAS 17. IFRS 16 dr tillimplig fr rikenskapsar som bétjar 1 januari 2019 med tidigare tillimpning tilldten
under férutsétining att IFRS 135 tillampas samtidigt. Standarden ér dnnu inte antagen av EU. Foretagsledningen har
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#nnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS 16 och kan dérfér nnu inte
kvantifiera effekterna.

Foretagsledningen beddmer att Gvriga nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar, som inte har triitt i kraft, viintas
inte f3 ndgon visentlig piverkan pa koncernens finansiella rapporter nér de tillimpas fér férsta gangen.

2.4 Koncernredovisning

Koncemredovisningen omfattar moderforetaget Jetpak Top Holding AB (publ) och de foretag dver vilka
moderforetaget har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande fdreligger niir moderfSretaget
har inflytande Sver investeringsobjektet, iir exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anviinda sitt inflytande Sver investeringsobjektet till att piverka sin avkastning,
Moderforetaget gér en ny bedémning av huruvida bestimmande inflytande foreligger om fakta och omstindigheter
tyder pa att en eller flera av de faktorer som anges ovan har indrats.

Konsolidering av eit dotterfretag sker frin och med den dag moderforetaget far bestimmande inflytande och fram il
den dag det upphor att ha det bestimmande inflytandet Gver dotterforetaget. Detta innebir att intiikter och kostnader
for ett dotterforetag som forviirvats eller avyttrats under innevarande rikenskapsar inkluderas i koncernens
resultatrikning samt Svrigt totalresultat frdn den dag moderfGretaget far det bestdimmande inflytandet fram till den dag
moderforetaget upphdr ait ha det bestimmande inflytandet,

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresuliat dr hiinférligt till moderftretagets Agare och till innehav utan
bestimmande inflytande dven om detta leder til! ett negativt virde for innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dofterftretag har vid behov justerats for att Sverensstimma med koncetnens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprittandet av koncernredovisningen,

Rorelseforviry

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av Koncernens forviirv av dotterfioretag. Anskaffningsvirdet f6r ett forviry
utgdrs av verkligt virde pa tillgdngar som ldmnats som ersitining, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller vertagna skulder per dverlatelsedagen, Utgifter som ir direkt hanférbara till forviirvet kostnadsfors da de
uppkommer, Identifierbara forvirvade tillgdngar och 8vertagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseforvary
virderas inledningsvis till verkliga virden pi forvirvsdagen, oavseit omfattning pd eventuellt minoritetsintresse. Vid
rorelseférvary dir summan av kdpeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt viirde vid férvrvstidpunkten
pé tidigare aktieinnehav Sverstiger verkligt viirde vid forvirvstidpunkten pd identifierbara frvirvade nettotillgingar
redovisas skillnaden som goodwill. Om skillnaden 4r negativ redovisas denna som en vinst pd ett {Srvirv till 1agt pris
direkt i resultatet efter omprdvning av skillnaden.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella firluster betraktas som en indikation pa att eft
nedskrivningsbehov kan fireligga.

2.5 Segmentrapportering

Koncernens verkstillande direkidr utgdr koncernens hdgste verkstillande beslutsfattare, Foretagsledningen har
faststillt rérelsesegment baserat pa den information som tillhandahalls verkstillande direktéren och som denne
anvinder for fordelning av resurser samt utvrdering av resultatet i koncernen, Den interna rapportstrukturen tar sin
utgdngspunkt i koncernens tva verksamhetsgrenar vilket utgdrs av Express och Logistik,

2.6 Omrikning av utlindsk valuta

Funfktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen 4r viirderade i den valuta som anviinds
i den ekonomiska miljé dér respektive fSretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
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anvinds svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funktionella valuta och rappertvaluta. De funktionella valutor
som forekommer inom koncernen dr Svenska kronor (SEK), Norska kronor (NOK), Danska kronor (DKK) och Euro
{EUR) samt brittiska pund (GBP).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pé
transaktionsdagen. Valutakursyinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgingar och skuider i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen,
Valutakursdifferenser pa utlaning och uppléning redovisas i finansnettot, medan Svriga valutakursdifferenser ingér i
rorelseresultatet. Om valutakurseffekier av rorelsekaraktir dr en vinst, netto redovisas de bland dvriga rérelseintiikter
och om det dr en frtust bland Gvriga rérelsekostnader.

2.7 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for wiveckling av datasystem

Balanserade utgifter for utveckling av datasystem bestar av utvecklingskostnader i det epenutvecklade verksamhets-
systemet Jena, Systemet bade stddjer och driver verksamheten, och ér ett nddvéndigt system for Jetpaks verksamhet,
Kostnader 6r underhéll av programvaran kostnadsfdrs nér de uppstar. Utvecklingskostnader som dr direkt héinfdrliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgingar niir foljande kriterier dr uppfyllda;

1} Det &r tekniskt mojligt att firdigstélla programvaran si att den kan anviindas,

2} Foretagets avsikt &r att fardigstilla programvaran och att anvinda eller silia den,

3} Det finns forutséttningar att anvénda eller sélja programvaran

4) Det kan visas hur programvaran generera troliga framtida ekonotiska fordelar,

5} Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfSlja utvecklingen och for att anviinda eller siilja
programvaran finns tillgingliga, och '

6) De utgifter som &r hinforliga till programvaran under dess utveckling kan beriiknas pd ett tillforlitligt sétt.

Direkt hdnférbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar uigifter for anstllda och en skiilig
andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kritertier, kostnadsfors nér de uppstér, Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgéng i efterféljande period,

Kundrelationer och kundavtal

Kundrelationer och kundavtal har forvirvats genom rérelseférviry och virderas initial till verkligt viirde. Efter
forviirvstidpunkten redovisas de till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar
sker linjért 6ver kundrelationernas och kundavtalens bedémda ekonomiska livslingd.

Avskrivaingar
Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvirde ner till det beriiknade restvirdet 6ver den beriiknade
nyttjandeperioden, gors linjért enligt foljande:

Balanserade utgifter for datasystem 5ér
Kundrelationer och kundavtal Sar

Ohvriga immaterielia tillgingar 5ar
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Varumdrke

Varumiérken vérderas som en del av det verkliga virdet vid férviry av verksamhet fran tredje part, d4 varumérket har
ett virde som &r langsiktigt och d& varumiirket kan séljas separat frin resterande del av verksamheten eller da
varumérket har uppstatt genom kontrakt eller legala réttigheter. Varumirken har en obegtdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forviirv av dotterfGretag utgdr det belopp varmed summan av kopeskillingen, eventuellt
minoritetsintresse och verkligt viirde vid fSrviirystidpunkten pa tidigare akiieinnehay dverstiger verkligt viirde vid
férvarvstidpunkten pd identifierbara forvirvade nettotillgingar, Goodwill pa forvirv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuelit
nedskrivningsbehov,

Nedskrivning

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beriiknas tillgdngens atervinningsvirde, for goodwill och varumirken
med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ej &r firdiga for anviindning beriiknas
atervinningsvérdet dessutom &rtigen. dtervinningsvirdet dr det higsta av verkligt viirde, med avdrag for
forséljningskostnader, och nyttjandevirdet. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassaflden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri riinta och den risk som dr forknippad med den specifika tiligingen. en
nedskrivning belastar resultatrakningen och redovisas nér en tillgings eller kassagenererande enhets redovisade virde
Overstiger dtervinningsvirdet,

28 Materiella anliiggningstiligangar

Alla materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinfdras till férvirvet av tillgdngen,

Tillkommande utgifter liggs till tiligdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som dr ldmpligt, endast di det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som ér forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsviirde kan métas pé ett tillforlitligt sétt.
Redovisat virde for den ersatta delen tas bort frin balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhdll
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer,

Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvirde ner till det beriknade restvirdet §ver den beriiknade
nyttjandeperioden, gors linjért entigt fSljande:

Inventarier, verktyg och installationer 3.54r

Tillgingarnas restvirde och nyttjandeperioder privas varje balansdag och justeras vid behov. En tiligings redovisade
viirde skrivs omgdende ner till dess atervinningsviirde om tillgingens redovisade virde dverstiger dess bedémda
atervinningsvérde.

Vinster och forlusier vid avyttring faststills genom en jimforelse mellan forséljningsintikten och det redovisade virdet
och redovisas i Ovriga rorelseintdkter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgdngar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas drligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstilligingar och sddana immateriella tillgingar som skrivs av
beddms med avseende pa virdenedging nédrhelst hindelser eller fordindringar i férhdllanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte 4r tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgingens redovisade
viirde Sverstiger dess Atervinningsvirde. Atervinningsvirdet r det hégre av tiligingens verkliga viirde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de
ldgsta nivier dir det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Fér materiella och
immateriella anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gérs per varje balansdag en préyning av om
terforing bor giras, Materiella och immateriella anldggningstiligingar som Jetpak ej birjat skriva av pé ir, i likhet
med goodwill, {Sremadl for en drlig nedskrivningsprévning,
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2,10 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i fljande kategorier: finansiella tillgingar och skulder virderade till
verkligt virde via resultatrikningen, ldnefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som hélles till forfall,
finansiella tillgéngar som kan siljas samt Svriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgdngen forvérvades. Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tiligingarna vid det
forsta redovisningstillfillet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verklige virde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatrikningen dr finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tillging eller en finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den forvirvas
huvudsakligen i syfte att séljas inom kort, Derivat klassificeras som att de innehas for handet om de inte dr
identifierade som sdkringar,

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststillda eller faststiillbara
betalningar och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad, De ingar i omséttningstillgingar med undantag fér poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgdngar. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas som kundfordringar, dvriga fordringar respektive andra langfristiga fordringar i
balansrikningen, Aven likvida medel ingér i denna kategori

Ovriga finansiella skulder
Koncernens upplaning (omfattar posten obligationslan och upplaning frén kreditinstitut) och leverantérsskulder
klassificeras som dvriga finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.14 och 2.15 nedan,

Allménna principer

Kép och forsiljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affirsdagen — det datum dd Koncernen
forbinder sig att kdpa eller silja tillgingen eller skulden. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas fBrsta gngen till
verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt viirde via resultat-
rikningen redovisas forsta gangen till verkligt virde, medan hinférliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rikningen. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nér ritten att erhélla kassafléden frén instrumentet har
16pt ut eller Sverforts och Koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och forméner som dr fdrknippade med
dganderitten. Finansiella skulder tas bort frin balansridkningen nir forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller p4 annat
sitt utsldckts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrikningen och finansielia tillgdngar som kan
siljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt virde. Lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgdngar som halles till forfall och 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvirde med tilldmpning av effektivrintemetoden,

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgingar, sdsom vpphSrande av en aktiv marknad eller att det gj &r
troligt att géldeniiren kan uppfylla sina atagande. Om sadant bevis foreligger fér finansiella tillgangar som kan siljas,
tas den ackumulerade férlusten — beréiknad som skillnaden mellan anskaffhingsvérdet och aktuellt verkligt virde, med
avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrikningen — bort frdn eget kapital och redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrikningen, aterférs inte dver
resultatrikningen. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs i not 2.11 nedan.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och dérefter till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning
av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En reservering for virdeminskning
av kundfordringar gdrs niir det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhdlla atla belopp som
ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor, Visentliga finansiella svarigheter hos gildendren, sannolikhet for
aft géldendren kommer att gd i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade

- betalningar (frfallna sedan mer &n 30 dagar) betraktas som indikatorer p4 att ett nedskrivningsbehov av en
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kundfordring kan foreligga. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och
nuvirdet av bedtmda framtida kassafldden, diskonterade med den ursprungliga effektiva riintan, Savil frluster
avseende kundfordringar som dtervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i posten 6vriga externa
kostnader i resultatriikningen,

Redovisat virde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, f6rutsitts motsvara dess verkliga virde, eftersom
denna post dr kortfristig i sin natur,

2.12 Likvida medel

Tlikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, $vriga kortfrisiiga placeringar med férfallodag inom tre méanader
fran anskaffningstidpunkten, Det foreligger ingen avvikelse i likvida medel mellan rapport éver kassafldden och
rapport dver finansiell stallning,

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hinfbras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

2.14 Leverantorsskulder

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrintemetoden. Redovisat virde for leverantGrsskulder forutsitts motsvara dess verkliga viirde,
eftersom denna post dr kortfristig till sin natur,

2.15 Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis titl verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas direfter
till upplupet anskaffhingsviirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat Sver lineperioden, med tillimpning av
effektivrintemetoden,

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 méanader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrikningen i den period till vilken de hinfor sig,
2.16 Derivat och siikringsredovisning

Derivatinstrument med positivt verkligt virde redovisas i balansrikningen som tillgingar, medan derivatinstrument
med negativt verkligt viirde redovisas som skualder, Derivatinstrument redovisas till verkligt virde pa balansdagen.
Viirdeforidndringar redovisas pa olika sitt beroende pa om derivatinstrumentet klassificerats som sikringsinstrument
eller ej. I de fall diir sikringsredovisning ej tilldmpas redovisas virdeforiindringen i resultatriikningen i den period d4
den uppstir.

Fér derivatinstrument som utgdr sdkringsinstrument i en kassaflodessékring giller att den effektiva delen av
viirdeforindringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatriikningen.
Den del av virdeforindringen som redovisas i Ovrigt totalresultat fors sedan Sver tilt resultatrikningen i den period da
den siikrade posten paverkar resultatrikningen, Rinteintikter och rintekostnader frin rinteswapar som utgdr
sikringsinstrument 1 en kassaflddessikring redovisas netto i posten Rintekostnader i resultatrikningen,

Om fSrutsdttningarna for sékringsredovisning inte lingre druppfyllda, fors de ackomulerade virdefordndringar som
redovisats i Ovrigt totalresultat dver till resultatrikningen i den senare period di den sdkrade posten paverkar
resultatrikningen, Virdeférindringar frin och med den dag da férutséittningarna fér sikringsredovisning upphér
redovisas direkt i resultatrikningen. Om den sikrade transaktionen inte lingre forvintas intriiffa Sverfors
sdkringsinstrumentets ackumulerade virdefrindringar omedelbart frin Ovrigt totalresultat till resultatrikningen.
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Kasgsaflddessikringar har anvéinds nér rinteswapar anviinds for att ersétta upplaning till rérlig réinta med fast réinta.
217 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beriknas pé basis av de skatteregler som pa balansdagen #r beslutade eller i prakiiken
beslutade i de linder didr moderforetagets dotterféretag dr verksamma och genererar skattepliktiga intéikter. Ledningen
utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dir tillimpliga skatteregler dr
foremal for tolkning och gor, ndr si bedoms lampligt, avsittningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten,

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, pd alla temporiira skillnader som uppkommer
mellan det skattemissiga virdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstér till f5ljd av en transaktion som utgdr den firsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ir ett rérelseférviry och som, vid tidpunkten for transakiionen,
varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldimpning av .
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som firviintas gilla nir den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga 8verskott kommer att
finnas tillgingliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pd temporira skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dir tidpunkten
for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av Koncernen och det dr sannolikt att den temporira skillnaden
inte kommer att &terféras inom dverskidlig framtid.

2.18 Ersiitiningar till anstillda

Pensionsfirpliktelser

Koncernfiretagen har olika pensionsplaner och bade avgiftsbestimda och forménsbestimda planer forekommer.
Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder,
enligt periodiska aktuariella berikningar.

Férmansbestimda planer utmirks av att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer som dlder, tjinstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbestimda pensionsplaner dr nuviirdet av den
formansbestimda frpliktelsen pd balansdagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna. Den fSrménsbestimda
pensionsforpliktelsen beriiknas &rligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected unit credit
method. En nettoriinteintikt/kostnad beriiknas med diskonteringsrintan pa den fdrméansbestimda pensionsskulden eller
—tillgangen, netto. Diskonteringsréntan baseras pa rintesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som #r utfirdade i
samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och med léptider jimfirbara med den aktuella pensions-
skuldens. Koncernens formansbestimda pensionsplaner finns i det norska dotterféretaget och diskonteringsriintan har
faststéllts utifran rintesatsen pa norska bostadsobligationer.,

Aktuariella vinster och fSrluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och forindringar i akiuariella
antaganden redovisas i Gvrigt totalresuitat i den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjdnstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrikningen, om inte férindringamna i
pensionsplanen ér villkorade av att de anstéllda kvarstir i tjanst under en angiven period (intjinandeperioden). I sddana
fall férdelas kostnaden avseende tjinstgdring under tidigare perioder linjirt Gver intjinandeperioden.

Fér avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Jetpak avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsikringsplaner pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis, Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nir avgifterna vil dr betalda, Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de férfaller till betalning, Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillging i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo,

Iy
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Ersdattringar vid uppsdgning

Erséittningar vid uppsiigning utgdr nir en anstéillds anstéllning sagts upp av Jetpak fire normal pensionstidpunkt eller
dd on anstilld accepterar frivillig avging i utbyte mot sddana ersittningar, Jetpak redovisar avgangsvederlag nir
koncernen bevisligen 4r forpliktad endera att sfiga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande. Formaner som forfaller mer dn 12 ménader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

Rérlig lon

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rérlig 16n, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan
hénforas till moderforetagets aktiefigare efter vissa justeringar. Koncemen redovisar en avsitining nir det finns en
legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pd grund av tidigare praxis.

2,19 Avsiittningar

Avsittningar redovisas nér Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare hiindelser, det &r
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kriivas for att reglera atagandet, och beloppet har berdknats pa eft
tillfSrlithigt sétt. Inga avsitiningar gbrs for framtida rérelseforluster.

Avsittningarna vérderas till nuvirdet av det belopp som fSrviintas krivas for att reglera forpliktelsen, Hirvid anvénds
en diskonteringsriinta fore skatt som 4terspeglar en aktuell marknadsbeddémning av det tidsberoende viirdet av pengar
och de risker som &r forknippade med aysittningen. Den Skning av avsiitiningen som beror pa att tid férflyter redovisas
som réntekostnad.

2.20 Intiktsredovisning

Forsdljning av tjdnster

Koncernen erhdller sina intékter frén transporttjénster, dir ersittning erhélls antingen via direktfakturering till kund
eller i form av franchiseintidkter frin franchisetagare. Intidkten redovisas nir det ekonomiska uifallet av en leverans som
utforts av foretaget kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt och det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som #r
forknippade med tjansten kommer att tillfalla bolaget. I normalfallet intréffar detta efter leverans och mottagaren
godkiint leveransen.

Rénteintéikter
Rinteintikter intiktsredovisas fordelat Sver 8ptiden med tillimpning av effektivriintemetoden.

221 Leasing

Merparten av koncernens leasingavtal bestir av hyra av lokaler, vilka i normalfallet 13per 6ver 36 ménader enligt
sedvanliga villkor.

Leasing dir en visentlig del av riskerna och férdelamna med dgande beh3lls av leasegivaren klassificeras som
operationeil leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden (efter avdrag fSr eventuella incitament frdn
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjért Sver leasingperioden.

Leasing av anldggningstillgangar, dér Jetpak i allt vsentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som férknippas
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing,

2.22 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiefgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period di
utdelningen godkinns av moderfiretagets aktiedgare,
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2.23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RER 2
Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebér att moderbolaget si lingt som mdjligt tillimpar alla
av BU godkinda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har tréitt | kraft

Moderforetaget har dnnu inte bérjat tillimpa de dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som trider ikraft
1 januari 2017 eller senare. Nedan beskrivs de som bed8ms fi paverkan pa moderfdretagets finansiella rapporter den
period de tillimpas for forsta géngen.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den nya standarden for finansiella instrument behandlar klassificering, viirdering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. I RFR 2 finns undantag fran att tiltimpa IFRS 9 i juridisk person, samt att det infors
bestimmelser for redovisning av finansiella instrument i RFR 2 som ska tillimpas av de foretag som véljer att tilldimpa
undantaget. Andringen ska birja tillimpas vid samma tidpunkt som IFRS 9 bérjar tillimpas i koncernredovisningen,
dvs, for rikenskapsér som borjar 1 jarmari 2018 eller senare. Féretagsledningen har nnu inte genomfdrt en detaljerad
analys av effekterna vid tillimpning och kan dérfor &nmu inte kvantifiera effekterna.

Foretagsledningen beddmer att 6vriga dndringar i RFR 2, som &nnu inte har tritt i kraft, inte vintas fi ndgon visentlig
paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nir de tillimpas for forsta gingen,

Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper 4n koncernen i de fall som anges nedan,

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning
Moderbolaget anvinder de uppstéllningsformer som anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en
annan presentation av eget kapital tillimpas och att avsiittningar redovisas under en egen rubrik i balansrikningen.,

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar
redovisas som intikter.

Nir det finns en indikation pé att aktier och andelat i dotterbolag minskat i vérde gors en berikning av
Atervinningsvirdet, Ar detta lagre 4n det redovisade virdet gérs en nedskrivning, Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat frin andelar i koncembolag.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering, I moderbolaget tillimpas en
metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen,

Det innebir att finansiella anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsviirde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsittningstillgangar enligt ligsta virdets princip, Finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffhingsviirde med tillimpning av effektivrintemetoden. Principer for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tilldmpas fér koncernen och som beskrivs ovan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lémnade aktiefigartiliskoit redovisas som en 6kning av virdet pé aktier och andelar, En bedémning gdrs ddrefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vérdet pa aktier och andelar ifriga,

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar frin dotierforetag, vilket innebér att koncernbidraget redovisas som en finansiell intiikt. Koncernbidrag
limnade fran moderbolag till dotterféretag redovisas som en Skning av andelar i koncernforetag.
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Not3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker; marknadsrisk (valutarisk, rinterisk i verkligt
viirde och rinterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oftrutsiigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentietla ogynnsamma
effekter pa Koncernens finansiella resultat.

Moderbolaget dr exponerad fir motsvarande risk som koncernen som helhet avseende forindringar i marknadsréntor,

Riskhanteringen skits av CFO (Chief Financial Officer) i samrad med styrelsen, enligt policies som faststillts av
styrelsen. CFO identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i ndra samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprittar skriftliga policies sivil for den dvergripande riskhanteringen som for specifika omriden,
sdsom valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvéindning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering
av overlikviditet.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar frin olika valutaexponeringar, framfor allt avseende NOK, EUR och
DKK samt GBP. Jetpaks redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i de nordiska linderna
Sverige, Norge, Danmark och Finland samt i Holland och England. Detta gisr att koncernen Ar exponerad for
valutarisker pd grund av att ogynnsamma foriindringar i valutakurser kan paverka resuliat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering for forfindring i valuta kan beskrivas som omrakningsexponering respektive transaktions-
exponering.

Omprdkningsexporering
De utldndska dotterbolagen tillgdngar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utlindsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrikningsdifferens.

Transaktionsexponering

Koncernen ir inte utsatt for transaktionsexponering i ndgon stérre omfattning, da respektive land i huvudsak har
transaktioner denominerade i den lokala funktionella valutan. Resultatet paverkas av valutakurseffekter vid
konceminterna mellanhavanden samt i de fall kundavtal eller leverantdrsavtal &r i en annan funktionell valuta 4n vad
som giller fr respektive bolag inom Jetpak-koncernen,

Om den svenska kronan hade fGrsvagats/forstirkts med 5 % i férhéllande till den norska kronan (NOK) med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat fér rikenskapsaret ha varit ca 4,2 msek higre/ligre, i koncernen {fGre skatt), till
stOrsta delen som en foljd av omriikning av koncerninterna mellanhavanden, vilka paverkar resultatet. Den stérsta
exponeringen har koncernen mot NOK da verksamheten jimte Sverige &r koncernens mest omfattande,

(i} Rinferisk avseende kassafloden och verkliga virden
Eftersom koncernen inte innehar ndgra visentliga rintebérande tillgingar, ir koncernens intikter och kassaflide fran
den I6pande verksamheten i allt visentligt oberoende av forindringar i marknadsriintor.

Koncernens riinterisk uppstdr genom langfristig uppléning, Uppldning som gérs med rérlig riinta utsitter Koncernen
for riinterisk avseende kassafldde. Upplaning som gors med fast rinta utsitter Koncemen for riinterisk avseende
verkligt virde. Merparten av Koncernens upplaning l6per med rérlig rinta varfor Koncernen frimst dr exponerad for
kassafl6desrisk.

Koncernen analyserar sin exponering for rinterisk genom att géra kinslighetsanalyser vid forindringar i rinta. Med
dessa scenarier som utgdngspunkt berdknar bolaget den inverkan pé resultatet som men angiven rintedndring skulle ha,
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Efter refinansiering av koncernen i december 2016 upptogs finansiering via en féretagsobligation till totalt nominellt
belopp om 400 000 tkr fordelat pa fyra hundra obligationsandelar vilka noterats pa Nasdaq Stockholm. Obligationen
16per med rénta om 6,4% + STIBOR. Inget nytt rinteswapavtal har ingdits. Rintekostnaderna periodiseras och
paverkar darfor 16pande resultatrikningen.

Om riintorna pd koncernens upplaning i svenska kronor per den 31 december 2016 varit 1 procentenhet hogre/ligre
med alla andra variabler konstanta hade resultatet 2016 for koncernen varit 1 473 tkr (2015: 1 432 tkr) ligre/hégre
(cfter skatt), huvudsakligen som en effekt av hiigre/ligre rintekostnader f6r uppldning med rorlig riinta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, Kreditrisk uppstir genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitat samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbedoms av oberoende virderare, anviinds dessa beddmningar, I de fall dd
ingen oberoende kreditbed6mning finns, gbrs en riskbedémning av kundens kreditvirdighet dir dennes finansiella
stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer, Individuella risklimiter faststills baserat p4 intema
eller externa kreditbeddmningar i enlighet med de grinser som safts av styrelsen. Anvindningen av kreditgriinser foljs
upp regelbundet,

Den maximala kreditriskexponeringen utgérs av det bokforda vérdet pd de exponerade tillgdngarna.
¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestdr i att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina dtaganden. Risken hanteras
genom att koncernen genom att styrelsen sikerstiller att det finns tilirdckligt med likvida medel, tillginglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stinga marknadspositioner. Finansieringsrisk avser
risken att koncernen inta kan uppbringa tillrécklig finansiering till en rimlig kostnad.

Per den 31 december 2016 har koncernen en likviditet om 40 190 tkr samt en outnyttjad kreditfacilitet om 20 000 tkr,
Per den 30 november 2016 upptog koncernen som ett led i en refinansieringsprocess ett obligationslan uppgiende till
totalt nominellt belopp om 400 000 tkr som fSrfaller den 2 december 2020. Obligationslanet 16per med en halvarsvis
amorteringsplan om 7 500 tkr/halvar och kvartalsvis rintebetalning baserad pd en rétlig rinta (STIBOR 3 ménader +
6.,4%), I rintevillkoren framgér att rintebasen (STIBOR 3 ménader) aldrig kan vara ldgre dn 0. P4 forfallodagen
kommer koncernen att behiva refinansiera sina utestdende skulder, Koncernens formaga att refinansiera denna skuld
beror pa villkoren fér de finansiella marknaderna i allménhet vid denna tidpunkt. Som ett resultat, kan koncernens
tillgdng till finansieringskéllor vid en viss tidpunkt inte vara tillgiingligt p4 forménliga villkor, eller Sverhuvudtaget,
Koncernens férmiga att refinansiera sina skuldfrpliktelser pd férdelaktiga villkor, eller Gverhuvudtaget, kan ha en
vasentlig negativ effekt pd koncernens verksambhet, finansiella stéllning och resultat,

Koncemnens obligationslan 4r forenat med villkor som bestdr av ett antal icke-finansietla nyckeltal och finansiella
nyckeltal som triider i kraft om obligationslanet utékas utdver nuvarande 1dn, men inom ramen for obligationsavtalet,
De finansiella nyckeltalen som trider i kraft dr bl.a. att rintebdrande nettoskuld i férhallande till EBITDA inte fir
Sverstiga 4 for de forsta 12 ménaderna av obligationens 1optid.

Léptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
tabellerna nedan. Beloppen ir inte diskonterade véirden och innehéiler i forekommande fall 4ven rintebetalningar vilket
innebér att dessa belopp inte &r mdjliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrikningarna. Belopp i
Belopp i utldndsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pd en rérlig réinta har uppskattats genom att anvinda de
pé balansdagen gillande valutakurserna och riintesatserna.
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Koncernen Mindre Mellan1 Mellan2 Merén S

Belopp i tusental kronor (tkr) gn 1ir och2ar ochSar ar Totalt
Per 31 december 2016

Obligationslan 40 360 39400 416400 - 496 160
Upplaning 15 600 - - - 15 600
Skulder avseende finansiell leasing 2 044 1783 - - 3827
Leverantdrsskulder och Svriga skulder 131422 - - - 131422
Totalt 189 426 41183 416 400 - 647009
Per 31 december 2015

Uppléning 33877 32963 120693 - 1873533
Skulder avseende finansiell leasing 1180 2 656 - - 3836
Leverantérsskulder och &vriga skulder 120 406 - - - 120 406
Totalt 155 463 35619 120693 - M1775
Moderbolaget Mindre Mellan1 Mellan2 Merén5

Belopp i tusental kronor (tkr) in 1dr och2ir ochSér ar Totalt
Per 31 december 2016

Obligationslén 40 360 39400 416400 - 496 160
Leverant6rsskulder och 6vriga skulder 7197 - - - 7197
Totalt 47 557 39400 416 400 - 503 357

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ér ait trygga koncernens fdrmiga att fortséitta sin verksambhet, s4 att den kan
fortsiitta att generera avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter och att uppriitthatla en optimal

kapitalstruktur f5r att hilla kostnaderna for kapitalet nere,

P4 samma sitt som andra foretag i branschen beddmer Jetpak kapitalet p basis av skuldsditningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld beriiknade som réintebirande skulder och
minskade med rintebdrande tillgangar och likvida medel, Totalt kapital beriknas som Eget kapital i koncernens

balansrikning plus nettoskulden,

Skuldséttningsgraden per balansdagen var som féljer:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Total Uppléning 411 540 216 153
Avgir: likvida medel -40 190 -13 356
Nettoskuld 371 350 202 797
Totalt eget kapital 287 377 522 637
Summa kapital 658 727 725 438
Skuldsiittningsgrad 56% 28%
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3.3 Finansiella instrument per kategori

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar och finansiella skulder i foljande kategorier:
finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatriikningen,
lanefordringar och kundfordringar,

finansiella tillgangar som hélles till forfall,

finansiella tillgdngar som kan séiljas

ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde.

ol

Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tiligingarna vid det forsta redovisningstilifillet och omprévar
deita beslut vid varje rapporteringstillfille. Jetpak innehar i nuldget finansiella instrument i kategorierna nimnda under
punkt 2 och 5.

T upplysningssyfte ska varje finansiellt instrument som virderas till verkligt virde hiinféras till en av tre nivaer i en s
kallad vérderingshierarki, beroende pi vilken information som anviinds fir att faststilla det verkliga virdet.

e Nivi 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgingar eller skulder.

» Nivé 2: Andra observerbara indata for tillgéngen eller skulden 4n noterade priser inkluderade i Niv3 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs, hérledda frin prisnoteringar).

s  Nivi 3: Indata for tillgngen eller skulden som into baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ¢j observerbara
data).

En berdkning av verkligt virde baserat pa diskonterade framtida kassafldden, dér en diskonteringsriinta som speglar
motpartens kreditrisk utgtr den mest visentliga indata, beddms inte ge ndgon visentlig skillnad jimfért med redovisat
vérde for finansiella tillgingar och finansiella skulder som ingar { niv4 2.

For samtliga finansiella tillgdngar och finansiella skulder (exklusive emitterat obligationslédn) som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde anses dérfér det redovisade viirdet vara en god approximation av det verkliga virdet.
Verkligt virde for det emitterade obligationslanet som redovisas till upplupet anskaffningsvirde uppgér till 400
MSEK. Obligationen &r noterad pd Nasdaq Stockholm varfor verkligt virde kan hirledas frin noterat pris pd aktiv
marknad (Niva 1).

3.4 Finansiella risker moderforetaget

Per balansdagen foreligger inga valutarisker i modetforetaget da forekomsten ay transaktioner eller finansietla
tillgangar och skulder denominerade i annan funktionell valuta in SEK inte foreligger.

Not4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar utvirderas 16pande och baseras p4 historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pa framtida hiindelser som anses rimliga under radande fSrhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsindamal

Koncernen gbr uppskattningar och antaganden om framtiden, De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
filjden av dessa kommer, definitionsmissigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for tiligangar och skultder
under nistkommande rikenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Beddmning av rirelsefGrviry
Jeipak Top Holding AB (publ) har forvérvat 100 % av aktierna i P-Jetpak 2012 AB samt P-JP 2005 AB frdn Polaris
Private Equtiy II, III, CIV II och CIV III. Jetpak Top Holding AB (publ), P-Jetpak 2012 AB samt P-JP 2005 AB
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konirollerades samtliga av samma figare bade fore och efter frviirvet. Darfor dr affiren ett rérelseforviry av foretag
under samma bestimmande inflytande enligt IFRS.

Den koncern som bildas i och med att Jetpak Top Holding AB (publ)s forvirv omfattar samma verksamheter som
bedrevs av P-Jetpak 2012 AB samt P-JP 2005 AB fre forvirvet. Jetpak Top Holding AB (publ)-koncernen 4r sdledes
en fortsattning pad verksamheterna i P-Jetpak 2012 AB och P-JP 2005 AB.

Dirfor ar det ledningens uppfattning att koncemredovisningen for Jetpak Top Holding AB (publ) ska riknas om nir
det giller perioder fGre transaktionen. Detta for att iterspegla transaktionen som om den hade dgt rum i bérjan av den
tidigaste period som presenteras 1 arsredovisningen, oberoende av den faktiska transaktionsdagen. Ingen ny
férvirysanalys uppréttas,

Privning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumiirke

Jetpak understker vatje r om nigot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumiirke, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgdngar.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom berdkning av nyttjandevirde. Fér dessa
berfikningar méiste vissa uppskattningar géras, se not 12,

Redovisade viirden per balansdagen for goodwill och varuméirke fordelade pa kassagenererande enheter framgér av not
12.

I ansluining till refinansieringen av Jetpak har bolaget genomfbrt en nedskrivning av tidigare uppkomna Svervirden i
form av goodwill om 125 MSEK. Bolaget bedémer att det inte foreligger framtida nedskrivningsbehov {6r goodwill
och varumirke.

Under 2017 ser inte Jetpak nagot yiterligare behov for nedskrivning av dvervirden,

Beddmning av forlustkontrakt
Jetpak undersdker 18pande om nigot avsittningsbehov féreligger fiir ingingna firlustbringande kontrakt.

Jetpak ér involverat in en tvist kring tolkningen av eft ingéinget kundkontrakt avseende distribution av bagage, Tvisten
dr dverford for 16sning i ett skiljedomsforfarande vilket beriknas vara avklarat under sista kvartalet i 2017. Jetpak har
mot bakgrund i tvisten avsatt 50,3 MSEK i potentiell forlust i kontraktet. En del avser under 2016 fakturerade belopp
uppgaende till 16,9 MSEK och en del avser framtida estimerade fakturerade belopp 2017-2018. Jetpak gér 16pande
beddmning om avsittningen behdver justeras.

Pensionsforméner

Pensionsfémplikielsernas nuvirde dr beroende av ett antal faktorer som faststills pa aktuariell basis med hjilp av et
antal antaganden. I de antaganden som anvints vid faststillande av nettokostnad (intikt) for pensioner ingér
diskonteringsréntan, Varje forindring i dessa antaganden kommer att inverka pd pensionsforpliktelsernas redovisade
viirde.

Koncemen faststiller lamplig diskonteringstinta i slutet av vartje ar, Detta dr den riinta som anviinds for att faststéilla
nuvirdet av bedémda framtida utbetalningar som forvintas kriivas for att reglera pensionsforpliktelsera. Vid
faststiillande av limplig diskonteringsriinta beaktar Koncernen rintorna for forstklassiga foretagsobligationer som &r
uttryckta i den valuta i vilken ersitiningarna kommer att betalas, och som har 18ptider som motsvarar bedémningarma
for den aktuella pensionsforpliktelsen. Vid faststédllande av diskonteringsrdntan for Koncernens norska férméns-
bestimda pensionsplan har norska bostadsobligationer anvénts,

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa ridande marknadsvillkor, Ytterligare
information 1amnas i not 21,




Not 5 Segment

Koncernens verkstillande direktdr utgdr koncernens higste verkstillande beslutsfattare, Foretagsledningen har
faststillt rorelsesegment baserat p den information som tillhandahélls verkstillande direktdren och som denne
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anviinder for fordelning av resurser samt utvrdering av resultatet i koncemnen, Den interna rapportstrukiuren tar sin
utgangspunkt i koncernens tva verksamhetsgrenar vilket utgérs av Express och Logistik.

Express

Inom segmentet Express tillhandahélls bolagets transporttjanster (bide mark- och flygburna) vilka karaktiiriseras av ett
spontant kundbehov, éven kallat ad hoc. Huvudsakliga tjdnster inom segmentet ir Courier Express, Jetpak Direct och

Jetpak Next Day.

Logistik

Inom segmentet Logistik tillhandahalls bolagets transporttjdnster (bdde mark- och flygburna) vilka karaktiriseras av ett
systematiskt eller planerat kundbehov. Huvudsakliga tjinster inom segmentet &r Courier Logistics, Customer Specifik

och Lineahul.

Intikter och resultat

Nedan visas koncernens intdkter och resultat fir varje rapporterbart segment. Nettoomsittning bestar enbart av externa

intiikter

Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten Gverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper vilka

beskrivs i not 2.

Koncernen Koncern- Totalt
2016-01-01 — 2016-12-31 Express Logistik gemensamt koncern
Nettoomséttning 383 748 317 991 701 739
Ovriga rirelseintikter 23 446 23 446
Summa intikter 383 748 317991 23 446 725 184
Direkta kostnader -215 838 -239 658 -455 496
Contribution margin 167 910 78333 23 446 269 688
(vriga externa kostnader 2112943 112943
Personalkostnader -140 514 -14G 514
Av och nedskrivning av materiella och immateriella

;inliiggningstillgéngar -131 952 -131 952
Ovriga rbrelsekostnader -3778 -3718
Summa kostnader -215 838 -239 658 -389 187 -844 683
Rirelseresultat 167 910 78 333 =365 741 -119 499
Finansiella intdkter 224 224
Finansiella kostnader -19 391 -19 391
Resultat fore skatt 167 910 78 333 -384 908 -138 665
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Koncern

Koncern- Totailt
2015-01-01 — 2015-12-31 Express Logistik gemensam{ koncern
Nettoomséttming 364 813 312 397 677210
Ovriga rorelseintikter 21332 211332
Summa intikter 364 813 312 397 21332 698 543
Direkta kostnader -189 065 -241 934 -430 999
Contribution margin 175748 70 463 21332 246 211
Ovriga externa kostnader -69 816 -69 816
Personalkostnader -139 815 -139 815
Av och nedskrivning av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -23 283 -23 283
Ovriga rérelsekostnader -1 833 -1 833
Summa kostnader -189 065 -241 934 -234 748 -665 746
Rorelseresultat 175 748 70 463 -213 416 32797
Finansiella intikter 32552 32532
Finansiella kosthader -15 280 -15280
Resultat fore skatt 175748 70 463 -196 144 50 068
Nettoomsiittningens fordelning pa geografiska omriaden
Nedan férdelning baseras pa vilket land forsaljningen skett ifrin.
2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Sverige 356 017 331 564
Norge 251 571 271 176
Finland 43 780 35320 .
Danmark 29702 26700
Holland 19 562 12 167
Storbritannien 1107 283
701 739 677210
Not6 Ovriga rirelseintikter
2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Valutakursdifferenser 401 435
Franchiseavgifter 12 448 12 950
Ovrigt 10 597 7947
23 446 21 332




Not7 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen

Valutakursdifferenser
Ovriga rorelsekostnader

Not 8 Upplysningar om kostnader ingdende i rirelseresultatet

Arvoden till revisorer

Koncernen
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget

Moderbolaget
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
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2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
-522 -1833
-3256 -
-3 788 -1 833
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
1319 1235
640 294
1959 1529
2016-10-21
2016-12-31
50
640
690

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvalining, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pi bolagets revisor att utfdra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfrandet av sddana &vriga arbetsuppgifter,

Allt annat 4r andra uppdrag.

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen leasar olika typer av fordon, kontorsutrustning och lokaler enligt uppséigningsbara/ej uppsigningsbara
operationella leasingavtal. Uppsiigningstiden fr dessa avtal varierar mellan 3 ménader och 1 ar, Arets kostnader
avseende operationetla leasingavtal uppgar till 18 409 (15 119) tkr och redovisas bland 6vriga externa kostnader.

Framtida minimileasingavgifter for icke uppséigningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt

foljande:
Koncernen 2016 2015
Inom ett ar 18 042 16 062
Senare in ett men inom fem ar 63 149 63 335
Senare dn fem &r 17 504 —
98 695 81288

Not9 FErsittningar till anstillda
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Exsiittningar till anstillda 2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Léner och ersdtiningar 98 432 92 905
Sociala kostnader 22 812 22161
Pensionskostnader — avgifisbestimda planer 7967 8 558
Pensionskostnader — formansbestdmda planer 428 906
Summa 129 638 124 530

Moderfdretag har inte haft nagra anstiillda under rikenskapséret inga 16ner eller
ersittningar har utbetalats.

Ersidttning till ledande befatfningshavare

Riktlinjer for ersétining till ledande befaitningshavare bereds av styrelsen och beslutas av drsstdmman, D bolaget
ombildades fill publikt bolag under slutet av 2016 har inga riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare
formellt faststéllt av drsstimman under 2016, Jetpak har under 2016 arbetat efter att ha de erséttningsnivaer och villkor
som erfordras for att rekrytera och behitla ledande befattningshavare med kompetens och erfarenhet som kriivs for att
koncernens verksamhetsmal skall uppnas. Att totala erséttningen till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig, rimlig och dndamélsenlig, Fast grundlén skall bestimmas utifrin individens ansvarsomrade och
erfarenhet, Rorlig 16n ska (i) vara utformad med syfte att frimja koncernens langsiktiga vérdeskapande; (ii) ha kriterier
som dr forutbestimda, tydliga, mitbara och piverkbara; (iii} ha faststillda grinser for det maximala utfallet samt (iv)
inte vara pensionsgrundande.

Mellan foretaget och verkstillande direktdren géller en Smsesidig uppsigningstid om 6 ménader. Vid uppségning frin
foretagets sida erhalls ett avegdngsvederlag som uppgér till 6 ménadsléner (9 ménader vid avsked). Vid uppsigning frin
verkstillande direktdrens sida utgdr inget avgingsvederlag, Bolaget tillfSrsikrar VD avtalsfasta ITP pensioner samt en
premicbaserad pensionsférsékring,

2016

Grundlon/ Rarlig Pensions- Total
Belopp i tkr styrelsearvode  ersiiftning kostnader _ersiiftning_
Kenneth Marx, verkstillande direktor 2534 191 202 2927
John Dueholm, styrelseordfrande 350 350
Henrik Bonnerup, styrelseledamot 0 0
Hans-Ake Persson, styrelseledamot 250 250
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 6071 588 1360 8019
Summa 9205 779 1562 11 546
2015

Rorlig Pensions- Total

Belopp i tkr Grundlén ___ ersiittning kostnader  crsiittning
Henrik Ringmar, verkstéllande direktdr 2 497 0 782 3279
Henrik Bonnerup, styrelseordférande
Jan Dahlquist, styrelseledamot
Niels-Christian Worming
Ohvriga ledande befattningshavare (6 personer) 5758 0 935 6 694
Summa 8255 0 1717 9972

"Uppgifierna avser P-Jetpak 2012 AB koncetnen




Koncernen

Styrelseledaméter, verkstéllande direktdrer och andra
ledande befattningshavare

{varay tantiem)
Ovriga anstillda

Summa

Medelantal anstillda:

Moderforetaget
Sverige

Totalt i moderforetaget

Dotterforetag
Danmark

Holland

Finland

Norge

Sverige

Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt

Kénsfordelning ledande befattningshavare:

Koncernen {inkl dotterbolag)

Styrelseledaméter
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2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-3t
Laner och Léner och
andra andra
ersiiftningar ersiittningar
{varav  Pensions (varav  Pensions
tantiem) kostnader tantiem) Kkostnader
9 205 1562 8255 1717
779 - - -
89227 7035 84 650 7747
99 211 8 597 92 905 9 464
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Medel- Varav miin Medel- Varayv miin
antal antal
anstillda anstiillda
- - 1 100%
- - 1
7 33% 8 61%
3 100% 2 100%
10 51% 13 45%
49 65% 50 61%
103 64% 104 63%
172 64% 177 60%
172 64% 178 61%
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Antal pd Varay miin Antal pA4 Varav min
balans- balans-
dagen dagen
5 5 5 5




Verkstillande direkt6r och Svriga ledande
befattningshavare

Koncernen totalt

Moderftretaget

Styrelseledaméter

Verkstillande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare

Moderfiretaget totalt

Not 10 Resultat frian finansiella poster

Koncernen

Finansiella intikter

Valutakursdifferenser

Resultat fran avyttring av aktier i koncernfdretag
Rinteintikter

Finansiella kostnader

Rintekostnader

- uppléning, inklusive riintederivat

- Gvriga riintekostnader, uppléggningsavgifter
Valutakurseffekter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat frian finansiella poster

Moderbolaget

Riintekostnader och liknande resultatposter
Rintekostnader

Resultat fran finansiella poster
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6 6 6
11 11 11
3
1
4
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
- 3270
- 29084
224 198
224 32 552
-9266 -8717
-7125 -6 511
-2979 =22
-20 -30
-19 391 -15 280
-19 167 17272
2016-10-21
2016-12-31
-2323
-2323




Not 11 Inkomstskatt

Koncernen

Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hinférlig till tidigare &r
Uppskjuien skatteintiikt/skattekostnad

Moderbolaget

Uppskjuten skattekostnad/intikt avseende temporira skillnader
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2016-01-01  2015-01-01

2016-12-31  2015-12-31

77358 5286

38 3

11 593 -1 081

4273 -10 364
2016-10-21
2016-12-31
1405
1405

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriiknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats 4r foljande,
Visentliga skattesatser for koncernen ér for Sverige 22% och for Norge 25%. Koncernens skattesats har antagits

motsvarar den svenska om 22 % i nedan sammanstillning;

Koncernen

Resultat fire skatt

Inkomstskatt beriknad enligt koncemnens géllande skattesats
Ej skattepliktiga intéikter

Ej avdragsgilla kostnader

Effekt av utlindska skattesatser

Justering aktueli skaft avseende tidigare ar

Ej uppbokad uppskjuten skattefordran relaterat till underskoftt
Ovrigt

Skattekostnad

Vigd genomsnittlig skattesats inom koncernen ér;

Moderbolaget

Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdknad enligt gillande skattesats (22%)
Skattekostnad

2016-01-01  2015-01-01

2016-12-31  2015-12-31

138 665 50 068

30 506 11015

20 372

27197 -2 084

-387 -584

38 6

747 -891

545 3832

4273 -10 364
2016-10-21
2016-12-31
-6 386
1405
1405
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Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderforetaget dr 22 %. Koncernen har underskottsavdrag

uppgdende till 64 237 tkr (2015: 63 531 tkr) varav 13 534 tkr (10 577 tkr) ¢j har aktiverats i balansrikningen, Dessa
underskottsavdrag ér inte tidsbegrdnsade.

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
UppsKjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 157 197
Leasing 211 -
Varumirke 42 856 42 856
Summa uppskjutna skatteskulder 43224 43 053

Uppskjutna skattefordringar

Reserv osiker kundfordran 3265 -
Avsittning forlustkontrakt 7347 -
Outnyttjade underskottsavdrag 11773 11 650
Summa uppskjutna skattefordringar 22 388 11 650
Uppskjutna skatteskulder, netto 20 839 31 403

Uppskjuten skatt avseende kassafl ddessikring uppgdende till 0 tkr (2015: 254 tkr) har redovisats 1 vrigt total resultat.

Moderbolaget 2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag 1405

1405




Not 12 Immateriella tillgangar
2015-12-31
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Balanserade

utgifter for Kund-

datasystem relationer Varumirke Goodwill Total
Koncernen
Ingdende anskaffningsviirde 75 615 30 250 194 800 606 076 906 741
Inkép 6329 856 7185
Omrikningsdifferenser 457 -24 946 -25403
Utgéende anskaffningsvirde 81 487 30250 194 800 581 986 888 523
Ingéende avskrivningar -46 334 -30 250 -76 584
Arets avskrivningar enligt plan -9 015 -9015
Arets nedskrivning -11 664 -11 664
Omrikningsdifferenser 456 456
Utgaende ack avskrivningar -66 557 -30 250 -96 807
Ingéende bokfort vérde 29 281 194 800 606 076 803 157
Utgaende bokidrt varde 14 930 194 800 581 986 791 716
2016-12-31

Balanserade

utgifter for Kund-

datasystem relationer Varumirke Goodwill Total
Koncernen
Ingiende anskaffningsviirde 81 487 30 250 194 800 581 986 888 523
Inkép 5994 959 3453 10 406
Omrikningsdifferenser 471 25 926 26397
Utgdende anskaffningsvirde 87952 31209 154 800 611 365 925 326
Ingdende avskrivningar -66 557 -30250 -96 807
Arets avskrivningar enligt plan -6 266 -6 266
Arets nedskrivning -125 000 -125 000
Omrikningsdifferenser -471 471
Utgdende ack avskrivningar -73 294 -30 250 ~-125 000 -228 544
Ingdende bokfdrt virde 14 930 - 154 800 581 986 791 716
Utgdende bokfGrt viirde 14 658 959 194 800 486 365 696 782
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Provaing av nedskrivningsbehov for goodwill och varumiirke

Nedskrivningsbehov avseende goodwill har prévats per kassagenererande enhet ("KGE”). Goodwill provas for de
geografiska marknaderna Sverige, Norge, Finland, Danmark och Holland. Fordelning av koncernens redovisade
vérden for goodwill pa kassagenererande enheter presenteras i tabellen nedan:

Geografisk marknad

2016-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Holland Summa
Summa goodwill per

Kassagenererande enhet 302 238 245978 28 510 33741 896 611 365
Nedskrivning av

goodwill -59 553 -54 293 -5118 -6 036 -125 000
Summa goodwill 242 685 191 685 23 392 27 T0S 896 486 365
Varumirke Jetpak 194 800
Geografisk marknad

2015-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Holland Summs
Summa goodwill per

Kassagenererande enhet 298 787 223025 27222 32 096 856 581 986
Varumirke Jetpak 194 800

Atervinningsbart belopp for en KGE faststlls baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgir fran
uppskattade framtida kassafléden fOre skatt baserade pa finansiella budgetar som godkints av foretagsledningen och
som técker en femarsperiod. Visentliga antaganden avser frimst forsiljningstillvixt, rérelsemarginal och
diskonteringsriinia. Kassaflden bortom femdrsperioden extrapoleras med hjilp av bedémd tillviixttakt enligt uppgift
nedan, Tillviixttakten Sverstiger inte den langfristiga tillvéixitakten for marknaden dér berérd KGE verkar,

Sverige Norge Finland Danmark Holland
Tillvéixttakt ! 1% (1%) 1% (1%) 1% (1%) 1% (1%) 1% (1%)

Diskonteringsrinta > 12,6% (11,2%)  12,6% (11,2%)  12,6% (11,2%)  12,6% (11,2%)  12,6% (11,2%)
Wigd penomsnittlig tillviixttakt anvind for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden,
Diskonteringsrinta efter skatt anvénd vid nuvardesberikning av uppskattade framtida kassafléden, Diskonteringsriintan fire skatt uppgar till 13,2
%.

Den viigda genomsnittliga tillvixttakt som anvinds Gverensstimmer med de prognoser som finns i branschrappotter,
De diskonteringsréintor som anvéinds anges fore skatt och dterspeglar specifika risker som géller for de marknader
Jetpak verkar inom.,

Kinslighetsanalys

Bolaget beddmer de mest vésentliga antagandena vid beriikning av nedskrivningsbehov vara WACC och Ebitda%. Vid
en Skning av WACC med 1,0 % - enheter skulle nedskrivningsbehov foreligga om ca 50 MSEK. Vid en minskning av
Ebitda% med 1,0 % - enheter skulle nedskrivningsbehov foreligga om ca 50 MSEK .




Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Forsiljningar och utrangeringar
Okning genom rorelseforviry
Minskning genom rérelseavyttring
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Minskning genom rorelseférvarv
Okning genom rorelseavyttring
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

1 ovan bokforda virden ingér finansiella leasingavtal, avseende bilar, med foljande belopp:

Koncernen

AnskafThingsvirden — aktiverad finansiell leasing
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

2016-12-31 2015-12-31
13 027 14 802
2414 2246

-936 -1 065

794 19

- -1 652

1607 -1323

16 906 13 027

-6 694 -7 481

488 524

-642 -2

- 1 590

2562 -2 604

-1 565 1279

-10 975 -6 694
5931 6333
2016-12-31 2015-12-31
5945 5326
22034 -1 394
3911 3932
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Not 14 Andelar i koncernfiretag

Moderbolaget
Férviry av dotterbolag
Utgdende redovisat viirde

Koncemen och moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag:
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2016-12-31
433 999
433 999

Namn Org.nummer  Siite Kapital- Antal Redovisat varde
andel andelar 2016-12-31

P-Jetpak 2012 AB 556887-9232 Solna 100% 2448170 212320

P-JP 2005 AB 556690-0485 Solna 100% 8502700 221 679

Namn Org.nummer Eget Kapital Resultat

P-Jetpak 2012 AB 556887-9232 240 904 -106

P-JP 2005 AB 556690-0485 104 839 -332

Moderbolaget innchar andelar i fSljande dotterbolag via dotterforetag (indirekt innehav):

Namn Org.nummer  Siite Kapital-

andel *
Jetpak Group Holding AB  556887-9281 Solna 100%
Jetpak Intressenter AB 556890-1838 Solna 100%
Jetpak Holding AB 556703-2734 Solna 100%
Jetpak Group AB 556415-6650 Solna 100%
Jetpak BV 60212136 Schiphol 100%
Jeipak Ltd 9615982 London 100%
Jetpak Danmark A/S 77430814 Tarnby 100%
Jetpak Kebenhavn ApS 34597316 Tamby 100%
Jetpak Finland OY 2046492-9 Helsingfors 100%
Jetpak Helsinki OY 0225616-5 Helsingfors 100%
Jetpak Norge AS 982404479 Ullensaker 100%
Jetpak Oslo AS 911764741 Ullensaker 100%
Jetpak Bergen AS 911791551 Bergen 100%
Jetpak Sverige AB 556467-2508 Solna 100%
Jetpak Stockholm AB 556198-6265 Solna 100%
Jetpak Géteborg AB 556787-2618 Géteborg 100%
Jetpak Malmd AB 556825-6746 Malmé 100%
Jetpak Franchise AB 556211-3166 Solna 100%
Férvaltnings Aktiebolaget 556162-6366  Solna 100%
Terminalen

Samtliga av koncernens dotterbolag forutom Jetpak Holding AB, Jetpak Group AB och Férvaltnings Akticbolaget
Terminalen bedriver verksambet i form av frakthantering och dérmed firenlig verksamhet, Jetpak Holding AB, Jetpak
Group AB och Forvaltnings Aktiebolaget Terminalen bedriver verksamhet i form av samordning av verksamhet som

bedrivs av dotterbolag,

* Ristandelen motsvaras av kapitalandelen




Not 15 Andra lingfristiga fordringar

Koncernen och moderbolaget
Deponerade bankmedel
Utgaende redovisat viirde

Beloppet avser deponerade bankmede! (Escrow)

Not 16 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar

Minus: reservering for osdkra fordringar
Kundfordringar - netto

Kundfordringar fordelade per valuta
Koncernen

SEK

EUR

NOK

Andra vatutor

Fordndring i reserv kundfordringar

Ingiende virde
Reservering for oséikra fordringar
Aterforda outnyttjade belopp

Utgaende viirde

Ovan kundfordringar dr framfér allt exponerade for en omrikningsexponering vid konselidering av koncernens
utlindska dotterforetag, Exponeringen bestér i att respektive land huvudsakligen fakturerar i sin lokala valuta,
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2016-12-31 2015-12-31

29 900 -
29 900 -
2016-12-31  2015-12-31
119274 80 394
-17 733 -537
101 541 79 857
49 454 48 407
9092 8157
37174 19 945
5822 3348
101 541 79 857
537 822
-17 850 -344
654 629
17733 537

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingir i posten Ovriga externa kostnader i
resultatrikningen, Belopp som redovisas pd virdeminskningskontot skrivs vanligen bort nir Koncernen inte forviintas

atervinna ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgdrs per balansdagen av det redovisade virdet.

Koncernen har ingen pant som siikerhet.

Bolagets bedmning r att betalning kommer ethallas fér kundfordringar som #r frfallna men inte skrivits ned, dd

kundernas betalningshistorik dr god.




2016 2015
Resery Reserv
Koncernen osiikra Kund- osiikra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford. fordringar Brutto kundford. fordringar
Ej férfallna 81 613 -16 900 64 713 68 597 68 597
Forfallna 1-30 dagar 10903 -135 10 768 8996 -87 8909
Forfallna 31-60 dagar 7912 -310 7 602 2153 =200 1953
Forfallna 61-90 dagar 8 693 -388 8305 1000 -250 750
Forfallna >90 dagar 10 152 10152 -352 -352
Summa 119 274 ~17 733 101 541 80 394 -537 79 857
Not 17 Forutbetalda kestnader och upplupna intiikter
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda kostnader 6251 5746
Upplupna intikter 3364 3614
9 615 9 360
Not 18 Likvida medel
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 40150 13 356
40 190 13 356
Moderbolaget 2016-12-31
Kassa och bank 5338
5338

Not 19 Aktiekapital och Gvrigt tillskjutet kapital

Specifikation Gver foriindringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar i eget kapital, vilken f5}jer ndrmast

efter balansriikningen.

Antalet aktier uppgar till 3 071 444 st (767 8359 ordinarie och 2 303 585 preferensaktier) med ett kvotvirde pa 1 per

aktie, Varje aktic motsvaras av en rost. Preferensaktierna har foretrddesriitt framfSr de ordinarie aktierna till arlig

utdelning,

Ovrigt tillskjutet kapital &r fritt kapital som tillférts av dgarna i samband med kvittningsemission.

Not 20 Reserver
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Det som ligger inom reserver i eget kapital bestdr dels av omrékningsdifferenser hiinforliga uttindska dotterforetag i

Norge, Danmark, Finland, Holland och England, dels av virdeftrdndringar pa rinteswap.




Koncernen 2016

Ingiende balans, 1 januari
Arets omrikningsdifferens

Férindring innchavare utan bestimmande inflytande

Utgdende balans, 31 december

Koncernen 2015

Ingiende balans, 1 januari

Arets omriikningsdifferens

Virdeforindring, kassaflddessikring

Skatt pa virdefordndring, kassaflodessikring
Innehavare utan bestimmande inflytandes andel
Utgéende balans, 31 december

Not 21 Obligationslan

Koncernen och moderbolaget
Obligationslan, langfristig del
Obligationslan, kortfristig del
Utgdende redovisat viirde

Nominellt viirde for obligationslanet uppgér till 400 000 tkr, Det nominella beloppet har reducerats med 9 810 tkr

Omriknings- Sdkrings- Summa
reserv reserv reserver

-41 740 - -41 740

28 400 - 28 400

-265 - -265

-13 605 - -13 605
Omriknings- Sékrings- Summa
reserv reserv reserver
-15448 -900 -16 348

-26 555 - -26 555

- 1153 1153

- -253 <253

263 - 263

-41 740 - -41 740
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2016-12-31  2015-12-31

375190
15 000

390 190

avseende direkta transaktionskostnader, Obligationslanet forfallet den 2 december 2020.




Not 22 Upplaning

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Langfristig
Obligationslan 375190 -
Skulder till kreditinstitut 9166 183 486
Skulder avseende finansiell leasing 1783 2 656
Kapitaliserade lanekostnader -9 810 -3 949
376 329 182 193
Kortfristiga
Obligationslin 15000 -
Skulder till kreditinstitut 15 000 27 469
Skulder avseende finansiell leasing 2044 1180
' 32 044 28 649
Summa upplaning 408 372 210 842
Moderbolaget 2016-12-31
Langfristig
Obligationslan 375190
375190
Kortfristiga
Obligationslan 15 000
15 000
Summa upplining 390 190

Det verkliga vérdet pa kort- och langfristig upplaning motsvarar dess redovisade virde pa balansdagen, till den del
lanen léper med rériig rinta,

Outnyttjade checkkrediter uppgar till 20 000 tkr i koncernen.

Obligationslin
Nominellt viirde pa obligationslanet uppgar till 400 000 tkr, Det nominella beloppet har reducerats med 10 700 tkr
avseende direkta transaktionskostnader. Obligationsldnet forfaller den 2 dec 2020,

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter

Inom 1 ar 2102 1261
Mellan 1-5 ar 1801 2 708
Merdn 5 ar - -
Summa bruttoskulder 3903 3969
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing =17 -133

Nuviirde pi skulder avseende finansiell leasing 3 826 3 836
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Nuviirde pi finansiella leasingskulder ar som féljer:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Inom 1 ar 2044 1180
Mellan 1-5 ar 1783 2 656
Mer in 5 ar - -
Nuviirde pa skulder avseende finansiell leasing 3 826 3 836

Not 23 Pensioner

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Forpliktelser 1 balansrikmngen for:

Pensionsférmaner formansbestimda 3167 2 899
3167 2899

Redovisning i resultatrdkningen avseende:

Kostnader fr férmansbestimda pensionsplaner 428 206

Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner 7967 8 558
8395 9 464

De belopp som avser forménsbestdimda pensionsplaner i balansrikningen har beriknats enligt fljande:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Nuvirdet av fonderade forpliktelser 12 683 11118
Verkligt viirde pa forvaltningstillgangar -9516 -8 218
Nettoskuld i balansrikningen 3167 2 899

Forménsbestdmda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestimda pensionsplaner dér de anstillda har riitt till ersétining efter avslutad
anstillning baserat pa slutién och tjinstgéringstid. Den forméinsbestimda planen som redovisas i koncernens balans—
rikning avser anstillda i Norge.

Genom de forménsbestimda pensionsplanerna exponeras koncernen mot eft antal aktuariella risker sdsom
investeringsrisk, rinterisk, risk avseende livsldngd och IoneSkningsrisk, Foretagsledningen beddmer dock att med
hiinsyn till den firmansbestimda pensionsplanens omfattning si ar dessa risker begriinsade. Nuvirdet av den
forméansbestdimda pensionsskulden berdknas med anviindning av en diskonteringsriinta som faststéills baserat pa
riintesatsen for bostadsobligationer i Norge. Om avkastningen pd forvaltningstillgingar understiger denna riinta
kommer det att skapa ett underskott i planen, For ndrvarande har planen en relativt balanserad spridning av
investeringar fordelat pa aktier, obligationer och fastigheter. En 6kning av riintan pd bostadsobligationer skulle
medfGra en minskning av pensionsfdrpliktelsen. En Skning av antaganden om aterstiende livslingd skulle ocksd
medfSra en 6kning av pensionsskulden. Eftersom berikningen av pensionsskulden beaktar framtida lénedkningar
medfor en 6kning av de anstilldas 16ner en Skning av pensionsskulden,

Pensionsforsiikring i Alecta

For tjidnstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsitaganden for dlders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsikring i Alecta, Enligt ett uttalande frin Ridet for finansiell rapportering,
UFER 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsdkring i Alecta, ir detta en férménsbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rilkenskapséret 2016 har bolaget inte haft tillging till information for att

xz
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kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att

planen inte varit mojlig att redovisa som en fdrmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den fdrménsbestimda alders- och

familjepensionen dr individuellt beriiknad och 4r bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och férviintad
aterstaende tjanstgdringstid. Forvintade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsikringar som ér tecknade i Alecta

uppgér till 4 397mkr (2015: 4 047mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens

andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen hos Alecta r av obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i procent ay forsikringsitagandena

beriknade enligt Alectas férsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstimmer med IAS 19, Den

kollektiva konsolideringsnivéin ska normalt tillitas variera mellan 125 och 155 procent, Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller Sverstiger 155 procent ska atgirder vidtas i syfte att skapa

forutsdtiningar for att konsolideringsnivan atergr till normalintervailet, Vid 1g konsolidering kan en atgérd vara att

héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en dtgiird vara

att infra premiereduktioner. Vid utgingen av 2016 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva

konsolideringsnivan till 149 procent (2015: 153 procent).

Férindringen i den formansbestimda forpliktelsen under dret dr foljande:

Koncernen 2016 2015
Vid érets borjan 11118 15828
Kostnader for tjinstgdring under tidigare dr och vinster/forluster 501 567
fran regleringar
Riintekostnader 301 352
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) - 476 -466
Ny sjukpension : -854 0
Valutakursdifferenser 1158 -1134
Utbetalningar fran planen, regleringar -15 -16
Overford forpliktelse i samband med avyttring av dotterbolag _ - -4 013
Vid drets slut 12 683 11118
Overford forpliktelse &r 2015 i samband med avyttring av dotterbolag avser Jetpak Borg AS andel.
Férindringen i verkligt véirde pa forvaltningstillgdngar under aret &r foljande:
Koncernen 2016 20158
Vid arets bdrjan §218 11713
Avkastning p4 fdrvaliningstillgingar (exklusive belopp som ingér i 212 232
rintekostnad, netto)
Aktuariella forluster(-)/vinster(-+) =327 -576
Ny sjukpension -536 -
Valutakursdifferenser 860 -838
Inbetalningar 1104 1552
Utbetalda ersittningar -15 -16
Overforda forvaltningstillgingar i samband med avyttring av
dotterbolag B -3 848
Vid arets slut 9516 8218

De belopp som redovisas i resultatrikningen &r féljande:




Koncernen 2016 2015

Kostnader for tjinstgdring under innevarande &r 339 786
Administrationskostnader 28 28
Rintekosinader/intikter, netto 60 92
Summa, ingdr i personalkostnader 428 906

De belopp som redovisas i Svrigt totalresultat &r f6ljande:

Koncernen 2016 2015
Omvirderingar
Forindrade finansiella antaganden -1330 -244
Erfarenhetsbaserade justeringar 606 243
Ovrigt (Fond och rintegaranti kostnad) -104 -97
Skatteffekt 311 25
Summa omvirderingar i dvrigt totalresultat -516 ~73

De viktigaste aktuariella antaganden som anvindes var f8ljande:

2016-12-31 2015-12-31
Diskonteringsriinta, % 2,10% 2,70%
Férvantad avkastning pa forvaliningstillgangar, % 2,00% 2,25%
Framtida 16nedkningar, % - 2,25% 2,50%
Framtida pensionsdkningar, % 0,00% 0,00%

Livskingd
Antaganden betriiffande livslingd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter i varje land.

Forvintat genormsnittligt antal aterstdende levnadsar vid pensionering vid 60
ars alder, pa balansdagen, ir foljande:

2016-12-31 2015-12-31

Min 26,0 26,0
Kvinnor 294 294

Forvaltningstillgdngama bestér av foljande:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Altier 638 526
Rintebdrande vardepapper 8 146 6279
Egendom 704 1118
Ovrigt 29 296
9516 8218

Den férvéntade avkastningen pé forvaltningstillgdngar faststélldes genom beaktande av forviintad avkastning pa de
tillgdngar som omfattas av den aktnella investeringspolicyn, Férvintad avkastning pa placeringar med fast riinta
baseras pa den avkastning som erhdlls om dessa virdepapper halles till forfall. Forvintad avkastning pd aktier och
fastigheter baseras pd den langfristiga avkastning som fSrekommit pa respektive marknad,
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2016 2015
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingar uppgick till: 212 232

Kiinslighetsanalys
Det mest viisentliga antagandet vid berdikning av den forménsbestdmda forpliktelsen 4r diskonteringsriinta. Vid en
Skning av diskonteringsrintan med 1,0 % - enheter skulle den redovisade pensionsskulden 6ka med 1,0 mkr (2015 1,0

mkr) och vid en motsvarande minskning av diskonteringsrintan skulle den redovisade pensionsskulden 8ka med 5,9
mkr (2015: 5,4 mkr).

Vid en bedémning av kinslighetsanalysen som presenteras ovan ir det viktigt att beakta att det ir osannolikt att
foriindringar i ett antagande skulle ske isolerat frin forindringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss mn ha motverkande effekt pa den férmansbestimda
forpliktelsen. Vidare har Projected Unit Credit Method anviints vid berikning av nuvirdet av den fSrmansbestimda
forpliktelsen, vilket dr densamma som anvéints vid beriikning av skulden i koncernens balansrikning. Det har inte skett
négon fordndring i metoden eller de anviinda antagandena vid framtagandet av kiinslighetsanalysen jimfdrt med
tidigare &r.

Not 24 Avsiittningar

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Avsittning for forlustkontrakt 33 400 -
33 400 -

Jetpak dr involverat in en tvist kring tolkningen av ett inganget kundkontrakt avseende distribution av bagage. Tvisten
dr dverfird for 1Gsning i eft skiljedomsfbrfarande vilket beriiknas vara avklarat under sista kvartalet i 2017. Jetpak har
mot bakgrund i tvisten avsatt 33,4 MSEK i potentiell forlust i kontrakiet avseende framtida estimerade fakturerade
belopp 2017-2018. Jetpak gor l6pande bedémning om avsitiningen behdver justeras..

Not 25 Ovriga skulder

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Momsskuld 5 881 4 985
Personalrelaterade skulder 5404 4357
Ovrigt 113 4 806
11 398 14 148
Moderbolaget 2016-12-31
Ovrigt 1050
1 050

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna transportkostnader 36264 29181
Upplupna seiesterléner 11 594 11275




Upplupna sociala avgifter 4277 3962
Ovrigt 14 204 6283
66 340 50701
Moderbolaget 2016-12-31
Upplupna konsultarvoden 5064
Upplupna réntor 1083
6 147
Not 27 Rirelseforviirv

Farviirv av dotterforetag
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Bolaget har under 2016 genom tva mindre forviirv { sddra Sverige av bolag inom markdistribution (lokala bud). Ett
rorelsefbrviry genom Goétalands Logistik AB (Malmé regionen) samt ett inkrimsfSrviry genom Ett Bud i Bords AB
(Bords regionen). Bada forvarven ir ett led i koncernens ambition att stirka kapaciteten inom markdistribution.

Total kdpeskilling for de tvd forvdrven uppgér till 4,27 MSEK med 6vervirden (goodwill) pd 3,5 MSEK.

Not 28 Stillda siikerheter och eventualférpliktelser

2016-12-31  2015-12-31
Panter och ddrmed jamfériiga sdikerheter som har stdllts for egna skulder och
avsdtiningar:
Aktier och andelar i dotterbolag 623 155 1154388
Fordringar hos koncemnfbretag 228208 - -
Stallda sdkerheter till forman for
koncernbolag:
Andra stillda sikerheter 29900 -
Summa stillda sikerheter 881 263 1154 388

De stillda sikerheterna avser posterna aktier och andelar, fordringar hos koncemforetag och andra lngfristiga

fordringar,

Not 29 Transaktioner med niirstiende

Transaktioner med néirstiende prissitts pd marknadsméssiga villkor. Moderbolaget har en narstienderelation till sina

dotterféretag, se not 14, Andelar i koncernfiretag,

Far vidare information, se not 2.1, Grund for rapportens uppréittande, samt not 9, Erséttningar till anstillda.

Not 30 Hiindelser efter balansdagen

Sedan 31 januari 2017 &r Jetpak Top Holding AB’s obligation noterad pd Nasdaq OMX Stockholm.,
Féretagsobligationen handlas med ISIN-koden SE0009269673,




Not 31 Finansiella nyckeltal
Finansiella nyckeltal ej definierade enligt IFRS
ERITDA Rérelseresultat innan avskrivning

Rorelsemarginal EBITDA  Rérelseresultat innan avskrivningar dividerat med nettoomsittning
Avkastning pé eget kapital  Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Soliditet Eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel p4 obeskattade

reserver i forhallande till totala tillgingar
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2016 2015
EBITDA 12 453 56 080
Rorelseresultat, EBIT -119 499 32797
Rérelsemarginal, %, EBITDA 2% 8%
Avkastning pa eget kapital % -33% 8%
Soliditet % 32% 58%

Finansiella matt som inte definteras enligt TFRS

Bolaget presenterat vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Finansinspektionens
foreskrifter. Bolaget anser att dessa métt ger en virdefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning d4 de mojliggdr utvérdering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella méatt pd
samma sitt, 4r dessa inte alltid jimforbara med métt som anviinds av andra foretag, Dessa finansiella méatt ska darfor
inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt TPRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS

samt avstimning av médtten,

Resultatrikningen

2016 2015
EBITDA
Rérelseresultat, EBIT -119 499 32797
+Av- och nedskrivningar 131 952 23283
EBITDA 12 453 56 080
EBITDA/nettoomsittning, Rérelsemarginal,
%, EBITDA 2016 2015
Nettoomsittning . 701739 677 210
EBITDA 12453 56 080
Rdérelsemarginal, %, EBITDA 2% 8%




Balansriikningen

Avkastning pa eget kapital, Resuliat efter
skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital

Eget kapital
Genomsnittligt eget kapital
Resultat efter skatt

Avkastning pé eget kapital %

Soliditet, eget kapital dividerat med fotala
tillgingar

Eget kapital

Total tillgdngar

Soliditet

Not 32 Firslag till vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (kr)

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel:

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resyltat

Disponeras sa att
I ny rikning Gverfors
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20161231 20151231 2014-12-31
287377 522 637 513255
405 007 517946
-134 392 39 704
-33% 8%
2016-12-31 _ 2015-12-31
287377 522 637
892 291 904 256
32% 58%
304 073 000
-4 981 18}
299 091 819
299 091 819
299 091 819
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Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar hirmed att arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av foretaget stéllning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstillande direktéren
intygar hdrmed att koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att férvalt-
ningsberittelsen for koncernen ger en rittvisande dversikt Gver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Solna den 26 april 2017

Fo hw J:,a.;,.fz.,/a.

John Dueholm - Heﬁl)c Bonnerup /

Styrelseordférande Styrelseledamot

Kenneth Marx
Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 26 ﬂ"‘( e}

Deloitte AB

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Jetpak Top Holding AB (publ)

organisationsnummer 559081-5337

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Jetpak Top Holding AB (publ)
for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31,
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 3-4, 6-59 i detta dokument,

Enligt v&r uppfattning har rsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for Aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningstagen och ger en | alla visentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéilning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och Srsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och kencernredovisningens Gvriga
delar.

Vj tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
farhallande till moderbolaget och koncernen.enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tiilrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omr8den

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen &r de
omraden sam enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gbr inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Intéktsredovisning
Koncernens redovisade intdkter f6r 2016 uppgar till
702 MSEK och omfattar férsaljining av

transpo&ﬁénster.

Intéktsredovisning dr ett viisentligt omrade for den
finansiella rapporteringen d& det kan finnas risk for att
det inte foreligger fullsténdighet, riktighet och korrekt
periodisering i de redovisade intdkterna,

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 20,

véra granskningsatgérder inkluderade men var inte
begransade til):

e utvardering av bolagets principer fér
intaktsredovisning

»  testning av nyckelkontroller |
intdktsprocessen inklusive tillhérande
vasentliga IT-system

s

. granskning av redovisade intakter med fokus
pé att verifiera fullstandighet, periodisering
och riktighet

= granskning av att [dmnade upplysningar i
arsredovisningen Gverensstammer med
kraven enligt &rsredovisningstagen och IFRS

Véardering av Goodwill

Koncernens redovisade varde for goodwill uppgar till
486 MSEK per 31 december 2016. Goodwill har
uppkommit | samband med rérelseférvéry,

Vardering av goodwlll dr ett vasentligt omrade for den
finansiella rapporteringen beaktat att det kan finnas
risk for att varderingen inte kan férsvaras samt att
virdering av goodwill bygger pd en hég grad av
hedémningar, bl.a. avseende framtida kassafioden,
tillvéxttakt och diskonteringsranta.

For ytterigare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 2 pa sidan 20,

Vara granskningsdtgarder inkluderade men var inte
begrédnsade tilk:

. granskning av bolagets process for vardering
av goodwill

e  utvérdering av bolagets principer och metod
fér upprattande av nedskrivningsprovning

. kritisk provning av de antaganden som ligger
till grund fér nedskrivningsprivning av
goodwill

«Avséttningar

Koncernens redovisade varde for avséttningar uppgar
till 33 MSEK per 31 december 2016 och inkluderar
avsattningar for forlustkontrakt.

Vardering av avsattningar utgor ett vasentligt omr'éde
fér den finansiella rapporteringen beaktat att
redovisningen bygger p§ en hég grad av bedémningar

@
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av den befintliga férpliktelsen fér att reglera 5tégandet
och det kan darfor finnas risk att det redovisade
vardet av ett forlustkontrakt understiger det belopp
som kravs for att reglera forpliktelsen.

For ytterligare information hanvisas till not 24 pa sidan
55,

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

+ utvdrdering av bolagets principer och metod
fér vardering av avsattningar

. kritisk prévning av de antaganden och
bedémningar som ligger till grund for
vardering av avsattningar

Rérelseforvarv av foretag under samma bestdmmande
inflytande

Bolaget har per 2016-12-02, som ett led i en
refinansiering férvarvat innehavet i P-JP 2012 AB och
P-Jetpak 2005 AB fran Polaris Private Equity II, III,
CIV.II och CIV III,

Férvarvet har av foretagsledningen inte beddémts vara
ett rorelseférvary enligt IFRS 3 - Rérelsefsrvary, dd
undantagsreglerna tillampats beaktat att férvérvet
skett mellan féretag under samma bestdmmande
inflyttande. Som en f8ljd av detta har ingen ny
férvérvsanalys uppréttats i samband med detta
forvary.

F&r ytterligare information hanvisas till not 2 pd sidan
20.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

. genomlasning av forsaljningsavtal och dvrig

dokumentation i anslutning till transaktionen

. utvardering av agarstrukturen fore och efter
transaktionen

. utvardering av bolagets tillampade
redovisningsprinciper

Annan information &n 8rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och kencernredovisningen och
aterfinns pd sidorna 5. Det &r styrelsen och
verkstillande direktbren som har ansvaret fér denna
andra Information.

vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information

- och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det var ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informatijonen i vasentlig utstrdackning &r ofrenlig med
Brsredovisningen och kencernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Bvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter. ‘

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen inneh3ller en visentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att

Jetpak Tep Helding AB (publ)
organisationsnummer $59081-5337
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rapportera i det avseendet.

Styrefsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styreisen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad

_ galler koncernredovisningen, enligt IFRS s8 som de

antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvandig for att uppratta en
Srsredovisning och kencernredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten,
De upplyser, nar sa &r tilampligt, om forhdllanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra visentliga ,
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller p& fel, och att lamna en revisionsberittelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan
uppsta p3 grund av cegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen. B

. En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/docu
ments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberétteisen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen har vl Bven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning fér
Jetpak Top Holding AB {publ) fér rakenskapsret
2016-01-01 - 2016-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Deloitte.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s3 att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokfaring
ska fullgtras i 6verensstdémmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
négon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet d@r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
3tgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/docu

Jetpak Top Holding AB (publ)
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ments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Stockholm och 2017-04-26
Deloitte AB
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