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ARSREDOVISNING
FOR JETPAK SVERIGE AB

Styrelsen och verkstallande direktdren for Jetpak Sverige AB avger hdarmed arsredovisning for rakenskapsaret
2014-01-01--2014-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget bedriver sedan starten flygfrakt- och marktransportverksamhet samt darmed

forenlig verksamhet. Bolaget verkar med egen personal fran Arlanda, Bromma och Landvetters flygplats samt ar
representerat vid landets dvriga flygplatser genom agenter och samarbetspartners.

Agarforhalianden

Bolaget ar helégt dotterbolag till Jetpak Group AB, org nr 556415-6650. Koncernens moderbolag ar Jetpak
Intressenter AB, org.nr 556890-1838, med séte i Stockholm. Koncernredovinsing upprattas i Jetpak Intressenter
AB.

Visentliga handelser under rikenskapsaret
Omsattningen i Jetpak Sverige AB har minskat med 5,0% under 2014, jamfort med 2013. Minskningen sitter
dels i lagre efterfragan inom segment Express men dven genom ett stérre kundtapp inom segment Logistik.

Bolaget har under 2014 fortsatt med ett antal projekt inom ramen fér produktionseffektivitet.
Bolaget har aven fortsatt med sin strategi vilken innebér intensiv marknadsbearbetning av befintliga, potentiella

och tappade kunder med malet att f& upp andelen aktiva kundnummer. Mer fokus pa online 4n offline aktiviteter.

Nya redovisningsprinciper
Detta ar Jetpak Sveriges ABs forsta arsredovisning uppréttad enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning ("K3"). Se
not 18 for ytterligare information.
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resuitat

(Tkr) 20144 20139 2012* 20119 2010
Nettoomsattning 201 367 211 933 197 125 178 380 222 795
Rorelseresultat 3 844 2741 5070 8 091 2 256
Resultat e. finansiella poster 3416 2890 4 607 6 764 97
Balansomslutning 49 487 48 017 58 491 67 077 84 021
Soliditet ¥ 19,7% 10,4% -6,2% 3,3% 3,0%
Avkastning pa eget kapital @ 62,6% 194,4% neg 208,6% neg
Avkastning pa totalt kapital @ 7,8% 6,9% 10,1% 13,9% neg
Medelantal anstéallda 90 88 88 93 95

" Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

uppskijuten skatteskuld.

@ Avrets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

@ (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

“ Fran och med 1 januari 2014 tilldmpar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Jamférelsearet 2013 har omréknats i enlighet med K3. Omrékning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillampade foretaget
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.

Forvintad framtida utveckling
Resultatutvecklingen under borjan av 2015 ligger négot efter uppsatt plan men férvantas inte avvika fran

helarsmalet.

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande [vinstmedel/ansamiade forlust]
Balanserat resultat 900 184
Arets resultat - 4646095

5 546 279

Styrelsen féreslar att

i ny rékning balanseras 546

46 279
546 2

o 79
5 79

Enligt arsredovisningen framgér att ett koncernbidrag uppgaende till 3605,9 tkr har [dmnats till
Jetpak Group AB, org. nr 556415-6650.

Betraffande féretagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterfoljande resultat-och balansrakningar,
rapporter Over férandringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING
(Tkr)

Rorelsens intékter

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter och liknande intakter
Réantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
L&mnat koncernbidrag

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not  2014-01-01

2014-12-31
3 201 367
: 2188
203 553
5,6 -160 208
7 -38 687
-814
3 844
8 15
0 443
3416

10
3606
-190
11 4 836
4 646

3(14)

2013-01-01
2013-12-31

211 933
1652

213 585

-170 435
-39 723

-686

2741

1014
865

2890

2890

-1 559

1331
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BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13
14
15

16

2014-12-31

1360
1360
1600

4 802
6402

7762

23094
12 843
634
627
4527

41725

41725

49 487

4(14)

2013-12-31

1828
1828

1600
7 500

9100

10 928

23701
8511
634
276

4 967

38 089

38 089

49017
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (35 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skuider
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stillda sékerheter

Ansvarsforbindelser

17

Not

2014-12-31

3 500
700

4 200

900
4 646

5546
9746
15 547
6 263

1771
16 160

39 741

49 487

Inga

Inga

5 (14)

2013-12-31

3 500
700

4200

-431
1331

900
5100
20 711
2924

2041
18 241

43917

49 017

Inga

Inga
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr) ) o B
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinsteller  Arets eget
Not  kapital ~ fond forlust resultat kapital
ing&ende balans per 1 januari 2013 3500 700 11266 3335 -3731
Disposition av foregaende ars resultat 3335 -3335 0
Arets resultat 1331 1331
Transaktioner med &gare:
Aktieagartillskott 7500 7 500
Summa transaktioner med aktiedgare o o 0o 7500 0 7500
Utgaende balans per 31 december 2013 3500 700 -431 133 5100

Aktiekapital 35 000 aktier 4 kvotvarde 100 kronor.

Bundet eget kapital  Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinsteller  Arets eget
Not kapital fond ~ forlust resultat  kapital
Ingéende balans per 1 januari 2014 3500 700 -431 1331 5100
Disposition av foregaende ars resultat 1331 -1331 0
Arets resultat 4646 4646
Utgaende balans per 31 december 2014 3 500 700 900 4646 9 746

Aktiekapital 35 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.
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KASSAFLODESANALYS 2014-01-01
(Tkr) Not 2014-12-31
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 3844
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 814
Erhallen ranta 15
Erlagd rdnta -443
Betald inkomstskatt 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére -
férandringar av rorelsekapital 4 230
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 607
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -4 209
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder -5 164
Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -2 618
Kassafléde fran den l6pande verksamheten - 7154
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -346
Aterbetald fordran hos koncernforetag 7 500
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 7154
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 0
Arets kassaflode 0
Likvida medel vid arets bérjan 0

Likvida medel vid arets slut 0

7 (14)

2013-01-01
2013-12-31

2741

686

1014
-865
689

4 265

1695
-1 776
3 641
-8 663

-6 838
-1 383
-1383

8 221
8221
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NOTER

Not 1 Allmén information

Jetpak Sverige AB med organisationsnummer 556467-2508 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Solna. Adressen till
huvudkontoret &r Box 3009, 169 03 Solna. Foretagets verksamhet omfattar flygfrakt- och marktransportverksamhet samt dérmed
forenlig verksamhet. Bolaget verkar med egen personal fran Arlanda, Bromma och Landvetters flygplats samt &r representerat
vid landets dvriga flygplatser genom agenter och samarbetspartners.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Jetpak Sverige AB ar dotterforetag till &r Jetpak Intressenter AB, org.nr. 556890-
1838, med séte i Solna.

Ingen koncernredovisning har upprattats med stéd av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Féretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3").

K3 tiltdmpas for forsta géngen

Detta &r forsta aret foretaget tilldmpar K3 och 6vergangsdatum till K3 har faststéllts till den 1 januari 2013. Féretaget tilldmpade
tidigare Arsredovisningslagen samt aliménna rad och rekommendationer fran Bokféringsndmnden och FAR.

Jetpak Sverige AB har valt att tillampa det frivilliga undantaget enligt K3 35.22 avseende redovisning av koncernbidrag,
innebérande att koncernbidrag som inte redovisats som bokslutsdisposition fore tidpunkten for dvergang, dvs 1 januari 2013, inte
klassificerats om. Detta far endast en paverkan pa dppningsbalansen per 1 januari 2013 i férdelningen av eget kapital.

Intdkter
Intikter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervardeskatt,

rabatter, returer och liknande avdrag.

Jetpak Sverige ABs intékter bestar i huvudsak av transporter.

Forséljning av tidnster
Fakturerade intékter omfattar férsaljning av transporttjanster. Intékter redovisas nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt, vilket normalt intréffar nar varan levererats till och godkénts av motiagaren.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintékter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststalits.

Rénteintakter redovisas fordelat 6ver [6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som gér att
nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet av en tillgang i
allt vasentligt dverfdrs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden, sévida inte ett annat systematiskt satt
béttre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utldndsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som
finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér
sékring och som uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar.
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Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstélida i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med

intjiinandet. Betréffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda
eller férmansbestdmda pensionsplaner. Féretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga Gvriga langfristiga
ersattningar till anstallda .

Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestédmda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
ait betala ytterligare avgifter. Féretagets resultat belastas fér kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Koncernbidrag
Erhallna och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resuitatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt fér intékter och kostnader
som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anviands vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillréickliga skattepliktiga resuitat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvéntar sig att atervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrikningen, utom nér skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inképspriset, utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att
anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for
densamma kan matas pé ett tillférlitligt satt. Alla dvriga kostnader f5r reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrdkningen i den period da de uppkommer.

Dé skilinaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pé materiella anldggningstillgangar kostnadsfors s& att tillgangens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
beraknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart $ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tiigang har delats
upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas &r den
materiella anlaggningstiligdngen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstiligangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
Datorer 3ar
Inventarier 5ar

Bedémda nyttjandeperioder ach avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att fdrvantad férbrukning har
fdrandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Da foretaget dndrar beddmning av
nyttjiandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framétriktat.
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Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vérdet fér en materiell anldggningstiligdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inte nagra framtida ekonomiska fordelar véintas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den
vinst eller férlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar
skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforiust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
frén balansrékningen redovisas i resultatrakningen som en dvrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar riatten att 3

utdelning bedéms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga

likvida placeringar som l&tt kan omvandilas till kontanter och &r fSremal for en obetydlig risk fér vardefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far IGptiden inte dverskrida tre ma&nader fran tidpunkten for forvarvet. Alla likvida medel finns pa
ett koncernkonto hos Jetpak Group AB och dessa redovisas som ett koncernmellanhavande.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en folid av en intraffad héndelse, det &r

sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan
goras.

En avséttning omprévas varje balansdag och justeras s& att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen tili risker och osakerheter forknippade med
forpliktelsen. Nar en avsatining berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som fdrvantas kravas for att reglera forpliktelsen,
motsvarar det redovisade vérdet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen
srredovisas som en tillgang i balansrékningen nar det 4r s gott som sakert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar
forpliktelsen och beloppst kan beridknas tillforlitligt.

Omstruktureringsreserv

En avséttning fér omstrukturering av verksamhet redovisas da foretaget maste fullfélja omstruktureringen till félid av en legal
eller informell forpliktelse. En informell forpliktelse féreligger nar foretaget har en faststalld och utforlig omstruktureringsplan och
de som berdrs har en véigrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Férlustkontrakt
En avsdttning for férlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de férvantade
ekonomiska fordelarna.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott som en &gare [amnar redovisas som en &kning av andelens redovisade vérde. Aktiedgartillskott som en &gare

erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsférbindelse dr en méjlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas

av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig
tilifériitlighet. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Eventualtillgangar
En eventualtiligang ar en méjlig tiligang till foljd av intréffade handelser ach vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en

eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intrésffar eller uteblir. En eventualtillgang
redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen visar féretagets forandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen har

upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetainingar.
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Not 3 Uppgift om inkdp och férsiljning inom samma koncern

Inkdp
Forséljning

Not 4 Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintikter bestar framst av faktureringsavgifter och transportforsékringar.

Not 5 Upplysning om ersittning till revisorn

Deloitte AB
revisionsuppdrag

Summa

11 (14)

2014 2013
21,1% 14,3%
0.8% 1,0%
2014 2013
216 189
216 189

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersatining fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode f6r revisionsradgivning som

ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Foretaget &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende leasingbilar. Summan av &rets kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal uppgér till 9 010 Tkr . Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Forfallotidpunkt:
Inom ett ar
Senare 3n ett &r men inom fem &r

Summa

Not 7 Antal anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala kostnader

2014

Antal
Medeitalet anstillda anstillda
90
Totalt 90

Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:

styrelseledaméter

andra personer i foretagets ledning inkl VD
Man:

styrelseledamoter

andra personer i féretagets ledning inkl VD

Totalt

Varav
antal man

59
59

2014 2013

10 659 10 360

42 636 20 976

53 295 31336

2013
Antal Varav
anstillda antal méan

88 56

88 56

2014-12-31 2013-12-31

0 1
0 1
3 2
8 7
11 11
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Léner, andra ersédttningar mm

Totalt

Léner och andra erséttningar
fordelade mellan styrelse-
ledaméter och anstéllda

Totalt

2014
Soc kostn
Léner och {varav
andra pensions-
ersittningar kostnader)
37738 15 590
(3812)
37738 15 590
(3 812)
2014
Styrelse och
VD (varav ]
tantiem Ovriga
och dylikt) anstillda
1455 36 283
1455 36 283

12 (14)

2013
Soc kostn
Léner och (varav
andra pensions-
ersattningar kostnader)
36 113 14 811
(3 344)
36 113 14611
(3 344)
2013
Styrelse och
VD {varav )
tantiem Ovriga
och dylikt) anstillda
1452 34 661
1452 34 661

Vidarefakturerade personalkostnader mellan Jetpak Sverige och vriga Jetpakbolag uppgar till 20 644 tkr (17 556
tkr féregaende ar) i resultatrakningen. Intékterna fran de vidarefakturerade personalkostnaderna redovisas som en
minskning av personalkostnaderna i Jetpak Sverige AB och tas upp som personalkostnader i de fakturerade

koncernféretagen

Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 3 006 Tkr (2 632).

Féretagets pensionskostnader avser 408 Tkr (320) VD.

Avtal om avgangsvederiag

Mellan foretaget och verkstéllande direktdren galler en 6msesidig uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsldner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra inkomster. Vid
uppségning fran verkstéllande direktdrens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare regleras uppségningstid i géilande kollektivavtal.

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande intikter
Rénteintdkter fran koncernféretag
Summa

Not 9 Rintekostnader och liknande kostnader

Ovria réntekostnader
Kursforluster

Summa

Not 10 Bokslutsdispositioner

Lamnat koncernbidrag
Summa

2014 2013
15 1014

15 1014
2014 2013
-108 -865
-335 0
-443 -865
2014 2013
-3 606 0
-3 606 0
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Not 11 Skatt pa arets resuitat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resuitat fore skatt

Skatt berdknad med skattesats 22 %
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Vérdereglering av uppskjuten skattefordran
Summa

Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare

ars aktuella skatt
Arets redovisade skattekostnad

Not 12 inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérde
Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde
Not 13 Andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvérde Jetpak Goteborg AB

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat virde

Foretagets innehav av andelar i koncernforetag

Foretagets
namn

Jetpak Goteborg AB
Summa

Foretagets namn

Jetpak Goteborg AB

Not 14 Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Ingédende anskaffningsvarde
Reglerade fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Kapital- Rostritts-
andel andel
100% 100%

Org.nr
556787-2618

13 (14)

2014 2013
34 91
4 802 -1 650
4 836 -1 559
2014 2013
-190 2 890
42 -636
-42 -28
4 802 -1 650
4 802 -2314
34 755
4 836 -1 559
2014-12-31 2013-12-31
14 890 13507
346 1383
15 236 14 890
-13 062 -12 376
-814 -686
-13 876 -13 062
1360 1828
2014-12-31 2013-12-31
1 600 1600
1600 1600
1600 1600
Redovisat virde
Antal
andelar 2014-12-31 2013-12-31
1000 1600 1600
1600 1600
Site
Goteborg
2014-12-31 2013-12-31
7 500 7 500
-7 500 0
0 7 500
0 7 500
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Not 15 Uppskjuten skatt

N 2014-12-31 2013-12-31

! Uppskjuten skatt

fﬂ Uppskjuten skatt 4802 0

%J Summa uppskjuten skattefordran 4 802 0

8 Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

1A

o 2014-12-31 2013-12-31

A Férutbetalda hyror 2550 28515
Ej fakturerade kunder 1977 2040
Ovriga poster 0 412
Summa 4527 4 967

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2014-12-31  2013-12-31

Upplupna semesterléner 5355 5328
Upplupna sociala avgifter 2490 2 386
Upplupna transportkostnader 6232 8 281
Ovriga poster 2083 2246
Summa 16 160 18 241

Not 18 Overgéng till K3
Jetpak Sverige AB har tidigare tilldmpat Arsredovisningslagen samt allménna rad och rekommendationer fran Bokf&ringsndmnden
och FAR. Fran och med 1 januari 2014 uppréttar Jetpak Sverige AB sin arsredovisning enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Overgangsdatum till K3 har faststillts till den 1 januari 2013. Overgangen till K3 redovisas i enlighet med kapitel 35 Férsta gangen
detta allménna rad tilldmpas . Huvudregeln i K3 kapitel 35 kréver att ett féretag tillimpar samtliga rad retroaktivt vid faststallande av
ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande och frivilliga undantag frén den retroaktiva tillimpningen. Jetpak Sverige AB har valt
att tillampa det frivilliga undantaget enligt K3 35.22 avseende redovisning av koncernbidrag, innebarande att koncernbidrag som
inte redovisats som bokslutsdisposition fdre tidpunkten fér 6vergang, dvs 1 januari 2013, inte klassificerats om. Detta far endast en
paverkan pa dppningsbalansen per 1 januari 2013 i férdelningen av eget kapital.

A

Rredrik Sidhggen
Verkstéllapde direktor

/elr/n Ringma;&’\

Slyfelsens ordfora%m‘

H/é»t,(/
Peter aliman

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 april 2015

Deloitte AB




2015060214562

Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstiimman i Jetpak Sverige AB
Organisationsnummer 556467-2508

Rapport om irsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Jetpak
Sverige AB for rikenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och f6r den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedomer #r nddvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen pé grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiéirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgérder som #r
#ndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat r tillrickliga och
#indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Untalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppriittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av Jetpak Sverige ABs finansiella
stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Jetpak Sverige AB for rikenskapséret 2014-01-
01 -2014-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direkidrens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktSren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillriickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 24 april 2015
Deloitte AB e
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksambeten

Jetpak dr en ledande leverantér av expresslogistik i Norden och skapar mervérde for kunder genom att erbjuda héllbara
l&sningar inom tidskritisk expresslogistik. Jetpak erbjuder tidsdefinierade tjénster med sammadags- och néistadags-
leveranser inom Norden, samt erbjuder snabbaste servicen inom 12 timmar genom ett finmaskigt ndtverk med ver 140
verksamhetsstéllen i Norden under ett varumarke. Jetpak stravar efter att bli branschens ledande aktdr nér det galler
hénsyn till miljén genom tydliga aktiviteter.

Oversikt dver finansiell stillning och resultat — flerarsoversike *

2012-04-
10--2012-
NYCKELTAL 2014 2013 12-31
Belopp i tusental kronor (tkr) Koncernen  Koncernen Koncernen
Resultat
Nettoomséttning 777 285 785214 544 942
Rorelseresultat, EBITDA 79 944 68 889 54 768
Rorelseresultat, EBIT 32672 46 404 39493
Resultat fore skatt 15143 18 486 21 827
Periodens resultat 25345 6412 21915
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITDA 10% 9% 10%
Rérelsemarginal, %, EBIT 4% 6% T%
Vinstmarginal, % 2% 2% 4%
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4% 6% 5%
Avkastning pa eget kapital, % 5% 1% 4%
Avkastning pa totalt kapital, % 3% 5% 4%
Finansiell stiillning
Balansomslutning 977 408 1018205 1056088
Eget kapital 552372 525084 534 570
Sysselsatt kapital 782 031 790 673 831 257
Soliditet, % 57% 52% 51%
Fritt kassaflode/EBITDA, % 44% 55% 71%
Anstiillda
Genomsnittligt antal anstillda 191 211 216
Nettoomsittning per anstilld 4070 3721 2523

* FSr definitioner se avsnitt 2.24.



Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Jetpak har under hésten 2014 genom{Grt ett stdrre strategiarbete med fokus pi nya tillvéixtomriden och utveckling av
befintliga verksamhetsomrdden med maél att kraftigt 5ka oms#ttningen de kommande aren.

Jetpak har fortsittningsvis under 2014 arbetat med effektiviseringar av produktionsplattformen samt reducering av
omkostnader. Det arbetet har sdledes dven i 2014 haft en positiv inverkan pé resultatet och det operativa kassaflddet.

Utveckling av affirssystemet Jena fortsitter kontinuerligt.

Under hosten 2014 har Jetpak inlett en forsédljningsprocess av ett av de norska bolagen i koncernen.

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets utging
Resultatutvecklingen {6r bérjan av 2015 ligger nagot under prognostiserade forvintningar. P3 heldrsbasis berdknas

dock att uppsatta mal nés.

I mars 20135 avyttrade Jetpak sitt norska dotterbolag Jetpak Borg AS till PostNord AS med preliminirt dvertagande av
bolaget frin 4 maj 2015. Avyttringen av Jetpak Borg AS 4r en konsekvens av det strategiarbete som genomforts under
hdsten 2014.

Forvintad utveckling och risker samt osiikerhetsfaktorer
Under 2015 berdiknas bolagets sales pipeline 6ka kraftigt. Detta som en konsekvens av investeringar i silj- och
marknadsorganisationen vilket har varit en central del i genomfért strategiarbete.

Likt tidigare &r kommer under 2015 ytterligare aktiviteter ske inom produktionseffektivitet och reducering av
omkostnader. Detta med planerad betydande paverkan pa 2015 ars resultat.

Bolagets finansiella faciliteter samt 16pande likviditet 4r god. Foretaget fSljer av styrelsen godkind finanspolicy.
For utfrligare beskrivning av koncernens finansiella risker, se not 3.

Hallbarhetsarbete

For att bidra till en hallbar utveckling ska vi som arbetar i Jetpak, i vart dagliga arbete, ta hidnsyn till koncernens

ekonomiska utveckling savil som till dess miljémassiga och sociala paverkan pé samhillet.

Jetpak &r kvalitets- & miljocertifierade (ISO 9001:2008 respektive 14001:2004) och har ett mél att minska CO2-
utslippen med 20% 4r 2011 - 2016.

Agarforhallanden
P4 balansdagen 4r bolaget deléigt av Polaris Private Equity (98,6 %), och av styrelseledamdter samt personer i

foretagets ledning (1,4 %).

Antal anstiillda
Medeltalet anstélida uppgick under dret tilf 191 (211).



2015060214565

Moderforetaget

Arets resultat for ModerfSretaget 2014 4r -1 156 tkr att jimforas med -2 876 tkr for 2013. Soliditeten for Jetpak

Intressenter AB dr 100 % (100 % 2013).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen féresldr att till forfogande staende vinstmedel:
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att
I ny rékning Gverfors

I vrigt hinvisas till efterféljande finansiella rapporter med tilldggsupplysningar.

510 879 540
-3 405 757

-1 155775

506 318 008

506 318 008

506 318 008



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Raorelseresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat frin finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Arets resultat hiinforligt:
Moderforetagets akticdgare

12,13

24

10
10

2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31
777 285 785214

21 160 19 002

798 445 804 216
-571 965 -577 337
-145 575 -155 225
47272 .22 486
-960 2764
765772 -757 812
32672 46 404

269 352
17797 -28 270
-17 529 .27 918

15 143 18 486

10 202 -12 074

25 345 6412

25 345 6412
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tusental kronor (tkr)

Arets resultat
Ovrigt totalresultat for aret

Poster som kan komma att dterforas till resultatet
Viérdeforandring sdkringsinstrument i kassaflodessdkring

Valutakursdifferenser

Summa poster som kan komma att aterforas till resultatet

Poster som inte kommer att aterforas till resultatet
Aktuarielia vinster och forluster

Summa poster som inte kommer att aterforas till resultatet
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

Summa totalresultat hiinforligt till:
Moderforetages aktiedgare

2014-01-01 2013-01-01

Not 2014-12-31 2013-12-31
25345 6412

19 763 545
19 1305 -16 838
2 068 -16 293

-1 364 395

-1364 395

704 -15 898

26 049 -9 485

26 049 -9 485



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for datasystem
Kundrelationer/kundavtal
Varumdrke

Goodwill

Inventarier verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12
12
12
13

15

16
17

2014-12-31 2013-12-31
29 281 48 067
- 20 167

194 800 194 800
606 076 603 772
7321 6 284
837 477 873 089
92538 99 900
3859 2011
5271 2920
10 636 11228
27 628 29 059
139 931 145 117
977 408 1018205
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hiinforas till moderféretagets

dgare

Aktiekapital 18 5141 5130
Ovrigt tillskjutet kapital 510 880 509 648
Reserver 19 -16 348 -18 416
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 52700 28 721
Summa eget kapital hinforligt till moderforetagets 552 372 525 084
aktiefigare

SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 20 191 982 226 724
Uppskjutna skatteskulder 11 30096 53193
Pensionsforpliktelser 21 4115 3354
Summa lingfristiga skulder 226 194 283272

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20 32408 33378
Leverantdrsskulder 90 467 103 036
Aktuella skatteskulder 12 738 9 868
Derivatinstrument 3 1153 2132
Ovriga skulder 22 10 641 6 068
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 51435 55367
Summa kortfristiga skulder 198 842 209 850

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 977 408 1018 205
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Foriindring av koncernens Eget kapital

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hinforligt till moderforetagets aktiefigare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserade Summa eget

Not kapital kapital  Reserver vinstmedel kapital

18,19
Ingdende balans per 2013-01-01 5130 509 648 -2 123 21915 534 570
Totalresultat
Arets resultat 6412 6412
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas till
resultatet
Virdeférindring sdkringsinstrument i
kassaflddessdkring, netto efter skatt 545 545
Valutakursdifferenser -16 838 -16 838
Poster som inte kommer att dterforas till
resultatet
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt 395 395
Summa Tetalresultat - - -16 293 6 807 -9 485
Transaktioner med aktiedgare
Summa Transaktioner med aktiefigare - = - -
Utgaende balans per 2013-12-31 5130 509 648 -18 416 28 721 525 084
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL, forts

Fordndring av koncernens Eget kapital

[t

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hiinforligt till moderforetagets aktiedgare

(")vrigt
Aktie- tillskjutet Balanserade Summa eget

Not kapital kapital Reserver  vinstmedel kapital

18,19
Ingdende balans per 2014-01-01 5130 509 648 -18 416 28 721 525 084
Totalresultat
Arets resultat 25 345 25345
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas till
resultatet
Virdeforandring sdkringsinstrument i
kassaflodessakring, netto efter skatt 763 763
Valutakursdifferenser 1305 1305
Poster som inte kommer att dterforas till
resultatet
Aktuariella vinster och férluster, netto efter skatt -1 364 -1 364
Summa Totalresultat - - 2 068 23 981 26 050
Transaktioner med aktieigare
Nyemission 11 1039 1050
Emission av teckningsoptioner 193 193
Summa Transaktioner med aktiefigare 11 1232 - — 1243
Utgaende balans per 2014-12-31 5141 510 880 -16 348 52 700 552 372



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tusental kronor (tkr)

Kassafldde fran den l6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
- Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar
- Rearesultat forsdljning inventarier
- Valutakurseffekter
Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald skatt
Kassafldde frin den I6pande verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning Svriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantdrsskulder

Kassaflide fran den ldpande verksamheten

Kassafléde frin investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléiggningstillgéngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgéngar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflgde frin finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering av lan

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflide
Likvida medel vid periodens bérjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

2014-01-01 2013-01-01

Not 2014-12-31 2013-12-31
32672 46 404

47272 22 486

-369 -

500 -17 942

269 352

-16 823 -20 548

-11 852 -11 851

51 668 18 902

7602 -1877

-1724 7185

102 11900

-13 099 8 646

44 549 44 756

12 -5 799 -3 806
13 -4 848 -3 247
13 1672 ~
-8 975 -7 052

1243 0

-38 803 -33 000

-37 561 -33 000

-1 986 4704

29 059 26 644

557 -2 289

27 628 29 059

12
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Rorelsens intdkter
Nettoomsittning

Summa rérelsens intikter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Raénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fran finansiella poster
Resultat fére skatt

Skatt pd drets resultat
Arets resultat

Not

10
10

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalvesultat f6r aret

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
-1 906 -1 469
-531 -1410

-2 437 -2 879
-2437 -2 879

2 6

-7 -3

-5 3

-2 442 -2 876
1286 -

-1 156 -2 876

-1 156 -2 876

-1 156 -2 876

i3



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 509 999 509 999

Uppskjutna skattefordringar 11 1286 -
511285 509 999

Summa anliggningstillgdngar 511 285 509 999

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 460 1346

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 248 256

708 1602

Kassa och bank 17 408

Summa omsiittningstillgdngar 1116 1602

SUMMA TILLGANGAR 512 401 511 601

14



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31

2015060214570

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 5141 5130
Summa bundet eget kapital 5141 5130
Fritt eget kapital

Overkursfond 510 880 509 648
Balanserat resultat -3 406 -530
Arets resultat -1156 -2876
Summa fritt eget kapital 506 318 506 243
Summa eget kapital 511458 511373
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 265 127
Skulder till koncernbolag - 45
Ovriga skulder 22 591 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 87 55
Summa kortfristiga skulder 943 228
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 512 401 511 601
Stiillda sikerheter 24 509 999 509 999
Ansvarsfoérbindelser 24 - -



FORANDRINGAR I MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Overkurs-  Balanserat Summa eget

Belopp i tusental kronor (tkr) Not  Aktiekapital fond resultat kapital
Ingéiende balans per 2013-01-01 18 5130 509 648 -530 514 248
Totalresultat
Arets resultat -2 876 -2 876
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - - -2 876 -2 876
Fransaktioner med aktieligare
Summa Transaktioner med
aktiefigare - — - -
Utgaende balans per 2013-12-31 5130 509 648 -3 406 511 373
Ingiende balans per 2014-01-01 18 5130 509 648 -3 406 511373
Totalresultat
Arets resultat -1 156 -1 156
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - - -1 156 -1 156
Transaktioner med aktiedgare
Kontant nyemission I 1 039 1 050
Emission av teckningsoptioner 0 193 193
Summa Transaktioner med
aktiesigare RIS 1233 - 1244

5141 510 88t -4 562 511 459

Utgaende balans per 2014-12-31

16
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2014-01-0t 2013-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rérelseresultat .2 437 22 879
Erhallen rinta 2 6
Erlagd rdnta -7 3
Betald skatt - -
Kassafldde fran den I16pande verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital 22447 22876
Fordndring av rérelsekapitalet
Rérelsefordringar 893 -1 016
Rorelseskulder 7 714 211
Kassaflide fran den lopande verksamheten -835 -3 681
Kassafldde frin investeringsverksamheten
Fordndring av langfristig utldning dotterfretag 0 -34
Kassaflide fran investeringsverksamheten - 34
Kassaflide fran finansieringsverksamheten
Nyemission 1243
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 1243 -
Periodens kassaflide 408 -3715
Likvida medel vid periodens bérjan 0 3715
Likvida medel vid periodens slut 408 0

17
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Notl1 Allmiin information

Jetpak Intressenter AB med dess dotterforetag ("koncernen” eller “Jetpak™) bedriver verksamhet inom expresslogistik
inom Norden och skapar mervérde f6r kunder genom att erbjuda héllbara 1sningar inom tidskritisk expresslogistik.

Jetpak Intressenter AB ("ModerfOretaget™) 8r ett akticbolag som dr registrerat i Sverige och har sitt site i Solna.
Bestksdressen till huvudkontoret ar Gardsvigen 8, 169 70 Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes, om tillampligt,
avser foregdende &r.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Jetpak har upprittats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tilldmpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

I koncernredovisningen har viirdering av poster skett till anskaffningsvirde, utom da det géller vissa finansiella
instrument vérderade till verkligt virde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent fOr alla presenterade 8r, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning dr uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arssredovisningslagen. I de fall moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper 4n koncernen anges detta separat
i slutet av redovisningsprincipbeskrivningarna, under separat rubrik bendmnd “Redovisningsprinciper for
moderforetaget”.

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kriver anvéndning av en del viktiga uppskatiningar for
redovisningsdndamal. Vidare krivs att ledningen gér vissa bedémningar vid tilldimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hig grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderféretaget bildades den 10 april 2012 och koncernfbrhéllandet uppstod 8 maj 2012. I koncernredovisningen anges
startdatum 10 april 2012 da det i koncernredovisningen ingér transaktioner frdn och med startdatum for moder-

foretaget.

22 Nya och dndrade standarder och tolkningar 2014

De dndrade standarder och tolkningar som har trétt i kraft och som géller for rikenskapsaret 2014 har inte
péverkar koncernens finansiella rapporter. Koncernen fortidstillimpade dndringen IAS 36 Nedskrivningar
och tilldmpade séledes dndringen 1 drsredovisningen 2013.
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2.3 Nya och dndrade standarder och tolkningar som finnw inte tritt ikraft

De nya och dndrade standarder och tolkningar som har givits ut men som tréder ikraft for rikenskapsar som
bdrjar efter den 1 januari 2015 har 4nnu inte b&rjat tilldmpas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och
dndrade standarder och tolkningar som bedéms f paverkan pé koncernens finansiella rapporter den period
de tilldmpas for forsta gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfirdades den 28 maj 2014 och ska ersétta [AS 18
Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal. Tilldimpning av IFRS 15 &r obligatorisk for samtliga IFRS
rapporterande foretag fran och med rikenskapsar som pabérjas den 1 januari 2017 eller senare. Den nya
standarden &r dnnu ¢j antagen av EU.

IFRS 15 innebér en modell for intdkisredovisning {6r ndstan alla inkomster som uppkommer genom avtal
med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och forsakringsavtal. Grundprincipen
for intéktsredovisning r att féretag ska redovisa intdkter ndr samtliga risker och forméner som &r
férknippade med varorna och eller tjdnsterna 6vergar till kunderna i utbyte mot erséttning for dessa varor
och eller tjanster.

Den nya standarden kan fi konsekvenser pa serviceavtal, forsdljning med olika inslag av varor och eller
tjanster, langsiktiga kontrakt, konsultarvoden, licensbaserad forsaljning och mojligen pa underliggande
garantiavtal.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska ersétta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering. Standarden &r utgiven i faser dédr den version som gavs ut i juli 2014 ersétter
alla de tidigare versionerna. Standarden innehaller nya krav for klassificering och vérdering av finansiella
instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler for sikringsredovisning. Standarden dr
obligatorisk for perioder som borjar 1 januari 2018 och den &r dnnu inte antagen av EU.

Foretagsledningens bedomning &r att tillimpningen av IFRS 9 och IFRS 15 kan paverka de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna. Foretagsledningen har &nnu inte genomfort en detaljerad analys av
effekterna vid tillampning av IFRS 9 och IFRS 15 och kan dérfr dnnu inte kvantifiera effekterna.

Foretagsledningens bedémning &r att $vriga nya och dndrade standarder och tolkningar inte kommer att f&
nagon visentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for f6rsta géngen.

24 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderfSretaget Jetpak Intressenter AB och de foretag dver vilka moderforetaget har
bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande foreligger nir moderforetaget har inflytande Sver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Moderforetaget gor en ny
beddmning av huruvida bestimmande inflytande foreligger om fakta och omsténdigheter tyder pa att en eller flera av
de faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moderforetaget far bestaimmande inflytande och fram till
den dag det upphor ait ha det bestdmmande inflytandet Sver dotterforetaget. Detta innebir att intékter och kostnader
for ett dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under innevarande rikenskapsar inkluderas i koncernens
resultatrdkning samt Svrigt totalresultat frén den dag moderforetaget far det bestimmande inflytandet fram till den dag
moderforetaget upphér att ha det bestémmande inflytandet.
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Koncernens resuitat och komponenter i 6vrigt totalresultat dr hdnforligt till moderféretagets dgare och till innehav utan
bestéimmande inflytande dven om detta leder till ett negativt véirde f8r innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats fér att Sverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hénfbrliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppriittandet av koncernredovisningen.

Rowrelseférvirv

Forvirvsmetoden anvinds [6r redovisning av Koncernens forvirv av dotterfSretag. Anskaffningsvirdet for ett forviry
utgdrs av verkligt viirde pd tillgingar som [&mnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller dvertagna skulder per Sverlatelsedagen. Utgifier som #r direkt hinforbara till forviirvet kostnadsférs da de
uppkommer. Identifierbara forviirvade tillgdngar och Gvertagna skulder och eventual forplikielser i ett rérelsefrvary
viirderas inledningsvis till verkliga vérden pé frvdrvsdagen, oavsett omfattning p4 eventuellt minoritetsintresse. Vid
rérelseférviiry dar summan av kdpeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt virde vid forvirvstidpunkten
pé tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt virde vid forvérvstidpunkten pé identifierbara forvirvade nettotillgingar
redovisas skillnaden som goodwill. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett f6rvirv till Iagt pris
direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Konceminterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.

25 Rorelsegrensrapportering per geografiska omriden

Eftersom Jetpak inte &r ett noterat foretag tillimpas inte IFRS § Rrelsesegment. Information limnas i enlighet med
arsredovisningslagen om nettoomséttningens fordelning pa geografiska marknader. Nagon indelning i verksamhets-
grenar sker inte.

2.6 Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluia

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Konceren 4r virderade i den valuta som anviinds
t den ekonomiska milj dér respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. De funktionella valutor
som fOrekommer inom koncernen dr Svenska kronor (SEK), Norska kronor (NOK), Danska kronor (DKK) samt Euro

(EUR).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella vatutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och fSrluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgingar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.
Valutakursdifferenser pd uttining och upplaning redovisas i finansnettot, medan vriga valutakursdifferenser ingr i
rérelseresultatet. Om valutakurseffekter av rorelsekaraktér &r en vinst, netto redovisas de bland Svriga rorelseintéikier
och om det &r en forlust bland Gvriga rérelsekosinader.
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2.7 Immateriella tligangar

Balanserade utgifier for utveckling av datasystem

Balanserade utgifter for utveckling av datasystem bestédr av utvecklingskostnader i det egenutvecklade verksamhets-
systemet Jena. Systemet bade stédjer och driver verksamheten, och dr ett nddvindigt system £ Jetpaks verksambhet.
Kostnader for underhdll av programvaran kostnadsfdrs nir de uppstar. Utvecklingskostnader som &r direkt hinfdrliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nér foljande kriterier 4r uppfyllda:

1) Det dr tekniskt mojligt att fardigstéila programvaran sd att den kan anvéindas,

2) Foretagets avsikt dr att fardigstélla programvaran och att anvénda eller silja den,

3) Det finns férutsdttningar att anvénda eller sdlja programvaran

4) Det kan visas hur programvaran generera troliga framtida ekonomiska fordelar,

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller silja
programvaran finns tillgéngliga, och

6) De utgifter som &r hinforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Direkt hdnforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifier for anstdllda och en skilig
andel av indirckta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Kundrelationer och kundavtal
Kundrelationer och kundavtal har f6rvérvats genom rérelseforvirv och virderas initialt till verkligt vérde. Efter

torvirvstidpunkten redovisas de till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar
sker linjédrt 6ver kundrelationernas och kundavtalens bedémda ekonomiska livslingd.

Avskrivningar
Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvirde ner till det berdknade restviirdet dver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjért enligt f6ljande:

Balanserade utgifter fér datasystem 5ar
Kundrelationer och kundavtal 5ar
Gvriga immateriella tillgangar 5ar
Varumdrke

Varumdrken har férvirvats genom rérelseforviry. Dessa redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumdrkets nyttjandeperiod har inte kunnat bestdmmas varfor avskrivningar inte gérs,
utan istéllet prévas dessa arligen f6r eventuellt nedskrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forvirv av dotterféretag utgér det belopp varmed summan av kbpeskillingen, eventuellt
minoritetsintresse och verkligt vérde vid forvérvstidpunkten pé tidigare aktieinnehav Sverstiger verkligt virde vid
férvirvstidpunkten pé identifierbara forvirvade nettotillgingar. Goodwill pa fSrvirv av dotterforetag redovisas som

immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen f6r att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller
férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade

enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
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2.8 Materiella anliggningstillgdngar

Alla matericlla anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hdnfbras till {drvérvet av tillgingen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade viirde eller redovisas som en separat tillging, beroende pa
vilket som &r ldmpligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska f6rmaner som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgingens anskaffningsviirde kan métas pé ett tillforlitligt sétt.
Redovisat viirde for den ersatta delen tas bort frdn balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhdll
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdknade restvirdet dver den beriknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Inventarier, verktyg och installationer 3-54r

Tillgingarnas restvirde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade
viirde skrivs omgéende ner till dess dtervinningsvérde om tillgéngens redovisade virde Sverstiger dess beddémda

atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forséljningsintikten och det redovisade vérdet
och redovisas i Ovriga rérelseintikter respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrdkningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgingar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas 4rligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Matericlla anldggningstillgéngar och sidana immateriella tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pd viirdenedgdng nérhelst hindelser eller fSrandringar i férhillanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
viirde 8verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgingens verkliga viirde minskat med
forsiljiningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedSmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de
ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For materiella och
immateriella anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning av om
aterfaring bdr goras. Materiella och immateriella anliggningstillgéngar som Jetpak ej borjat skriva av pa ir, i likhet
med goodwill, féremal f6r en érlig nedskrivningsprovning.

2.10 Finaasiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i f6ljande kategorier: finansiella tillgingar och skulder viirderade till
verkligt virde via resultatrdkningen, ldnefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som hélles till forfall,
finansiella tillgangar som kan siljas samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen 4r beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgdngen forvirvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstilHille.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrékningen

Finansiella tillgngar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatrikningen 4r finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tiligang eller en finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den fSrvirvas
huvudsakligen 1 syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas f6r handel om de inte &r
identifierade som s#kringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar #r finansiella tillgangar som inte dr derivat, som har faststillda eller faststillbara

betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. De ingdr | omsiittningstillgingar med undantag fér poster

med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Linefordringar
och kundfordringar redovisas som kundfordringar, Gvriga fordringar respektive andra langfristiga fordringar i
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balansrikningen. Aven likvida medel ingdr i denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrékningen i funktionen férsiljningskostnader.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens upplaning (omfattar posten upplaning frén kreditinstitut) och leverantdrsskulder klassificeras som dvriga
finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.14 och 2.15 nedan.

Allmdénna principer

Kdp och forséljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas p4 affirsdagen — det datum da Koncernen
forbinder sig att kopa eller silja tillgdngen eller skulden. Finansiella tillgngar och skulder redovisas forsta géngen till
verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till
verkligt vérde via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde via resultat-
rdkningen redovisas fGrsta gangen till verkiigt viirde, medan hinfSrliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rékningen. Finansiella tillgingar tas bort frén balansriikningen nir ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Sverforts och Koncernen har Sverfort i stort sett alla risker och formaner som r forknippade med
dganderitten. Finansiella skulder tas bort frén balansrikningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pé annat
sétt utslackts.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatriikningen och finansiella tillgangar som kan
sdljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt viirde. Lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgéngar som hélles till forfall och 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger f6r en
finansiell tillglng eller en grupp av finansiella tillgingar, sisom upphérande av en aktiv marknad eller att det €j ér
troligt att gildendren kan uppfylla sina &tagande. Nir det géller aktier som klassificerats som tillgdngar som kan siljas,
beaktas en betydande eller utdragen nedgéng i verkligt virde for en aktie till en niva som ligger under dess
anskaffningsvdrde, som en indikation p att nedskrivningsbehov féreligger. Om sidant bevis foreligger for finansiella
tillgangar som kan siljas, tas den ackumulerade férlusten ~ beriknad som skillnaden mellan anskaffhingsvirdet och
aktuellt verkligt virde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrdkningen - bort fran
eget kapital och redovisas i resultatrikningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultat-
rékningen, dterfdrs inte Sver resultatrikningen. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs i not 2.11 nedan.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med tiliimpning
av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En reservering for virdeminskning
av kundfordringar gors ndr det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga finansiella svarigheter hos géldenéren, sannolikhet for
att géldendren kommer att gd i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade
betalningar (forfallna sedan mer 4n 30 dagar) betraktas som indikatorer p4 att ett nedskrivningsbehov av en kund-
fordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och nuvirdet av
bedémda framtida kassafldden, diskonterade med den ursprungliga effekiiva rintan. Sévil forluster avseende
kundfordringar som &tervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i posten Gvriga externa kostnader i
resultatrdkningen.

Redovisat virde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, férutsitts motsvara dess verkliga virde, efiersom
denna post dr kortfristig i sin natur.

2.12 Likvida medel

Ilikvida medel ingdr kassa, banktiligodohavanden, dvriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre méanader
fran anskaffningstidpunkten. Det féreligger ingen avvikelse i likvida medel mellan rapport 6ver kassafléden och
rapport dver finansiell stillning.
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2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hinfbras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

2.14 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viirde och didrefter till upplupet anskaffningsvirde med
tilldmpning av effektivréntemetoden. Redovisat vérde for leverantrsskulder [Srutsdtts motsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post dr kortfristig till sin natur.

2.15 Uppldning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
rerbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat dver lineperioden, med tillimpning av
effektivrdntemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Léanekostnader redovisas 1 resultatrikningen i den period till vilken de hiinfor sig.
2.16 Derivat och siikringsredovisuing

Derivatinstrument med positivt verkligt virde redovisas i balansrdkningen som tiligingar, medan derivatinstrument
med negativt verkligt véirde redovisas som skulder. Derivatinstrument redovisas till verkligt virde pd balansdagen.
ViirdefOrindringar redovisas pé olika séitt beroende pa om derivatinstrumentet klassificerats som sdkringsinstrument
eller ¢j. I de fall dér sikringsredovisning ej tillimpas redovisas virdefSrindringen i resultatrikningen i den period d4
den uppstar.

For derivatinstrument som utgdr sdkringsinstrument i en kassaflddessikring giller att den effektiva delen av
viirdeférindringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrikningen.
Den del av virdeférindringen som redovisas i Ovrigt totalresultat fors sedan Sver till resultatriikningen i den period dé
den sdkrade posten paverkar resultatrdkningen. Rénteintikeer och rintekostnader frén rédnteswapar som utgér
sékringsinstrument i en kassaflddessikring redovisas netto i posten Riintekostnader i resultatrakningen.

Om {Orutsittningarna fr sékringsredovisning inte lingre dr uppfyllda, fors de ackumulerade virdefdrindringar som
redovisats i Ovrigt totalresultat Sver till resultatrikningen i den senare period d& den sikrade posten pdverkar
resultatrakningen. VirdefSrindringar frén och med den dag d& forutsiittningarna f6r sikringsredovisning upphér
redovisas direkt i resultatrikningen. Om den siikrade transaktionen inte [3ngre forvintas intriffa dverfors
sikringsinstrumentets ackumulerade virdefSrindringar omedelbart frén Ovrigt totalresultat till resultatrikningen.

Kassaflodessdkringar anviinds nér rédnteswapar anvéinds fSr att ersiitta upplaning till rorig rinta med fast rinta.
2.17 Aktuell och nppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beréiknas pé basis av de skatteregler som pa balansdagen ér beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander ddr moderforetagets dotterforetag ér verksamma och genererar skattepliktiga intikter. Ledningen
utviirderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dir tillimpliga skatteregler dr
foremdl for tolkning och gor, nér sd beddms lampligt, avsétiningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansriikningsmetoden, p4 alla temporira skillnader som uppkommer
mellan det skatteméissiga viirdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade viirden i koncernredovisningen. Den
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uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstdr till foljd av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte 4r ett rorelsefSrviirv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken péverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tilldmpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas gilla nir den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemissiga Sverskott kommer att
finnas tillgingliga, mot vilka de temporira skillnademna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dir tidpunkten
for dterforing av den temporéra skillnaden kan styras av Koncernen och det r sannolikt att den temporiéra skillnaden
inte kommer att terforas inom Sverskadlig framtid.

2.18 Ersédttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser
Koncernftretagen har olika pensionsplaner och béde avgifisbestimda och formansbestamda planer forekommer.
Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till férsikringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder,

enligt periodiska aktuariella beriikningar.

Formansbestimda planer utmarks av att de anger ett belopp for den pensionsforman en anstilld erhiller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som 4lder, tjinstgdringstid och 1on.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férméansbestimda pensionsplaner dr nuvirdet av den
forménsbestdmda férpliktelsen pa balansdagen minus verkligt virde p4 forvaltningstiligingarna. Den formansbestimda
pensionsforpliktelsen beriknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected unit credit
method. En nettorénteintdkt/kostnad beriknas med diskonteringsréntan p4 den forméansbestimda pensionsskulden eller
—tiligangen, netto. Diskonteringsrintan baseras pa rdntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r utfirdade i
samma valuta som ersdttningarna kommer att betalas i och med I8ptider jimforbara med den aktuella pensions-
skuldens. Koncernens forménsbestamda pensionsplaner finns i det norska dotterforetaget och diskonteringsrintan har
faststéllts utifran rintesatsen pa norska bostadsobligationer.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar frin erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuarieila
antaganden redovisas i Svrigt totalresultat i den period da de uppstir.

Kostnader avseende tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrikningen, om inte forandringarna i
pensionsplanen ir villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjinst under en angiven period (intjanandeperioden). 1 sddana
fall fordelas kostnaden avseende tjdnstgoring under tidigare perioder linjéirt Sver intjinandeperioden.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Jetpak avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsikringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
néir avgifterna vl &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr nir en anstéillds anstélining sagts upp av Jetpak fére normal pensionstidpunkt etler
d& en anstilld accepterar frivillig avging i utbyte mot sidana ersittningar. Jetpak redovisar avgingsvederlag nér
koncernen bevisligen &r forpliktad endera att siga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
dterkallande. Forméner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

Rérlig lon

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rdrlig 16n, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan
hénforas till moderforetagets aktiedigare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning nér det finns en
legal forpliktelse eller en informell férpliktelse pd grund av tidigare praxis.
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219 Avsiitteingar

Avsittningar redovisas ndr Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f5ljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera tagandet, och beloppet har beriknats p ett
tillforlitligt sétt. I nuléget finns inga avsittningar i koncernen, forutom for pensionsétaganden. Inga avsittningar gérs
for framtida rorelseforluster.

Avsitiningarna vérderas till nuvirdet av det belopp som férviintas krévas for att reglera forpliktelsen. Hirvid anvinds
en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar
och de risker som &r forknippade med avsittningen. Den dkning av avsittningen som beror p4 att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

2.20 Intiiktsredovisning

Forséljning av tjdnster

Koncernen erhéller sina intdkter frin transporttjinster, dér ersattning erhalls antingen via direktfakturering till kund
eller i form av franchiseintiikier frin franchisetagare. Intéikten redovisas néir det ekonomiska utfallet av en leverans som
uttorts av foretaget kan beréiknas pd ett tillforlitligt sétt och det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som 4r
férknippade med tjinsten kommer att tiflfalla bolaget. I normalfallet intriffar detta efier leverans och mottagaren

godként leveransen.

Rénteintikter
Rinteintékter intdktsredovisas fordelat dver ISptiden med tilldmpning av effektivréntemetoden.

2.21 Leasing

Merparten av koncernens leasingavtal bestar av hyra av lokaler, vilka i normalfallet 15per dver 36 manader enligt
sedvanliga villkor.

Leasing dér en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden (efier avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfSrs i resultatriikningen linjért Sver leasingperioden.

Leasing av anlidggningstillgangar, dir Jetpak i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fSrdelar som férknippas
med dgandet, kiassificeras som finansiell leasing.

2.22 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkénns av moderfSretagets aktiefigare.
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2.23 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebir att moderf6retaget s ldngt som mojligt tillampar
alla av EU godkinda [FRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2014
Fordndringar i RFR 2 och som géller fr.o.m. rdkenskapsar 2014 har inte haft ndgon visentlig effekt pa
moderféretagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har trétt i kvaft

Tillimpning av Tryggandelagens bestdmmelser dr en forutsdtining for skattemaéssig avdragsritt. Reglerna i
IAS 19 avseende formansbestdmda planer behdver ddrfor inte tilldmpas i juridisk person. Istéllet kan
férenklingsregler tilldmpas.

Foretagsledningens bedémning &r att §vriga &ndringar i RFR 2 som géller f6r rikenskapsar 2015 inte kommer att fa
négon vasentlig effekt pd moderforetagets finansiella rapporter den period de tillampas forsta géngen.

Nytt uttalande frdin Rddet for Finansiell Rapportering

UFR 10 Redoavisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta

UFR 10 ersétter UFR 3 Klassificering av ITP-laner som finansieras genom forsikring i Alecta och UFR 6
Pensionsplaner som omfaistar flera arbetsgivare. Forslaget forvintas inte innebdra nigon
redovisningsmissig forindring for féretag som tilldmpar RFR 2.

Moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstiillningsform for resultat- och balansriikning
Moderforetaget anvinder de uppstéllningsformer som anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en
annan presentation av eget kapital tillimpas och att avséttningar redovisas under en egen rubrik i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag )
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhéllna utdelningar
redovisas som intdkter.

Nir det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i vdrde gors en berdkning av
tervinningsvirdet. Ar detta ldgre 4n det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument
Moderforetaget tilldimpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. I moderforetaget tillampas en

metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag och aktiefigartillskott
Li#mnade aktiedgartillskott redovisas som en Skning av vérdet pé aktier och andelar. En bedémning gors dérefter av
huruvida det féreligger ett behov av nedskrivning av vérdet pa aktier och andelar ifrdga.

Ett koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag, vilket innebdr att koncernbidraget redovisas som en finansiell intdkt. Koncernbidrag
lamnade fran moderforetag till dotterforetag redovisas som en kning av andelar i koncernfSretag.



2.24 Definitioner nyckeltal flerarsiversikt

EBIT Rérelseresultat

EBITDA Rorelseresultat innan avskrivningar

EBITA Rérelseresultat innan immateriella avskrivningar

Rérelsemarginal EBIT Resultat fore finansiella poster och skatt dividerat med nettoomséttning
Vinstmarginal Resultat fore skatt dividerat med nettoomséitningen

Avkastning pé sysselsatt
kapital
Avkastning pd eget kapital

Avkastning péd totalt kapital
Sysselsatt kapital

Soliditet
Fritt kassaflode

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsniitlig balansomslutning.

Eget kapital plus réntebédrande skulder

Eget kapital plus obeskattadereserver minus skattedel pa obeskattade reserver i
forhéllande till balansomsiutningen.

KassaflGdet frén den l1opande verksamheten minskat med investeringar

28
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finauosiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt
vérde och rénterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar p4 ofSrutsdigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pd Koncernens finansiella resultat.

Moderféretaget dr exponerad for motsvarande risk som koncernen som helhet avseende f6réndringar i marknadsrantor.

Riskhanteringen skéts av CFO (Chief Financial Officer) i samrad med styrelsen, enligt policies som faststéllts av
styrelsen. CFO identifierar, utvirderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policies sval f5r den dvergripande riskhanteringen som for specifika omréden,
sdsom valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering
av overlikviditet.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfdr allt avseende NOK, EUR och
DKK. Jetpaks redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i de nordiska ldnderna Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Detta gér att koncernen ér exponerad for valutarisker pa grund av att ogynnsamma
fordndringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering for forindring i valuta kan beskrivas som omrédkningsexponering respektive transaktions-
exponering.

Omprdkningsexponering
De utléindska dotterbolagen tillgdngar med avdrag for skulderna utgér en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid

konsolideringen ger upphov till en omrékningsdifferens.

Transaktionsexponering

Koncernen 4r inte utsatt for transaktionsexponering i ndgon stdrre omfattning, da respektive land i huvudsak har
transaktioner denominerade i den lokala funktionella valutan, Resultatet paverkas av valutakurseffekter vid
koncerninterna mellanhavanden samt i de fall kundavtal eller leverantdrsavtal dr i en annan funktionell valuta &n vad
som géller for respektive bolag inom Jetpak-koncernen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 1 % i forhallande till den norska kronan (NOK) med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat for rakenskapsaret ha varit 498 tkr hogre/ldgre, i koncernen, till stdrsta delen som en
féljd av omrikning av koncerninterna mellanhavanden, vilka paverkar resultatet. Den storsta exponeringen har
koncernen mot NOK dé verksamheten jimte Sverige dr koncernens mest omfaitande.

(ii) Riinterisk avseende kassafléden och verkliga virden
Eftersom koncernen inte innehar nigra visentliga riintebérande tillgingar, 4r koncernens intéikter och kassafldde fran
den I8pande verksamheten i allt vdsentligt oberoende av f6réndringar i marknadsréntor.

Koncernens rénterisk uppstir genom léngfristig upplaning. Upplaning som gérs med rérlig réinta utsétier Koncernen
for rinterisk avseende kassafléde. Upplaning som gors med fast rénta utsitter Koncernen for rinterisk avseende
verkligt virde. Merparten av Koncernens upplaning i6per med rorlig rdnta varfér Koncernen frémst &r exponerad fér
kassaflodesrisk.
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Koncernen analyserar sin exponering for rinterisk dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering,
omsittning av befintliga positioner, alternativ finansiering och sikring beaktas. Med dessa scenarier som utgdngspunkt
berdknar Koncemnen den inverkan pa resultatet som en angiven rénteéndring skulle ha, For varje simulering anviinds
samma rantedindring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgdr de stérsta rintebérande
positionerna.

2012 upptog koncernen finansiering frin Nordea uppgdende till totalt nominellt belopp om 315 000 tkr fSrdelat pa tvé
lan om 200 Q00 tkr respektive 115 000 tkr. Bada lanen 16per med rorlig riinta. For att hantera koncernens rigk for
framtida Gkade rantekostnader till f61jd av dndrade marknadsréntor och i enlighet med laneavtalen har koncernen ingétt
ett riinteswapavtal som per balansdagen uppgér till nominelit 116 000 tkr genom vilket den rérliga rintan frdn en del av
ldnen byts till fast rdnta under rinteswapens 16ptid. Rénteswapen fSrfaller den 30 juni 2015. P4 balansdagen uppgick
rdnteswapens verkliga vérde till 1 153 (2 132) thr. Rinteswapens virdeforindringar har under perioden redovisats i
Ovrigt totalresultat och ackumulerats i Eget kapital.

Lanens kassafldden som sikras med rdnteswapen forviintas intrdffa med de belopp och i de perioder som anges i
tabellen nedan. Réntekostnaderna periodiseras och paverkar dirfor 16pande resultatrdkningen.

Om réntorna pa koncernens upplaning i svenska kronor per den 31 december 2014 varit 1 procentenhet hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta hade resultatet 2014 f6r koncernen varit 1 890 tkr (2013: 2 196 tkr) ligre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rintekostnader for upplaning med rorlig rinta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras p& koncernnivd. Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbed6ms av oberoende viirderare, anvénds dessa beddmningar. I de fall d&
ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvirdighet dér dennes finansiella
stillning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pd interna
eller externa kreditbedémningar i enlighet med de gréinser som satts av styrelsen. Anvéindningen av kreditgrénser foljs
upp regelbundet.

Den maximala kreditriskexponeringen utgdrs av det bokfdrda virdet pd de exponerade tillgdngarna inklusive derivat
med positiva verkliga virden.

I tabellen nedan &terfinns de odiskonterade kassafloden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade aterstdende 16ptiderna. De belopp som forfaller inom 12
mianader Sverensstdimmer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten dr ovésentlig.

Belopp i utldndsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pé en rorlig riinta har uppskattats genom att anvinda de
pé balansdagen géllande valutakurserna och rintesatserna.
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Koncernen Mindre Mellan1 Mellan2 Merin$
Belopp i tusental kronor (tkr) #in 14r och2ar ochSar ar
Per 31 december 2014

Upplaning 40 406 39275 173790 -
Skulder avseende finansiell leasing 1319 2572

Derivatinstrument (rénteswappar) 1 140

Leverantdrsskulder och Svriga skulder 152 543 -

Totalt 195 408 41 847 173 790 -

Per 31 december 2013

Uppléning 46 838 45258 110863 117274
Skulder avseende finansiell leasing 1 801 960

Derivatinstrument (rénteswappar) 1093 469

Leverantdrsskulder och évriga skulder 164 471 - - -
Totalt 214 203 46687 110863 117274
Moderforetaget

Summa kortfristiga skulder att regleras inom mindre én ett ar uppgar till 943 tkr (2013: 228 tkr).
¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestdr i att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina dtaganden. Risken hanteras
genom att koncernen genom att styrelsen sékerstéller att det finns tillréickligt med likvida medel, tillgénglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mdjligheten att stinga marknadspositioner.

Per den 31 december 2014 har koncernen en likviditet om 27 628 tkr samt en outnyttjad kreditfacilitet om 35 000 tkr.
Koncernens kreditfacilitet dr forenad med covenanter som bestér av dels ett antal finansiella nyckeltal och dels ett antal
icke-finansiella nyckeltal. De finansiella nyckeltalen 4r bl.a. nettoskuld i férhallande till EBITDA, nettorédntekostnader
i forhallande till EBITDA, kassaflode i férhéllande till amorteringar och rintebetalningar samt investerings-
begrinsningar. Jetpak arbetar 16pande med uppf6ljning av sina covenants och styrelsen tar del av resultatet.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan
fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma sitt som andra fSretag i branschen beddmer Jetpak kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal beriiknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld berdknade som réntebdrande skulder och
minskade med rintebdrande tillgdngar och likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.
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Skuldséttningsgraden per den 31 december 2014 var som f6ljer:

2014-12-31 2013-12-31

Total Uppléning 229 659 265 589
Avgér: likvida medel -27 628 -29 059
Nettoskuld 202 031 236 530
Totalt eget kapital 552372 525084
Summa kapital 754 403 761 614
Skuldséittningsgrad 27% 31%

3.3 Finansiella instrument per kategori

Koncernen klassificerar sina finansiella tiligingar och finansiella skulder i f6ljande kategorier:
finansiella tillgngar och skulder vérderade till verkligt viirde via resultatrdkningen,
lanefordringar och kundfordringar,

finansiella tillgdngar som hélles till (5rfall,

finansiella tillgdngar som kan séljas

Svriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde.

halP i ol s e

Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgngarna vid det forsta redovisningstillfillet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfille. Jetpak innehar i nuldget finansiella instrument i kategorierna nimnda under
punkt 2 och 5 ovan samt derivatinstrument som &r identifierade som s8kringsinstrument i kassaflodessdkringar.

I upplysningssyfte ska varje finansiellt instrument som virderas till verkligt virde hinféras till en av tre nivéer i en s&
kallad virderingshierarki, beroende pa vilken information som anvénds for att faststélla det verkliga vérdet.

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader f6r identiska tillgéngar elfer skulder.
Nivd 2: Andra observerbara indata for tiligdngen eller skulden 4dn noterade priser inkluderade i Niva 1,
antingen direkt {(dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs hérledda fran prisnoteringar).

e Nivd 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata (dvs ej
observerbara data).

Koncernen innehar pa balansdagen endast ett finansiellt instrument, en rdnteswap, som virderas till verkligt virde i
balansrikningen. Rénteswapens verkliga virde faststills genom att forvintade framtida kassafldden diskonteras till,
vid vérderingstidpunkten, géllande marknadsréntor, vilket innebér att rdnteswapen i sin helhet hinfors till niva 2 i
vérderingshierarkin.

En berdkning av verkligt viirde baserat pd diskonterade framtida kassafloden, dér en diskonteringsriinta som speglar
motpartens kreditrisk utgér den mest visentliga indata, bedSms inte ge ndgon visentlig skillnad jamfért med redovisat
vérde f6r finansiella tillgngar och finansiella skulder som ingdr i niva 2. For samtliga finansiella tillgéngar och
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde anses dirfor det redovisade vérdet vara en god
approximation av det verkliga vérdet.

3.4 Finansiella risker moderfiretaget

Per balansdagen foreligger inga valutarisker i moderféretaget da férekomsten av transaktioner eller finansiella
tillgdngar och skulder denominerade i annan funktionell valuta dn SEK inte foreligger.

Riinterisken respektive likviditetsrisken i upplaning motsvarar den som beskrivs ovan (3.1 a samt 3.1 ¢) f6r koncernen
dé samtliga lan innehas av Jetpak Holding AB.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémuningar

Uppskattningar och bed6mningar utvirderas I5pande och baseras p2 historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férviintningar pé framtida hindelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsiindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder
under ndstkommande rakenskapsér anges i huvuddrag nedan.

Priévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumiirke

Jetpak undersdker varje 4r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger f6r goodwill och varumirke, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgingar.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom berdkning av nyttjandevirde. Fér dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras, se not 12.

Redovisade virden per balansdagen for goodwill och varumirke fordelade pé kassagenererande enheter framgar av not
12.

Aven om den uppskattade tillvéixttakten som tillimpats for diskonterade kassafldden efter den prognostiserade 5 irs
perioden hade varit 0,5% istillet for ledningens bedomning pa 1%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller
varumdrke forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsréntan fore skatt som tilldmpats for diskonterade kassafléden hade varit 13%
istéllet for ledningens beddmning pé 11,6%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller varumirke forekomma.

Om fOrsaljningstillvixten eller rérelsemarginalen under den 5-ariga prognosperioden hade varit 2% ligre 4n
ledningens beddmning, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller varumirke forekomma.

Pensionsformaner
Pensionsforpliktelsernas nuvérde &r beroende av ett antal faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjilp av ett

antal antaganden. I de antaganden som anvéints vid faststéillande av nettokostnad (intikt) for pensioner ingér
diskonteringsrintan. Varje foréndring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade
vérde.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsrénta i slutet av varje r. Detta ir den rinta som anvinds for att faststilla
nuvdrdet av bedémda framtida utbetalningar som fSrvintas krivas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid
faststillande av 1dmplig diskonteringsrénta beaktar Koncernen rintorna for forstklassiga foretagsobligationer som ir
uttryckta i den valuta i vilken ersdttningarna kommer att betalas, och som har 15ptider som motsvarar bedémningarna
for den aktuella pensionsforpliktelsen. Vid faststillande av diskonteringsrintan f6r Koncernens norska formans-
bestdmda pensionsplan har norska bostadsobligationer anvints.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa ridande marknadsvillkor. Ytterligare
information ldmnas i not 21.



Not5 Nettoomsiittningens férdelning pa geografiska omriden

Koncernen

Sverige
Norge
Finland
Danmark

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
Valutakursdifferenser
Franchiseavgifter
Ovrigt

Not7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Valutakursdifferenser

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
332 001 319028
385079 401 449
32704 33054
27501 31 683

777 285 785214
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-3¢ 2013-12-31
769 956

13 706 13 042

6 685 5 005

21 160 19 002
2014-01-0% 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
-960 -2 764

-960 -2764
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Not8 Upplysningar om kostnader ingdende i rorelseresultatet

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrdde som franleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf6randet av sddana Svriga arbetsuppgifter.

Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget

Moderforetaget
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Ataganden avseende operationeli leasing

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
1334 1086

462 452

17% 1538

172 165

30 87

202 252

Koncernen leasar olika typer av fordon, kontorsutrustning och lokaler enligt uppsdgningsbara/ej uppséigningsbara
operationella leasingavtal. Uppsigningstiden for dessa avtal varierar mellan 3 manader och 1 &r. Arets kostnader
avseende operationella leasingavtal uppgér till 15 035 (15 957) tkr och redovisas bland Svriga externa kostnader.

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt

féljande:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

[nom ett ar 16 516 17479

Senare 4n ett men inom fem éar 64 772 68 792

Senare an fem ar - -
81288 86 271
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Not9 Ersittningar till anstillda

Ersadttningar till anstillda

Koncernen

Léner och ersétiningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader — avgifisbestdmda planer
Pensionskostnader ~ {8rméansbestidmda planer
Summa

36

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
100 033 107 259

22 260 23275
9106 1411
1119 9458

132 517 141 403

VD har sin anstdllning i dotterbolaget Jetpak Holding AB. Mellan foretaget och verkstillande direktoren giller en
omsesidig uppségningstid om 6 ménader. Vid uppsigning frdn fSretagets sida erhlls ett avgangsvederlag som uppgir
till 6 ménadsldner (9 méanader vid avsked). Vid uppsigning {rdn verkstillande direktérens sida utgar inget
avgingsvederlag. Bolaget tillforsikrar VD avtalsfasta [TP pensioner samt en premiebaserad pensionsfSrsakring,

Personalkostnader i moderfSretaget avser resekostnader for styrelseledaméter och internférdelad 16nekostnad 531 tkr
att jamforas med 2013 1 410 tkr i resekostnader f6r styrelseledaméter.

Konecernen

Styrelseledamdter, verkstillande direktdrer och andra
ledande befattningshavare

(varav tantiem)

Ovriga anstillda

Summa

2014-01-61 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Loner och Léner och
andra andra
ersittningar ersittningar
(varav Pensions (varav Pensions
tantiem) kostnader tantiem) kostnader
8228 2117 7 844 2323
604 . 725 -
91 805 8108 99 415 8§ 546
100 033 10 225 107 259 10 869
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Not 9 Ersiittningar till anstillda, forts.

Medelantal anstillda:

Moderféretaget
Sverige

Totalt i moderforetaget

Dotterforetag
Danmark

Finland

Norge

Sverige

Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt

Kénsfordelning ledande befattningshavare:

Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter

Verkstillande direktér och dvriga ledande
befattningshavare

Koncernen totalt

Moderforetaget

Styrelseledamdter

Verkstillande direktdr och vriga ledande
befattningshavare

Moderforetaget totalt
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2014-01-01 2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31

Medel- Varav min Medel- Varav min
antal antal
anstiillda anstillda

0 0

12 81% 20 77%

13 45% 17 43%

56 56% 64 58%

110 65% 110 63%

191 62% 211 61%

191 62% 211 61%

2014-01-01 2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31

Antal p& Varav min Antal pA Varav min
balans- balans-
dagen dagen

5 5 4 4

5 5 5 4

10 10 9 8

5 5 4 4

0 0 0 0

5 5 4 4



Not 10 Resultat fran finansiella poster

Koncernen
Finansiella intikter
Rinteintgkter

Finansiella kostnader

Riéntekostnader

- upplaning, inklusive rintederivat (not 19)

- dvriga réntekostnader, uppliaggningsavgifter (not 19)
Valutakurseffekter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat frin finansiella poster

Moderféretaget
Rinteintikter och liknande resultatposter
Ranteintikter, koncernforetag

Rintekostnader och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser
Rintekostnader

Resultat frin finansiella poster

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
269 352

269 352

-13 347 -15 653

-5 405 -6416

987 -5535

-33 -666

-17 797 -28 269
-17 529 -27 917
2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
6

6

-2 -2

-5 -1

7 3

5 3
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Not 11 Inkomstskatt

Koncernen

Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hinfSrlig till tidigare &r
Uppskjuten skatteintékt

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
-12959 -11 954
901 91

22 260 -210

10 202 -12 074
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Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skaitekostnad baserad pa gillande skattesats #r foljande:

Koncernen
Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats

Ej skattepliktiga intikter

Ej avdragsgilla kostnader

Virdereglering av tidigare drs underskottsavdrag, SE
Virdereglering av tidigare 4rs underskoitsavdrag, DK
Effekt av utlindska skattesatser

Justering aktuell skatt avseende tidigare ar

Justering av historiska avrikningsposter

Ovrigt

Skattekostnad

Moderforetaget

Resultat fGre skatt

Inkomstskatt beriknad enligt gillande skattesats (22%)
Ej virderade nya underskottsavdrag

Virdereglering av tidigare ars underskottsavdrag
Skattekostnad

Vigd genomsnittlig skattesats inom koncernen &r:

2014-01-01  2013-01-01

2014-12-31  2013-12-31

15143 18 486

-3332 -4 067

7 2

-14 3913

12 171 -
-1433

-502 -725

901 91

- -3 463

2 404 -

10 202 12074

2014-01-01  2013-01-01

2014-12-31  2013-12-31

2442 2 876

537 633

- -633

749 -

1286 _

67.4% -65,3%
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Not 11 Inkomstskatt, forts.

Den gillande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderforetaget dr 22 %. Koncernen har underskottsavdrag
uppgéende till 43 431 tkr (2013: 101 159 tkr) for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats i balansrakningen.
Dessa underskoutsavdrag 4r inte tidsbegrénsade. 2014 har uppskjuten skattefordran redovisats i balansrikningen for
underskottsavdrag i Sverige.

2014-12-31 2013-12-31

Koncernen

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 197 197
Leasing 6 27
Datasystem - 6167
Kundrelationer - 4263
Varumérke 42 856 43 357
Summa uppskjutna skatteskulder 43 059 54 011
Uppskjutna skattefordringar

Transaktionsutgifter banklan 216
Derivat 254 469
Outnyttjade underskottsavdrag 12 709 -
Pensionsforpliktelser - 133
Summa uppskjutna skattefordringar 12 963 818
Uppskjutaa skatteskulder, netto 30 096 53193

Uppskjuten skatt avseende kassaflddessakring uppgéende till 254 tkr (2013: 469 tkr) har redovisats i Svrigt total
resultat.

Moderforetaget 2014-12-31 20£3-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag 1286 -

1286 -




2015060214583

Not 12 Immateriella tillgingar

2014-12-31

Kencernen

Ingéende anskaffningsvirde
Inkép

Omrékningsdifferenser
Utgédende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Arets nedskrivning

Utgdende ack avskrivningar

Ingéende bokfort védrde
Utgdende bokfért viirde

2013-12-31

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde
Ink&p

Omklassificeringar
Omrikningsdifferenser
Utgaende anskaffningsviirde

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar enligt plan
Utgdende ack avskrivningar

Ingéende bokfort virde
Utgaende bokfort virde

Balanserade

utgifter for Kund-
datasystem relationer Varumirke Goodwill Total
69 814 30 250 194 800 603 772 898 636
5799 - - - 5799
2 - - 2 304 2 306
75615 30 250 194 800 606 076 906 741
21 747 -10 083 - - -31 830
-12 734 -6 050 - - -18 784
-11 853 -14 117 - - -25 970
-46 334 -30 250 - - -76 584
48 067 20 167 194 800 603 772 866 806
29 281 - 194 800 606 076 830 157
Balanserade
utgifter for Kund-
datasystem relationer Varumirke Goodwill Total
65 820 30 250 194 800 627 148 918 018
3 806 - - - 3 806
188 - - - 188
— - — -23 376 -23 376
69 814 30 250 194 800 603 772 898 636
-8 373 -4 033 - - -12 406
-13 374 -6 050 - - -19 424
-21 747 -10 083 - - -31 830
57 447 26 217 164 800 627 148 905 612
48 067 20 167 194 800 603 772 866 806
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Prévning av nedskrivningsbehov {or goodwill och varnmirke

Nedskrivningsbehov avseende goodwill har prévats per kassagenererande enhet ("KGE”), vilket for Jetpak motsvaras
av respektive geografisk marknad vi bedriver verksambet i, De linder Jetpak r verksamma i dr Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Firdelning av koncernens redovisade virden for goodwill pa kassagenererande enheter
presenteras i tabellen nedan:

2014-12-31
Geografisk marknad Sverige Norge Finland Dasmark Summa
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 298 786 245 422 28 357 33511 606 076
Varumdrke Jetpak 194 800
2013-12-31
Geografisk marknad Sverige Norge Finland Danmark Sunima
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 298 786 246 908 26 651 31427 603 772
194 800

Varumirke Jetpak

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pé berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar frin
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av féretagsledningen och
som tacker en femdrsperiod. Visentliga antaganden avser frimst forséljningstillvixt, rorelsemarginal och
diskonteringsrinta. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillviixttakt enligt uppgift
nedan. Tillvixttakten Sverstiger inte den langfristiga tillvixttakten f6r marknaden dér berérd KGE verkar.

Sverige Norge Finland Danmark
Tillvaxttakt 1) 1% (2%) 1% (2%) 1% {2%) 1% (2%)
Diskonteringsrénta 2) 11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)

1} Végd genomsnittlig tillviixttakt anvind f6r att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden.
2) Diskonteringsrinta fére skatt anvénd vid nuvirdesberdkning av uppskartade framtida kassaflden.

Den viigda genomsnittliga tillvéxttakt som anvénds Sverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter.
De diskonteringsrdntor som anvénds anges {Gre skatt och terspeglar specifika risker som galler for de marknader

Jetpak verkar inom.

Baserat pd de antaganden som presenteras ovan Gverstiger det beriknade nyttjandevirdet redovisat goodwillvirde for
samtliga kassagenererande enheter.

Foretagsledningen anser inte att det bokfSrda virdet kan p&verkas av ndgon rimligen mojlig féréndring i de antaganden
pd vilket de kassagenererande enheternas dtervinningsvirde baseras, sd att detta dversti ger atervinningsvirdet.

Goodwill
Forvirvsanalysen réttades retroaktivt 2013, vilket innebar att goodwill Skades med 12 274 tkr och upplupna kostnader

Gkade med motsvarande.

Kundrelationer och Software

Jetpak har under 2014 gjort beddmningen att de | samband med férvirvsanalysen identifierade dvervirdena i
kundkontrakt och software skall skrivas ned. Detta dels mot bakgrund av den planerade avyttring av ett av koncernens
dotterbolag, 1 vilket stora kundkontrakt varit kopplade. Dels mot bakgrund av det strategiarbete som genomftrts under
hosten, 1 vilket tillvixtvolymer forvédntas komma i nyutvecklad programvara.

2014 &rs resultat dr belastat med nedskrivning av kundrelationer med 14 117 tkr och software 11 853 tkr.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2014-12-31 2013-12-31

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde 12215 9152
Ink&p 4848 3247
Forsdljningar och utrangeringar -2271 -
Omklassificeringar - -188
Valutakursdifferenser 10 3
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 14 802 12 218
Ingdende avskrivningar -5931 -2 870
Férsdljningar och utrangeringar 968 -
Arets avskrivningar 2517 -3 062
Valutakursdifferenser - l
Utgidende ackumulerade avskrivningar -7 481 -5 931
Utgdende redovisat viirde 7 321 6284

I ovan bokf6rda vérden ingdr finansiella leasingavtal, avseende bilar, med f6ljande belopp:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Anskaffningsvérden - aktiverad finansiell leasing 4 826 4249
Ackumulerade avskrivningar 817 -1276

Redovisat viirde 4 009 2973



Not 14 Andelar i koncernfiretag
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Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 509 999 509 999

Férvirv av dotterbolag 0 0

Utgfende redovisat viirde 509 999 509 699

Koncernen och moderforetaget innehar andelar i f6ljande

dotterbolag:

Namn Org.nummer Site Kapital- Antal Redovisat viirde
andel andelar “2013.12.31  2012-12-31

Jetpak Holding AB 556703-2734 Solna 100% 1 338 587 509 999 509 999

Namn Org.nummer Eget Kapital Resultat

Jetpak Holding AB 556703-2734 196 633 15627

Moderféretaget innehar andelar i foljande dotterbolag via dotterféretag (indirekt innehav):

Namn Org.nummer  Siite Kapital-

andel *
Jetpak Group AB 556415-6650 Solna 100%
Jetpak Danmark A/S 77430814 Tarmby 100%
Jetpak Kebenhavn ApS 34597316 Térnby 100%
Jetpak Finland OY 2046492-9 Helsingfors 100%
Jetpak Helsinki OY 0225616-5 Helsingfors 100%
Jetpak Norge AS 982404479 Ullensaker 100%
Jetpak Borg AS 910170759 Sarpsborg 100%
Jetpak Oslo AS 911764741 Ullensaker 100%
Jetpak Bergen AS 911791951 Bergen 100%
Jetpak Sverige AB 556467-2508 Solna 100%
Jetpak Stockholm AB 556198-6265 Solna 100%
Jetpak G6teborg AB 556787-2618 Géteborg 100%
Jetpak Franchise AB 556211-3166 Solna 100%
Férvaltnings Akticbolaget 556162-6366 Solna 100%
Terminalen

Samtliga av koncernens dotterbolag f6rutom Jetpak Holding AB, Jetpak Group AB och Férvaltnings Aktiebolaget
Terminalen bedriver verksamhet i form av frakthantering och ddrmed forenlig verksamhet. Jetpak Holding AB, Jetpak
Group AB och Férvaltnings Aktiebolaget Terminalen bedriver verksamhet i form av samordning av verksamhet som

bedrivs av dotterbolag.

* Rostandelen motsvaras av kapitalandelen
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Not 15 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar

Minus: reservering for osdkra fordringar
Kundfordringar - netto

Kundfordringar fordelade per valuta
Koncernen

SEK

EUR

NOK

Andra valutor

Fordndring i reserv kundfordringar

Ingdende viirde
Reservering for osdkra fordringar
Aterforda outnyttjade belopp

Utgiende viirde

Ovan kundfordringar 4r framfor allt exponerade for en omrikningsexponering vid konsolidering av koncernens
utlindska dotterforetag. Exponeringen bestar i att respekiive land huvudsakligen fakturerar i sin lokala valuta.

2014-12-31 2013-12-31
93 360 100 559
-822 -659
92 538 99 900
42 299 43 536
2463 3318
45135 50173
2641 2873
92 538 99 900
-659 -779
=782 -624
619 744
-822 -659
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Auvsittningar till respektive dterfSringar av reserver for osdkra kundfordringar ingir i posten Ovriga externa kostnader i
resultatrdkningen. Belopp som redovisas pa virdeminskningskontot skrivs vanligen bort nir Koncernen inte férvéntas

atervinna ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balansdagen av det redovisade virdet.

Koncernen har ingen pant som sikerhet.

Bolagets bedémning dr att betalning kommer erhéllas for kundfordringar som &r forfallna men inte skrivits ned, d&

kundernas betalningshistorik 4r god.

2014 2013
Reserv Reserv
Koncernen osidkra Kund- osdkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford. fordringar Brutto kundford. fordringar
Ej forfallna 82 029 82029 88 787 88 787
Forfallna 1-30 dagar 8 165 -62 8103 9322 -50 9272
Forfallna 31-60 dagar 2456 -530 1926 1692 -336 1356
Forfalina 61-90 dagar -43 0 -43 613 -223 390
Forfallna >90 dagar 753 -230 523 145 -50 a5
Summa 93 360 -822 92 538 100 559 -659 99 900



Not 16 Farutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen
EFérutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Ovriga poster

Moderfiretaget
Forutbetalda kostnader

Not 17 Likvida medel

Koncernen
Kassa och bank

Moderbolaget
Kassa och bank

Not 18 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Specifikation 6ver foréndringar i eget kapital dterfinns i rapporten Forandringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast

efter balansrakningen.

2014-12-31  2013-12-31
7954 8610
2317 2324

366 285

10 636 11228
2014-12-31  2013-12-31
248 256

248 256
2014-12-31  2013-12-31
27628 29 059

27 628 29059
2014-12-31  2013-12-31
408 -

408 0
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Aktierna har ett kvotvirde pa [ per aktie. Varje aktie motsvaras av en tost. Alla per balansdagen registrerade aktier ir
fullt betalda. Under 2014 har en nyemission genomfoérts och antalet aktier har kat med 10 058 st.

Totalt finns 5 140 511 st aktier.

Teckningsoptioner

Under 2012 fick ledande befattningshavare och styrelseledaméter inom Jetpak-koncernen mojlighet att mot betalning

av marknadsméssig premie teckna teckningsoptioner i bolaget. Totalt tecknades 173 344 teckningsoptioner av serie
2012:1, 2012:2 och 2012:3, envar beréttigande till nyteckning av en stamaktie i Jetpak Intressenter AB till en

teckningskurs om 100 kronor. Under &ret har det emitteras ytterligare teckningsoptioner till ledande befattningshavare

inom Jetpak-koncernen i serie 2014:1, totalt 19 839 st. Teckningskursen &r féremal for en arlig upprakning om 10

procent.

Teckningsoptionerna i serie 2012:1-3 kan pékallas till och med den 31 december 2022 och teckningsoptionerna i serie

2014:1 kan pékallas till och med 31 december 2024. Inga teckningsoptioner har pikallats och antalet utestiende

teckningsoptioner uppgér tilt 193 183.
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Not 19 Reserver

Det som ligger inom reserver i eget kapital bestar dels av omrikningsdifferenser hiinférliga utlandska dotterféretag i
Norge, Danmark och Finland, dels av virdeférandringar pé rinteswap som #r identifierade som sdkringsinstrument i

kassaflédessdkringar.

Koncernen 2014

Ingdende balans, 1 januari

Arets omrikningsdifferens

Virdefordndring, kassaflodessédkring

Skatt pé virdeforiandring, kassaflodessikring

Utgdende balans , 31 december

Koncernen 2013

Ingéende balans, 1 januari

Arets omrikningsdifferens

Virdeforindring, kassaflédessdkring

Skatt pa vérdef6rindring, kassaflédessékring
Utgdende balans , 31 december

Omriknings- Sikrings- Summa
reserv reserv reserver

-16 753 -1 663 -18 416

1 305 0 1305

0 979 979

0 -215 -215

-15 448 -900 -16 348
Omriknings- Séikrings- Summa
reserv reserv reserver

85 -2 208 -2123

-16 838 0 -16 838

0 698 698

0 -154 -154

-16 753 -1 663 -18 416
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Not 20 Upplaning

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 195 108 233423
Skulder avseende finansiell leasing 2572 960
Kapitaliserade lanekostnader -5 698 -7 659
191 982 226 724
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 31089 33000
Skulder avseende finansiell leasing 1319 1801
Kapitaliserade l4nekostnader 0 -1423
32 408 33378
Summa upplining 224 391 260 103

Det verkliga véirdet pd kort- och langfristig uppléning motsvarar dess redovisade virde pé balansdagen, till den del
lanen 18per med rérlig rinta. Halften av koncernens upplaning &r sdkrat genom rénteswappar, dér koncernen betalar
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fast rdnta och erhaller rérlig réinta, s.k. kassaflédessikring. Rintederivaten har per 2014-12-31 ett negativt virde p.g.a.

att den rorliga rintan sedan ingdngen av swap-avtalen sjunkit.
Outnyttjade checkkrediter uppgar till 35 000 tkr i koncernen.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgors av banklén som forfaller fram till 2019 och l6per med en rorl

For uppléningen finns ett antal villkor uppstillda {covenants) vilka beskrivs narmare under finansiellt riskavsnitt,

delrubrik 3.1 ¢.

ig tremdanaders rinta.

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter
Inom 1 &r 1411 1 859
Mellan 1-5 &r 2656 972
Merdn 5 ar -
N V ) 4067 2831
Framtida finansiella kostnader f6r finansiell leasing -176 70
Nuviirde pd skualder avseende finansieil leasing 3 891 2761
Nuviirde pa finansiella leasingskulder r som foljer:
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Inom 1 ar 1319 1 801
Mellan 1-5 ar 2572 960
Meridn5 &r -
_Nuvirde pa skulder avseende finansiell leasing 3891 2 761
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Not 21 Pensioner

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Forpliktelser i balanstdkningen for:
Pensionsférmaner formansbestimda 4115 3354
4115 3354
Redovisning i resultatrikningen avseende:
Kostnader for fSrmansbestimda pensionsplaner 1119 1411
Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 9106 9458
10 225 10 869

De belopp som avser forménsbestimda pensionsplaner i balansrikningen har beriknats enligt foljande:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Nuvirdet av fonderade férpliktelser 15828 14 004
Verkligt virde pa forvaltningstillgingar -11 713 -10 649
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser, delsumma 4115 3354
Nettoskuld i balansrikningen 4115 3354

Férmansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal fSrmansbestimda pensionsplaner dir de anstilida har ritt till ersédttning efter avslutad
anstéllning baserat pa siutlén och tjinstgéringstid. Den férméansbestamda planen som redovisas i koncernens balans—
rdkning avser anstillda i Norge.

Genom de formansbestimda pensionsplanerna exponeras koncernen mot ett antal aktuariella risker sisom
investeringsrisk, rénterisk, risk avseende livslangd och [6neskningsrisk. Féretagsledningen bedémer dock att med
hénsyn till den fSrmansbestdmda pensionsplanens omfattning s dr dessa risker begriinsade. Nuvirdet av den
formansbestimda pensionsskulden beriknas med anvéndning av en diskonteringsrdnta som faststalls baserat p&
rantesatsen for bostadsobligationer i Norge. Om avkastningen pa forvaltningstillgangar understiger denna rinta
kommer det att skapa ett underskott i planen. Fér nirvarande har planen en relativt balanserad spridning av
investeringar fordelat pa aktier, obligationer och fastigheter. En Skning av réntan pa bostadsobligationer skulle
medfdra en minskning av pensionsforpliktelsen. En kning av antaganden om aterstdende livsidngd skulle ocksd
medfSra en 6kning av pensionsskulden. Eftersom berikningen av pensionsskulden beaktar framtida 16nedkningar
medfSr en Skning av de anstélldas l6ner en 6kning av pensionsskulden.

Pensionsforsikring i Alecta

For tjinstemdn i Sverige tryggas [TP 2-planens forméansbestimda pensionsétaganden for alders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fr finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom Jorsikring i Alecta, dr detta en formansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsdret 2014 har bolaget inte haft tillging till information f6r att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgingar och kostnader vilket medfsrt att
planen inte varit mojlig att redovisa som en forméansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsdkring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den frmansbestimda alders- och
familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 6n, tidigare intjinad pension och férvintad
dterstaende tjinstgoringstid. Forviintade avgifier nista rapportperiod for ITP 2-forsiakringar som 4r tecknade i Alecta
uppgdr till 4 424 Mkr (2013: 4 256 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen hos Alecta ir av obetydlig andel.
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Den kollektiva konsolideringsnivin utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i procent av férsikringsatagandena

berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstimmer med [AS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska dtgéirder vidtas i syfte att skapa
férutséttningar for att konsolideringsnivan 4tergér till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en 4tgiird vara att

hdja det avtalade priset f6r nyteckning och utékning av befintliga forméner. Vid hég konsolidering kan en &tgérd vara
att infora premiereduktioner. Vid utgéingen av 2014 uppgick Alectas Sverskott i form av den kollektiva

konsolideringsnivénl till 143 procent (2013: 148 procent).

Forindringen i den forménsbestamda forpliktelsen under dret 4r foljande:

Koncernen 2014 2013
Vid éarets borjan 14 004 16 162
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar och vinster/forluster
fran regleringar 47 1145
Réntekostnader 589 584
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 836 -2213
Valutakursdifferenser -153 -1 481
Utbetalningar fr&n planen, regleringar -195 -193
Vid adrets slut 5 828 14 604
Férindringen i verkligt viirde pa forvaltningstillgingar under dret #r foljande:
Koncernen 2014 2013
Vid érets bdrjan 10 649 12 864
Avkastning pd forvaltningstillgdngar (exklusive belopp som 432 432
ingér i réntekostnad, netto)
Aktuariella forluster(-)/vinster(+) -587 -2 103
Valutakursdifferenser -105 -1 155
Inbetalningar 1519 804
Utbetalda erséttningar -195 -193
Vid drets slut 11713 10 649
De belopp som redovisas i resultatrikningen ar foljande:
Koncernen 2014 2013
Kostnader for tjinstgéring under innevarande ar 962 1259
Administrationskostnader 50 50
Rintekostnader/intikier, netto 107 103
Summa, ingdr i personalkostnader 1119 1411
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Not 21 Pensioner, forts.

De belopp som redovisas i dvrigt totalresultat dr fljande:

Koncernen 2014 2013
Omvérderingar
Férandrade finansiella antaganden -1 413 395
Erfarenhetsbaserade justeringar 193 0
Ovrigt (Fond och rantegaranti kostnad) -144 0
Summa omviirderingar i fvrigt totalresultat -1 364 395

De viktigaste aktuariella antaganden som anvindes var f5ljande:

2014-12-31 2013-12-31
Diskonteringsrinta, % 3,00% 4,10%
Framtida l6neGkningar, % 3,00% 3,75%
Framtida pensionsékningar, % 0,10% 0,60%

Livslingd
Antaganden betrdffande livsléngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter i varje land.

Forvéntat genomsnittligt antal dterstdende levnadsér vid pensionering vid 60
drs alder, pa balansdagen, ér f6ljande:

2014-12-31 2013-12-31
Man 26,0 247
Kvinnor 29,4 27,7
Forvaltningstiligéngarna bestar av féljande:
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Aktier 832 735
Réntebédrande virdepapper 8 831 8274
Egendom 1 663 1523
Ovrigt 387 117
11713 10 649

Den forviintade avkastningen pé fSrvaltningstillgingar faststilldes genom beaktande av forvintad avkastning pd de
tillgdngar som omfattas av den aktuella investeringspolicyn. Férvintad avkastning pa placeringar med fast rinta
baseras pd den avkastning som erhalls om dessa viirdepapper halles till forfall. Férviintad avkastning p& aktier och
fastigheter baseras pa den langfristiga avkastning som frekommit pa respektive marknad.

2014 2013
Den faktiska avkastningen pé fSrvaltningstillgdngar uppgick till: 432 432
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Kiinslighetsanalys

Det mest viisentliga antagandet vid berikning av den fSrmansbestiimda forpliktelsen 4r diskonteringsrinta. Vid en
Skning av diskonteringsrantan med 1,0 % - enheter skulle den redovisade pensionsskulden dka med 1,6 mkr och vid en
motsvarande minskning av diskonteringsrintan skulle den redovisade pensionsskulden 6ka med 7,4 mkr.

Vid en bedmning av kiinslighetsanalysen som presenteras ovan dr det viktigt att beakta att det r osannolikt att
foréndringar i ett antagande skulle ske isolerat frin forindringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss man ha motverkande effekt p& den forménsbestimda
forpliktelsen. Vidare har Projected Unit Credit Method anviints vid berskning av nuvirdet av den fSrménsbestimda
forpliktelsen, vilket dr densamma som anvénts vid berikning av skulden i koncernens balansriikning. Det har inte skett
ndgon foréndring i metoden eller de anvénda antagandena vid framtagandet av kinslighetsanalysen jamfort med
tidigare &r.

Not 22 Ovriga skulder

Koncernen 2014-12-31 2013-52-31
Momsskuld 5590 703
Personalrelaterade skulder 4 883 5137
Ovrigt 168 229
10 641 6 068

Moderforetaget
Momsskuld 591 0
591 0

Not 23 Upplupna kestnader och forutbetalda intikter

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna transporikostnader 29 887 28 332
Upplupna semesteriéner 11623 12 763
Upplupna sociala avgifter 4254 4727
Ovrigt 5670 9 546
51 434 55 367
Moderforetaget
Ovrigt 87 55

87 55
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Not 24 Stiillda siikerheter, ansvarsforbindelser och itaganden
Moderbolag:

Stillda sikerheter

Aktier i dotterbolaget Jetpak Holding AB, org nr 556703-2734, stéllda som sikerhet {61 koncernens uppléning,
509 999 tkr.

Ansvarsforbindelser

Inga stallda ansvarsforbindelser finns for 2014 eller 2013.

Koncern:

Stillda sikerheter

1 168 723 tkr (2013: 1 121 246 tkr) avser aktier stillda som pant fr koncernens uppléning och motsvarar det
koncernmissiga virdet som pantsatta aktier representerar i koncernredovisningen.

Ansvarsforbindelser

Inga stillda ansvarsférbindelser finns fér 2014 elier 2013.
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Not 25 Transaktioner med nirstiende

Inom Jetpak koncernen har vi identifierat foljande nérstdende personer;
1. Huvudégarmna till Jetpak Intressenter AB
2. Styrelsens ledaméter i Jetpak Intressenter AB
3. Ledningsgruppen, vilken bland annat koncern VD, VD f&r respektive land, CFO samt business development

ingdr.
Det har under &ret inte forekommit nigra transaktioner med nérstiende utdver Ioner och andra erséttningar. For
specifikation av 16ner och ersitining till ledande befattningshavare se not 9. Transaktioner mellan foretaget och dess

dotterféretag, vilka dr ndrstdende till foretaget, har eliminerats vid konsolidering och upplysningar om dessa
transaktioner ldmnas dirfér inte i denna not.

Det finns ett utestdende optionsprogram stillt till ledande befattningshavare. Detta program |6per enligt
marknadsméssiga villkor. Under &ret har det emitterats ytterligare teckningsoptioner inom ramen for
optionsprogrammet. For niirmare beskrivning av optionsprogrammet, se not 18.

Not 26 Hindelser efter balansdagen

Resultatutvecklingen for borjan av 2015 ligger nagot under prognostiserade forvintningar. P4 heldrshasis berdiknas
dock att uppsatta mal nds.

I'mars 2015 avyttrade Jetpak sitt norska dotterbolag Jetpak Borg AS till PostNord AS med preliminéirt Svertagande av
bolaget frén 4 maj 2015. Avyttringen av Jetpak Borg AS 4r en konsekvens av det strategiarbete som genomférts under
hosten 2014,
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstimman i Jetpak Intressenter AB
Organisationsnummer 556890-1838

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Jetpak Intressenter AB for
rikenskapséret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for att uppritia en
Arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU, och 4rsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen bedémer 4r
nddvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Viért ansvar #r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréiver att vi fdljer
yrkesetiska krav samt planerar och uttor revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viiljer
vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter
cller pd fel. Vid denna riskbedémaing beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en riittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgiirder som
#r dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
syfte aft gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvéirdering av
#ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat dr tillrickliga och
#ndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Urntalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rifttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafldden
for ret enligt International Financial Reporting Standards,
sésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Farvaltningsberdttelsen dr forentig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrdkningen f6r moderbolaget och koncernen.

8

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av drsredovisningen och
koneernredovisningen har vi diven utfort en revision av forsiaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens forvaltning for Jetpak Intressenter AB for
rikenskapséret 2014-01-01 - 2014-12-31,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller fortust, och det #r styrelsen som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar #r att med rimlig stikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag il
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget #r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fir virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
viir revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
granskat visentliga beslut, Atgirder och forhdllanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot #r
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#imtat ir tillrdckliga och
#indamélsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten entigt forslaget i
forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for riikenskapséret.

Stockholm den 18 maj 2015
Deloitte

Jonas Stahiberg
Auktoriserad revisor



