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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmiint om verksamheten

Jetpak Top Helding AB (publ) ir det enkla och snabbaste alternativet for prioriterade leveranser dérr-till-dérr.,

Jetpak gruppen erbjuder den nordiska marknaden tjinster inom express- och servicelogistik sami lokal budverksamhet,
Bolaget verkar primért inom “courier, express, and parcel” marknaden (s.k. CEP marknaden). Bolagets verksamhet
delas huvudsakligen upp i ett Express Ad-hoc- och Express Systemized segment.

Jetpak gruppen ér idag marknadsledande i Norden, i segmentet 0-12 timmar, men erbjuder ocks logistikldsningar for
systemsatta varje-dag-forsindelser med lingre ledtider, Med representation pa mer 4n 140 orter, 700 budbilar och &ver
2 500 flygkombinationer per dygn ger bolaget den nordiska marknaden den kanske mest heltickande infrastrukturen.

Framtida utveckling

Bolaget kommer under ndrmaste riikenskapsaret att fortsitta fokusera pé utveckling inom bada segmenten inom vilka
bolaget verkar, primirt avseende samma- och nésta dag leveranser. Vidare ser bolaget en utveckling av infrastrukturen
genom Jppnandet av stationer i Europa att erbjuda transporter ifrdn.

Anvindning av finansiella instrument
Se beskrivning i not 3.

Oversikt tver finansiell stillning och resultat - flerfrséversikt *

NYCKELTAL 2017 2016
Belopp i tusental kronor (tkr) Koncernen  Koncernen
Resultat

Nettoomsittning 755710 701 739
Rérelseresultat, EBITDA 102 203 12 453
Rorelseresultat 93 666 -119 499
Resultat fore skatt 61 702 -138 663
Arets resultat 52004 134 392
Marginaler

Rérelsemarginal, %, EBITDA 14% 2%
Avkastoingsmatt

Avkastning pa eget kapital, % 18% -33%

Finansiell stillning

Balansomslutning 870,711 892,291
Eget kapital 300,939 287,377
Soliditet, % 35% 32%

* For definitioner se not 34,




Vd kommentarer

2017 var dnnu ett framgéngsrikt ar fér Jetpak Top Holding AB (publ). Efterfrigan pé bolagets tjéinster inom express-
och servicelogistisk i Norden var fortsatt god, och aktiviteten inom vara segment Ad-hoc och Express Systemized var
hég.

Vara marknadsandelar utvecklades tillfredsstillande, sérskilt frin det andra kvartalet och framat. Vi befdste ocksd var
stdllning som den ledande leverantdren av flygburna expressleveranser dérr till dérr, samma dag.

Med representation pa fler &n 140 orter, 700 budbilar och &ver 4000 flygkombinationer per dygn kan Jetpak erbjuda
Nordens mest heltdckande infrastruktur.

Koncernens forsiljning Skade med 7,7 procent till 755 100 (701 739) TSEK och EBITDA uppgick till 102 203 (12
453) TSEK.

Resultatet pAverkades positivt med 32 133 TSEK eftersom vi inte har behdvt utnyttja aterstoden av den ursprungliga
reserveringen pd 50 306 TSEK som gjordes under kvartal 4 2016, kopplat till transporter av férsenat bagage.

Den goda resultatutvecklingen &r frimst kopplad till den starka utvecklingen inom Jetpak Direct, mycket tack vare
Okade forsiljningsinsatser och storre fokus pa vertikaler inom industrin déir vi under &ret har utvecklat
kostnadseffektiva leverantdrskedjeldsningar i nira samarbete med kunden. Dessutom har den generella konjunkturen
paverkat tillvéxten hos vara kunder positivt vilket dven gynnar var verksamhet, detta syns sirskilt i kvartal 2 och
framat.

Marginalutvecklingen férsvagades pa grund av férindrad mix- och férséljningsutveckling inom kurirtjéinster, som
péaverkar bada segmenten. De kundspecifika 16sningarna inom Express Systemized har vidare blivit utsatta for stark
priskonkurrens fran integratdrer och speditérer, och de nordiska postbolagen vill ocksé dka marknadsandelen. Likvil
har Jetpak behéllit en stark stdllning tack vare att vi fokuserat pa att forbittra kvaliteten och erbjudit flexibla 16sningar.
Parallellt med detta har vissa konkurrenter, pd grund av stdrre kostnadsfokus, reducerat sitt utbud av tjénster.

Segment Express Ad-hoc har gynnats av 6kade aktivitetsnivaer inom tillverknings-, medicinteknik-, konstruktion- och
fordonsindustrin, vilket har &kat efterfragan pa tidskritiska backupldsningar som en 5ljd av minskad lagerhallning.
Denna trend har vuxit sedan andra kvartalet 2017 och har sérskilt paverkat Jetpaks erbjudande Jetpak Direct och Jetpak
Next Day (inom vart Express Ad-hoc-segment) positivt.

Under éret har vi lagt mycket fokus pa att genomfora strategiska projekt inom véra kommersiella funktioner och
produktionsfunktioner. Dessa fortsétter som planerat med of6rindrade férviintningar om tillvixt och
marginalforbéttringar. Speciellt virt Partnerprogram har mottagits vil av véra logistikpartner och forvintas cka
tillvéixten pa detta omride ytterligare.

Under 2017 férvirvade vi Jetpak STU Budbilar AB i Helsingborg samt integrerade franchisebolaget Varuslussen
Sverige AB 1 Jetpak Stockholm.

Kenneth Marx

Verkstéllande direktor




Bolagsstyrningsrapport

Jetpak Top Holding AB tillimpar svenska lagar och interna riktlinjer for sin bolagsstyrning. Bolaget har upprittat den
hdr bolagsstyrningsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillimpar ej Svensk kod for
bolagsstyrning, men har som ambition att géra det.

I enlighet med ARL 6 kap. 8§, har Jetpak valt att uppriitta den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten som en handling
skild frén arsredovisningen, den aterfinns pd www.jetpak.se under sektionen “Fér investerare”.

Hillbarhetsrapport

For att bidra till en hallbar utveckling ska vi som arbetar pé Jetpak, i vart dagliga arbete, ta hiinsyn till koncernens
ekonomiska utveckling sdvil som till dess miljomaéssiga och sociala paverkan pa samhiillet. Jetpak ir kvalitets- &
miljécertifierade (ISO 9001:2008 respektive 14001:2004).

Hallbarhetsrapporten har 6verlimnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. I enlighet med ARL 6 kap. 11§, har
Jetpak valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en handling skild frin drsredovisningen, den
aterfinns pa www.jetpak.se under sektionen "For investerare”.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Bolaget har under aret (april ménad) ingétt ett forlikningsavtal med den kund for vilken transporter av férsenat bagage,
sd kallat "lost luggage” utforts. Krediteringar har stillts ut uppgéende till 7 619 tkr, 6 354 tnkr och 673 tdkr,
motsvarande 50% av de tvisteliga beloppen. Motsvarande vindning har skett genom upplsning ur den avsittning som
gjordes i december 2016, séledes ingen resultateffekt i 2017. Efter ingangen forlikning har affiren under maj manad
avslutats i Norge och under juli manad i Sverige och Danmark. Den redovisningsmissiga slutjusteringen har skett
under december manad. Denna har paverkat bolagets Ebitda med 32,1 mkr genom aterféring av kvarvarande delar av
det belopp som reserverades i december 2016 pa 50,3 mkr med avdrag for f6rlikningsbelopp och erlagda
advokatkostnader. Justeringen dr bokad som Ovriga rérelseintikter.

Bolaget har under aret genomfort en engéngsbetalning pa 32,1 mkr till Polaris Private Equity IT K/S och Polaris Private
Equity III K/S, for slutreglering av 6verlatelsen av aktierna i P-Jetpak 2012 AB och P-JP 2005 AB. Transaktionen har
redovisats inom eget kapital under “transaktioner med aktiedgare”.

Under december manad har dven en fusion skett inom bolagets legala koncernstruktur. Allt i enlighet med de krav som
stéllts av investerarna i samband med bolagets obligationsemission.

Bolaget har under aret emitterat 58.889 ordinarie och 49.264 preferensaktier genom en kontantemission om 5 608
TSEK, med 108 tkr i 6kat aktiekapital och 5 500 tkr mot &verkursfond.

Bolaget har under 2017 genomf6rt tvd mindre forvérv 1 Sverige av bolag inom markdistribution (lokala bud).

Nettoomscdittning
Nettoomsittningen for helaret uppgick till 755 710 (701 739) tkr, vilket dr en 6kning med 7,7 procent jimfort med
foregdende ar.

Bolagets intdkts6kning &r kopplad till en 2,8 procentig tillvéxt inom segment Express Ad hoc och 12,7 procentig
tillvaxt inom Express Systemized.

Inom segment Express Ad-hoc har under dret bolagets tjénst Jetpak Direct (med en genomsnittlig tickningsgrad pa
55,6 procent) haft en tillvéxt pa 9,9 procent.

Inom segment Express Systemized har under éret bolagets tjénst Linehaul haft en tillvixt pa 42,3 procent, frimst
kopplat till bolagets verksamhet i Holland. Aven tjédnsten Courier Logistics har haft en stark tillvixt under aret.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for helret uppgick till 93 666 (-119 499) tkr, vilket &r en 6kning med 213 165 tkr jamfort med
foregaende ar.

it



Resultatutvecklingen for helaret dr positivt, mycket kopplat till den starka utveckling som Jetpak Direct haft under &ret.
Bolaget ser fortsatt att de investeringar som gjordes under frsta halvéret i reklam- och marknadskostnader givit effekt,
Bolaget ser #ven ati det generella konjunkiurliiget bidragit positivi till resultatutvecklingen, Aterféringen av
kvarvarande delar av den avsitining som gjordes i 2016 har dven den paverkat resultatutvecklingen positivt,

Finansiella poster
Finansiella intdkter uppgick till 17 (224) tkr och finansiella kostnader uppgick till -31 981 (-19 391) tkr.

Okningen av finansiella kostnader #r kopplat till bolagets refinansiering och emission av fStetagsobligationen.

Areis resultat
Resultatet for heldret uppgick till 52 004 (-134 392) tkr.

Under 2016 gjordes i samband med bolagets refinansiering och efter en av #garna uppdaterad virdering av bolaget en
stirre nedskrivning av tidigare uppkomna dvervirden 1 form utav goodwill om 125 mkr,

Likviditet och kassaflide
Kassaflodet frén den l6pande verksamheten uppgick till 24 441 (2 472} tkr.
Utvecklingen primétt drivet av foréndringen i det forbiittrade rorelseresultatet,

Kassafldet fran investeringsverksamheten uppgick till 16 926 (-169 151} tkr,
Utvecklingen primirt drivet av effekterna frén bolagets refinansiering 1 2016, Bolaget har under dret genomfort
underhéllsinvesteringar i affdrssystemet JENA samt investerat i ett CRM system, totalt uppgéende till ca 3,6 mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -41 310 (190 988) tkr,
Primirt drivet av den engngsbetalning bolaget genomfért pa 32,1 mkr till Polaris Private Equity 11 K/S och Polaris
Private Equity 1[I K/S,

Kassaflddet for heldret uppgick till -143 (24 309) tkr.

Finansiell stcillning
Soliditeten uppgick till 35 (32) procent den 31 december 2017 och det egna kapitalet till 300 939 (287 377) tkr. Totala
tillgdngar uppgick den 31 december 2017 till 870 711 (892 291) tkr.

Personal
Medelantalet anstiillda i koncernen uppgick for perioden januari till december till 179 (172).

Alla anstélldas insatser dr avgérande for att Jetpak ska uppna sina mil om langsiktig 16nsamhet och konkurrenskraft.
Viluibildad och engagerad personal ir nyckeln till framgéng, Jetpak ska utveckla och ta vara pd de anstilldas
kompetens samt attrahera och behélla duktiga ledare och medarbetare. Vér kultur ska priglas av enkelhet, engagemang
och excellens. Vara medarbetare ska uppleva att de #r delaktiga i utvecklingen av verksamheten och att det finns ett
personligt incitament. Jetpak genomfdr arligen en medarbetarundersékning (PULS) vilken méter ledarskap,
humankapital och organisation. Forbéttringar inom dessa omriden ska leda till kad medarbetartillfredsstillelse samt
Gkat kundvirde,

Jetpak bedriver 1épande ett jimstélldhetsarbete. Varje enskild medarbetare har ritt att bli beddmd och behandlad
utiftdn sina prestationer, kompetens och ambitioner, inte sin kénstillhdrighet, trosuppfattning eller sexuella liggning,
Arbetet med jimstilldhet bedrivs utifran lokal lagstiftning i respektive land.

Alla former av diskriminering &r ofrenliga med kraven pé en god arbetsmiljé och accepteras inte i ndgon form, Jetpak
foljer lagen om fSrbud mot diskriminering pa alla grunder och arbetar lngsiktigt for att motverka all diskriminering.

Risker och osiikerhetsfaktorer
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker; marknadsrisk (valutarisk, rinterisk i verkligt
virde och rinterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens tvergripande riskhanteringspolicy




fokuserar pa ofrutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och eftersiriivar ait minimera potentiella ogynnsarmma
effekter pa koncernens finansiella resultat,

Moderbolaget #dr exponerad for motsvarande risk som koncernen som helhet avseende forfindringar i marknadsréntor,

Agarforhallanden

P4 balansdagen &r bolaget dgt av Polaris Privaie Equity 1L KS 44,34%, Polaris Private Equity ITIT K/S 51,29%,
Kommanditselskabet af 1. Marts 2009 (CTV)} 0,52% samt Kommanditselskabet (CIV) af 8 februar 2005 0,45% samt av
bolagets ledning och styrelse 3,4%,

Moderbolaget

Moderbolagets dndamil dr att vara dgarbolag till de bolag som ingér i koncernen, Moderbolagets resuliat efter
finansiella poster uppgick for verksamhetséret till 398,0 mkr (-6,4). Resultatet utgdrs i huvudsak av avyttring av aktier
i koncernbolag uppgédende till 313,1 mkr och en anteciperad utdelning pd 125 mkr. Innehaller dven Svriga externa
kostnader kopplade till intern omstrukturering samt kostnader fér VD och extern finansiering (obligation).

Under 2017 s4 har tre vilande Holding-bolag, P-Jetpak 2005 AB, Jetpak Intressenter AB och Jetpak Holding AB
fosionerats in i Jetpak Top Holding AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

(kr}

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinsimedel:

Overkursfond 309 573 500

Balanserat resultat -648 165 585

Arets resultat 405 442 702
66 850 616

Disponeras s4 att

I ny rdkning Gverttrs 66 850 616
66 850 616

I 6vrigt hiinvisas till efterféljande finansiella rapporter med tilldggsupplysningar.




KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr}

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter
Summa rorelsens intikter

Rarelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av och nedskrivningat av materiella och immateriella
anliggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Arets resultat hiinforligt:
Moderforetagets akticdgare

Innehav utan bestaimmande inflytande

Not

o b2

12,13

10
10

11

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
755710 701 739

49 498 23 446

805 207 725 184
-552 456 -568 439
-149 098 -140 514
-8 537 <131 952
-1450 -3 778
=711 541 -844 683
93 666 -119 499

17 224

-31 981 -16391

-31 964 -19 167
61702 -138 665

-9 698 4273

52 004 -134 392
52004 -134 392




KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tusental kronor (tkr)

Not
Arets resultat
Ovrigt totalresultat fGr dret
Poster som kan komma att dterforas till resultatet
Valutakursdifferenser 21

Summa poster som kan komma att dterforas till resultatet

Poster som inte kommer att Aterfiras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster

Skatt himfBrligt till aktuarielia vinster och forluster

Summa poster som infe kommer att dterforas fill resultatet
Ovrigt tofalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

Summa totalresultat hiinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

2017-01-01  2016-01-01
2017-12-31  2016-12-31
52 004 -134 392

11 433 28 400

11 433 28 400
-601 -661

144 145

-457 -516

-11 890 27 884

40 114 -106 508

40 114 -106 508




KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for datasystem
Kundrelationer/kundavtal
Varumirke

Goodwill

Inventarier verktyg och installationer
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgingar

Omsiiftningstillgangar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Likvida medel

Summa omsiéittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12
12
12
13
16

17

18
19

2017-12-31 2016-12-31
14 143 14 658
1059 959
194 800 194 800
480 176 486 365
9422 5931

- 29 900

699 599 732 612
114 061 101 541
3089 4 668
1905 3 666
13440 9615
38617 40 190
171111 159 679
870 711 892 291

10

dtt



KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Obligationslan

Upplaning fran kreditinstitut
Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Obligationsldn

Upplaning fran kreditinstitut
LeverantSrsskutder

Akinella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och féruthetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not

20

21

22
23
11
24
25

22
23

26
27

2017-12-31  2016-12-31
3180 3071
277 413 304 073
.25 038 -13 605
45 385 6162
300 939 287 377
362 710 375 190
1950 1138
21 858 20 839
2 888 3167

- 33 400

389 406 433735
15 000 15 000
18 864 17 044
61 367 53685
8 353 7713

8 610 11398
68 170 66 340
180 365 171 179
870 711 892 291

11

Wt



12

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i tusental kronor (tkr) Hiinforligt till moderfiretagets aktieigare
Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Balanserade bestimmande eget
Not  kapital kapital Reserver vinstmedel Totalt inflytande  kapital
20,21
Ingaende balans per 2016-01-01 2448 493050 41740 65285 519043 3594 322637
Totalresultat
Arets resultat -134392 134392 -134 392
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 28 400 28 400 28 400
Alktuariella vinster och forluster, netto
efter skatt -516 -516 -516
Summa dvrigt fotalresultat 28 400 -516 27884 - 27884
Summa totalresultat 28 400 -134 908 -106 508 — 106 508

Transaktioner med aktiedgare
Transakttoner med dgare utan

bestimmande inflytande -265 3859 3594 -3 594 -
Ny koncernstruktur -2448  -493 050 187148 -308 350 -308 350
Kyvittningsemission 3071 304 073 307 144 307 144
Ovriga transaktioner med figare -127 547 -127 547 127 547
Summa transaktioner med aktieiigare 623 -188 977 -265 63460 -125157 -3 594 -128 751
Utgaende balans per 2016-12-31 3071 304 073 -13 605 -6162 287377 - 287377

! Koncernen Jetpak Top Holding bildades genom en {ransaktion mellan parter under bestimmande inflytande, vilket innebir att
koncemredovisningen upprétiats inkl, historik baserat pa tidigare uppréttad koncernredovisning i P-Jetpak 2012 AB. Till f61jd av olika aktiekapital
mellan dessa moderbolag uppkommer en forskjuining inom eget kapital,




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL, forts

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hinfirligt till moderforetagets aktiefigare

13

Ovrigt Innchav utan  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserade bestimmande eget
Not  kapital kapital Reserver vinstmedel Totalt inflytande  kapital
20,21
Ingiende balans per 2017-01-01 3071 304 073 -13 605 -6 162 287377 - 287377
Totalresultat
Arets resultat 52004 52004 52 004
Ovrigt totairesultat
Omrikningsdifferenser -11 433 -11 433 -11 433
Aktuariella vinster och forluster, netto
efier skatt -457 -457 -457
Summa Gvrigt totalresultat -11 433 ~457  -11 8%0 -11 8%0
Summa totalresultat -11 433 51547 40114 40114
Transaktioner med aktiedgare
Ovriga transaktioner med 4gare! -32 161 -32161 -32 161
Nyetnission 108 53501 5609 5609
Summa transakfioner med akticfigare 108 -26 661 - -  -26552 - 26582
Utgaende balans per 2017-12-31 3180 277413 -25038 45385 300939 300 939

! I samband med bolagets refinansiering i december 2016 sattes 29 900 KSEK av pa eit spitrkonto {s.k. escrow konto) for atf ticka mdjliga frarntida
kundfdriuster kopplade till bolagets affiir kring transporter av berftappat bagage.
Efter att den redovisningsmissiga slutjusteringen har skett har bolaget genomfirt en englingsbetalning i1l Polatis Private Equity II K/S samt Polaris
Private Equity ITTK/S i enlighet med paragraf 3:5 i aktieéverlatelseavtalet mellan Polaris Privaie Equity I1 K/S, Polaris Private Equity Il K'S,
Kommanditselskapet af 8 Februar 2003, Kommanditselskapet af 1 Marts 2009 och Jetpak Top Holding AB fGr slutreglering av dverlitelsen av
aktierna i P-Jetpak 2012 AB och P-JP 2005 AB, Samt { enlighet med Jetpak Top Holding AB:s obligationsavtal paragraf 4.2(e){iii). Transaktionen
har som ett led i bedSmningen av att koncernbildningen med Jetpak Top HoMing (publ) som moderbolag, var en transaktion mellan parter under
gemensamt bestimmande inflytande, redovisats inom eget kapital under “transakticner med aktiedgare”,

3



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tusental kronor (tkr) Not

Kassaflide fran den lipande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
- Aterliggning av avskrivningar och nedskrivningar
- Realisationsresultat forsaljning inventarier
- Valutakurseffekter
Erhallen rinta
Erlagd rinta
Betald skatt

Kassafléde frin den lopande verksamheten fore forindring
av rorelsekapital

Forandringar i rirelsekapital
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantérsskulder
Kassafléde frin den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forviiry mellan parter under samma bestimmande inflytande

Férviry av dotierforetag 28
Investeringar i immateriella anldggningstiligdngar

Investeringar i materiella anldgeningstillgngar

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

Okning/minskning av 1angfristiga fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Kassaflode frin finansieringsverksamheten 29
Nyemission

Upptagna obligationsldn netto efter uppligeningsavgifter

Upptagna lan

Amortering av [dn

Ovriga transaktioner med dgare

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid drets slut

14

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
93 666 -119 499
8537 131 952
1351 318
1347 -3 008
17 224
-27 632 -10 139
-7 549 -11 101
69 738 -11 254
-14 217 -35 460
-2 861 -585
-35117 59 038
6 898 -9 267
24 441 2472
- -126 496
-1 830 -4 270
-5 559 =6 200
-6 055 -2414
470 129
29 900 -29 900
16 926 -169 151
5608 -
- 3%0 000
43 14 300
-15 000 -213 311
-32 161
-41 510 190 988
-143 24 309
40190 13 336
-1431 2526
38 617 40 19¢
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Rérelsens intakter
Ovriga rérelseintikier

Summa rérelsens intikfer

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rirelsens kostnader
Roirelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat frin finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhillet koncernbidrag
Summa bokslufsdispositioner

Resultat fire skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10
10
10

14

11

15

2017-01-01 2016-10-01
2017-12-31 2016-12-31
13 -

13 -

-10 196 -4 063
-2272 -

-12 468 -4 063
-12 455 -4 063
438 087 -
272 -

-31 280 -2323
407 079 -2323
3409 -

3 409 -

398 034 -6 386

7 409 1405

405 443 -4 981

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tusental kronor (tkr)

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Summa totalresultat for aret

2017-01-01 2016-10-01
2017-12-31 2016-12-31
405 443 -4 981

405 443 -4 981

ME



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)
TILLGANGAR

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernftretag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anliiggningstiligangar

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

lfritt eget kapital

Overkursfond

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslén
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Obliationslan

Upplaning fran kreditinstitut
Leverantérsskulder

Skulder till koncernfbretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not

15

I
16

18
19

20

22

22
23

26
27

16

2017-12-31  2016-12-31
466160 433999
128825 228908

8 814 1 405

- 29 900
603799 694212
802 -

487 -

- 5338

1289 5338
605088 699 550
3180 3071
3180 3071
309574 304073
242723 -4 981
66851 299 092
70030 302163
362710 375190
362710 375190
15 000 15 000
15 003 -
1280 -
136 647 -
256 1 050
4161 6 147
172 348 22 196
605088 699 550
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

17

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Summa eget
Belopp i tusental kronor (tkr) Not Alkftiekapital fond resultat kapital
Ingéende balans per 2017-01-01 20,21 3071 304 073 -4 981 302 163
Totalresultat
Arets resultat 405 443 405 443
Ovrigt totalresultat
Fusionsresultat -643 184 -643 184
Summa totalresultat 237742 237 742
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 108 5501 5609
Summa transaktioner med
aktiedigare 108 5501 5609
Utgéende balans per 2017-12-31 3130 309574 -242 723 70030
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Summa eget
Belopp i tusental kronor (tkr) Not Aktiekapital fond resultat kapital
Ingiende kapital 2016-10-21 20,21
Totalresultat
Arets resultat -4 981 -4 981
Summa totalresulfat -4 981 -4 981
Transaktioner med akliedgare
Tillskjutet aktickapital vid bildande 500 500
Kvittningsemissision 3071 304 073 307 144
Nedsiittning av aktiekapitalet -500 -500
Summa iransaktioner med
aktiefigare 3071 304 073 307 144
TUtgdende balans per 2016-12-31 307 304073 -4 981 302 163

Mt



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2017-01-01 2016-10-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rdorelseresultat -12 455 -4 063
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhillen rinta 272
Erlagd rinta -25 350
Kassaflide fran den 16pande verksamheten fore foriindring
av rirelsekapital 37 533 -4 063
Forindring av rorelsekapitalet
Foriindring av kortfristiga fordringar -1289 -
Forindring av kortfristiga skulder -450 5 764
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 39272 1701
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i aktier och andelar -32 161 -126 855
Férindring av fordringar hos koncernforetag 30 584 -228 908
Férindring av langfristiga fordringar 29 900 -29 900
Kassaflode frin investeringsverksamheten 28 323 -385 663
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 29
Nyemission 5608 »
Upptagna obligationsldn netto efter uppldggningsavgifter - 389 300
Upptagna lan 15 003 -
Amortering av lin -15 000 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5611 389 300
Arets kassaflode -5 338 5338
Likvida medel vid drets bdrjan 51338 _
Likvida medel vid drets slut - 5338

18
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not1l Allmiin information

Jetpak Top Holding AB (publ) med dess dotierfSretag ("koncernen” eller *Jetpak™) bedriver verksamhet inom
expresslogistik inom Norden och skapar mervirde for kunder genom att erbjuda hallbara 18sningar inom tidskritisk
expresslogistik,

Jetpak Top Holding AB (publ) {"Moderbolaget”) dr ett aktiebolag som #r registrerat i Sverige och har sitt séte i Solna.
Besoksadressen till huvudkontoret 4r Girdsvigen 8, 169 70 Solna,

Moderftiretaget i den stdrsta och minsta koncernen som Jetpak Top Holding AB (publ) 4r dotterforetag till &r Polaris
Private Equity III K/8, CVR.nr. 33029233, Polaris Private Equity I K/S, CVR.nr, 28502893, Kommanditselskabet
(CIV) af 8§ februar 2005, CVR.nr, 32829805, Kommanditselskabet af 1. marts 2009 (CIV), CVR.nr. 33945027, alla
med site i Kdpenhamn, Danmark,

Samiliga belapp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes, om tillimpligt,
avser foregdende ér.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund fér rapporternas uppriittande

Koncernredovisningen for Jetpak har upprittats i enlighet med de av EU godkéinda Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av JFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncemen
Arsredovisningslagen och Radet f5r finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

I koncernredovisningen har virdering av poster skett till anskaffningsvirde, utom d4 det gilier vissa finansiella
instrument vérderade till verkligt virde.

De viktigaste redovisningsprinciperna somn tillimpats nér denna koncernredovisning uppriitiats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ér, om inte annat anges,

Forutsdtiningar for konsolidering

Jetpak Top Holding AB (publ) registrerades i oktober 2016. Koncernen bildades genom att moderbolaget Jetpak Top
Holding AB (publ) i december forvirvade 100 % av aktierna i P-JP 2005 AB samt P-Jetpak 2012 AB (”transaktionen®)
genom kvittningsemission samt kontant betalning.

Moderforetagets redovisning dr uppriittad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderforetaget tillimpar andra redovistingsprinciper dn koncernen anges detta separat
i slutet av redovisningsprincipbeskrivningarna, under separat rubrik benimnd "Redovisningsptinciper for
moderforetaget”,

Ati uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriiver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsédndamal, Vidare krivs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper, De omraden som innefattar en hig grad av beddmning, som dr komplexa eller sddana omriden
dér antaganden och uppskattningar r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4,

2.2 Nya och dndrade standarder och tolkningar som finnu inte triitt ikraft
De nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Accounting Standards

Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) men som triider ikraft for rikenskapsar som
bérjar efter den 1 januari 2017 har dnnu inte bérjat tillimpas av koncernen,

ME



Ska tillimpas for

20

Standarder rikenskapsar som bérjar:
IAS 7 Rapport 6ver kassafléden 1 januari 2017 eller senare
IAS 12 Inkomstskatter 1 januwari 2017 eller senare
IFRS 9 Finansiella instrument 1 januari 2018 eller senare
IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder 1 januari 2018 eller senare
IFRS 16 Leasingavtal 1 januari 2019 eller senare

A ndringar i I4S 7 Rapport éver kassaflbden
Andringarna innebir ytterligare upplysningskrav fér att frstd féréindringar i skulder vars kassafldde redovisas i
finansieringsverksamheten. Information ska limnas om;

+ Foridndringar avseende kassafléden fran finansiering
o Forindringar som fr hdnftrliga till férviry eller avytiringar av dotterféretag eller andra verksamheter
Effekt av dndrade valutakurser
Icke-kassaflodespaverkande fordndringar, t.ex. effekter av forviirv, avyttringar av dotterféretag, och effekter av
orealiserade kursdifferenser,
Férindringar i verkligt virde
Andra fréndringar

Jetpak har tillimpat dessa dndringar for forsta gangen 1 drsredovisningen 2017, Jetpaks skulder hinforliga till

finansieringsverksamheten bestar av obligationslan samt upplaning frdn kreditinstitut, En avstimning mellan ingéende

och utgdende balanser avseende dessa poster finng i not 28. JimfSrande information for perioder fore 2017 har inte
limnats.

Andringar i I4S 12 Inkomsiskatier (Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa orealiserade forl uster)

Andringarna innebir vissa fortydliganden avseende hur ett fretag ska uiviirdera om det kommer att finnas tilleickli ga

framtida beskattningsbara vinster som det kan nyttja en avdragsgill temporiir skillnad mot:

®  Orealiserade forluster pa skuldinstrument virderade till verkligt viirde, kan ge upphov till avdragsgilla temporira

skillnader vavsett om innehavaren forvintar sig att tervinna det redovisade virdet genom att hilla
skuldinstrument till forfall eller genom att sélja skuldinstrument,

e Det redovisade virdet av en tillgdng begrinsar inte uppskattningen av sannolika framtida beskattningsbara vinster.

»  Uppskattningar av framtida beskattningsbara vinster exkluderar skatteavdrag som uppstir till f3ljd av aterforing
avdragsgilla temporira skillnader,

¢  FEit foretag utvirderar en uppskjuten skattefordran i kombination med andra uppskjutna skattefordringar, Dir
skattelagstiftning begrdnsar nyttjandet av forlustavdrag, ska ett fSretag bedéma en uppskjuten skattefordran i
kombination med andra uppskjutna skattefordringar av samma typ,

Det dndrade regelverket har efter analys inte bedémts ha ndgon paverkan pa Jetpak.
1FRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 erséitter [AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering och innehdller regler fér redovisning,
klassificering och virdering, nedskrivningar, bortbokning och allminna regler for sikringsredovisning,

av

Klassificering och virdering: Vid den forsta redovisningen ska finansiella tillgingar klassificeras som verkligt virde

via resultatrikningen, upplupet anskafthingsvirde eller som verkligt viirde via Svrigt totalresultat.

*  Klassificeringsbedémningen for skuldinstrument baseras pa tva kriterier: (a) féretagets affirsmodell for att
hantera den finansiella tillgingen (b} instrumentets kontraktsenliga kassafldden.

MAe
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+  Klassificeringen av eget kapitalinstrument dr verkligt viirde via resultatriikningen, fSratom da féretaget valt att
presentera sddana instrument till verkligt virde via Svrigt totalresultat,

*  Reglerna for klassificering och virdering av finansiella skulder dr i stort sett oforindrade jimfort med TAS 39,

Nedskrivningar: tar bort kraven att identifiera en intriffad forlusthiindelse och introducerar en modell f6r forviintade
kreditférluster, Modellen faststiller en trestegsindelning utifrdn om det intriiffat en betydande 6kning i krediirisken.
For finansiella tillgangar dér ingen betydande Gkning av kreditrisken intraffat reserveras en kreditftlust som avser den
fortust som forviintas intréffa inom 12 ménader. For finansiella tillgangar dir en betydande dkning av kreditrisken
intriffat och for de som ir osikra redovisas en kreditforlust som avser den forlust som {Grviintas intriffa under hela
titlgangens aterstidende 16ptid.

Sikringsredovisning: Reglerna tillater foretag att pd ett biitire sitf reflektera foretagets riskhanteringsaktiviteter i de
finansiella rapporterna och introducerar mindre detaljerade regler for hur effektiviteten av sikringarna ska bedtmas.

Klassificeringen av skulder ér for Jetpaks del densamma som i IAS 39,

De nya reglera fr klassificering bygger pa vilken affarsmodell en finansiell tillging hanteras i och pa tillgdngens
kassaflodeskaraktir. De nya principerna for klassificering och virdering forviintas inte fa ngon visentlig effekt pa
redovisningen av Jetpaks finansiella tillgdngar. De nya principerna for nedskrivning innebdr en modell som bygger pd
forviintade kreditforluster och inte pa intriffade hindelser. Jetpaks beddmning &r att beloppet for kreditreserveringar
kommer aft paverkas men inte i visentlig grad.

Bolaget tillimpar inte sdkringsredovisning per forsta datum for applicering av den nya standarden och kommer dirmed
inie ait paverkas av de nya principerna pa det omradet. Koncernen avser inte att rikna om historiska perioder,

IFRS 15 Intiikter fran avial med kunder

IFRS 15 kommer att ersitta IAS 18 Intdkter, JAS 11 Enfreprenadavtal samt tiflhrande tolkningar, Den nya standarden
innebér en ny modell for intdktsredovisning {fem-stegs modell) som baseras pa nir kontrollen av en vara eller tjinst
overfors till kunden. Grundprincipen dr att ett fretag redovisar intikter for att skildra dverforingen av utlovade varor
och tjdnster till kunder med ett belopp som dterspeglar den ersétining som fSretaget forviintas ha ritt till i utbyte mot
dessa varor eller tjdnster, IFRS 15 introducerar en fem-stegs modell:

Steg 1 Identifiera avtalet

Steg 2 Identifiera prestationsataganden

Steg 3 Faststillande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsitaganden

Steg 5 Redovisa intikt nir (eller allt eftersom) firetaget uppfyller prestationsitagandet

IFRS 15 innehéller mer viigledning och omfattande upplysningskrav.

Jetpak har, som en del av siit IFRS 15 projekt, gjort en bedémning av sina kundavtal i enlighet med fern-stegs
modellen, IFRS 15 tydliggtr bl.a. att intdkter frén transporttjénster ska redovisas Sver tid istillet fr vid en viss given
tidpunkt. Jetpak har tidigare redovisat intdkter frin transporttjdnster efter leverans men da koncernens leveranstider ar
korta, vanligtvis under 1 dag, sd beddms denna foriindring inte fa nigon paverkan, Jetpak beddmning ir att IFRS 15
kommer att leda till utSkade upplysningar i de finansiella rapporterna, men att standarden i 8vrigt inte kommer att
medfra ndgon visentlig paverkan pd koncernens resultatrikningar eller balansrikningar,

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasingavtal kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal,

Standarden har en leasingmodell for leasetagare, vilken innebdr at i stort sett alia leasingavtal ska redovisas i
rapporten over finansiell stillning. Nyttjanderétten (leasingtillgdngen) och skulden varderas till nuvirdet av framtida
leasingbetalningar, Nyttjanderitten inkluderar &ven direkta kostnader hdnfSrliga till tecknandet av leasingavtalet.
resultatrékningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderitten och riintekosinader.
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Nyttjanderitten redovisas sepatat frin andra tillgingar i rapporten Sver finansiell stillning eller inkluderar den i posten
dar motsvarande tillgingar skulle redovisats om de dgdes. Om den inkluderas bland andra tillgingar ska féretaget ange
detta och vilka poster som inkluderar nyttjanderiitt, I efterfoljande perioder redovisas nyttjanderitten till
anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar och ev. nedskrivningar samt justerat for eventuella omvirderingar av
leasingskulden.

Leasingskulden redovisas separat frdn andra skulder. Om inte leasingskulden redovisas separat ska foretaget ange vilka
poster som omfattar dessa skulder. I efterfljande perioder redovisas skulden till upplupet anskatthingsvirde och
inskas med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden omvérderas vid forindringar i bl.a. leasingperioden,
restviirdegarantier och ev, firiindringar i leasebetalningar,

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dér underliggande tillgang uppgér till 13gt virde
behdver inte redovisas i rapporten ver finansiell stillning, Dessa kommer att redovisas i tOrelseresultatet pa samma
sdtt som nuvarande operationella leasingavial,

For leasegivaren innebiir [FRS 16 1 allt viisentligt inga #ndrade regler.
Den nya standarden innehéller mer omfattande upplysningar jimfért med nuvarande standard,

Jetpak kommer att tillimpa IFRS 16 fran och med 1 januari 2019. Jetpak har &nnu inte genomfSrt en detaljerad analys
avseende effekierna av IFRS 16, Detta kommer att ske under 2018,

2.3 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Jetpak Top Holding AB (publ) och de fdretag &ver vilka
moderfiretaget har bestimmande inflytande (dotterfretag). Bestimmande inflytande foreligger nir moderfiretaget
har inflytande Gver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anvinda sitt inflytande Sver investeringsobjektet till att piverka sin avkastning,
Moderforetaget gbr en ny beddmning av huruvida bestimmande inflytande féreligger om fakta och omstindigheter
tyder pd att en eller flera av de faktorer som anges ovan har dndrats,

Konsolidering av ett dotterforetag sker frén och med den dag moderf6retaget far bestimmande inflytande och fram till
den dag det upphdr att ha det bestimmande inflytandet Sver dotterforetaget. Detia innebir att intikter och kostnader
for eit dotterfdretag som forvirvats eller avyttrats under innevarande rikenskapsér inkluderas i koncernens
resultatrikning samt Svrigt totalresultat frin den dag moderfSretaget far det bestdimmande inflytandet fram till den dag
moderforetaget upphdr att ha det bestimmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i Svrigt totalresultat dr hinforligt till moderfBretagets dgatre och till innehav utan
bestimmande inflytande dven om deita leder till ett negativt vérde for innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna fir dotterforetag har vid behov justerats for att Sverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hinfdrliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréittandet av koncernredovisningen,

Rérelsefbrvary

Férvirvsmetoden anvénds for redovisning av Koncernens forvirv av dotterforetag. Anskaffningsviirdet for ett forviry
utgdrs av verkligt virde pd tillgdngar som limnats som ersdttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller Svertagna skulder per Sverlatelsedagen. Utgifter som dr direkt hinférbara till forvirvet kostnadsfors di de
uppkommer. Identifierbara forvérvade tillgdngar och 8vertagna skulder och eventualférplikielser i ett rérelseférviry
virderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvirvsdagen, cavsett omfattning pd eventuellt minoritetsintresse. Vid
rorefsefdrvirv dir summan av kopeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt viirde vid f8rvirvstidpunkten
pd tidigare aktieinnehav Sverstiger verldigt viirde vid forvirvstidpunkten pa identifierbara férvirvade nettotillgingar
redovisas skillnaden som goodwill. Om skillnaden dr negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvirv till 13gt pris
direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden,

MG
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncembolag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.

24 Segmentrapportering

Koncernens verkstillande direktdr utgdr koncernens higste verkstillande bestutsfatiare. Féretagsledningen har
faststillt rirelsesegment baserat pd den information som tillhandahélls verkstillande direktéren och som denne
anvinder for fordelning av resurser samt utvirdering av resultatet i koncernen. Den interna rapportstrukturen tar sin
utgéngspunkt i koneernens tvd verksamhetsgrenar vilket utgdrs av Express Ad-hoc (f.d. Express) och Express
Systemized (f.d. Logistik). Bolaget har under dret dopt om segmenten f3r att pa ett biitre siitt beskriva de i segmenten
underliggande tjinsternas karaktir,

2.5 Omriikning av utléindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fr de olika enheterna i Koncernen ér viirderade i den valuta som anvinds
i den ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ir verksamt {funktionell valuta). I koncermredovisningen
anvands svenska kronor {(SEK), som dr moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta. De funktionella valutor
som fdrekommer inom koncernen &r Svenska kronor (SEK)}, Norska kronor (NOK), Danska kronor (DKK) och Euro
(EUR) samt britiiska pund (GBP).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giiller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrékning av monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen,
Valutakursdifferenser pd utlining och upplaning redovisas i finansnettot, medan Gvriga valutakursdifferenser ingdr i
rérelseresultatet. Om valutakurseffekter av rorelsekaraktir dr en vinst, netto redovisas de bland dvriga rorelseintikter
och om det dr en forlust bland Gvriga rérelsekostnader,

2.6 Tmmateriella tillgangar

Balanserade utgifier for utveckling av datasystem

Balanserade utgifter fér utveckling av datasystem bestar av utvecklingskostnader i det egenutvecklade verksamhets-
systemet Jena. Systemet bdde stddjer och driver verksamheten, och &r et nddvindigt system fir Jetpaks verksamhet.
Kostnader for underhail av programvaran kostnadsfors nir de uppstér. Utvecklingskostnader som r direkt hinfSrliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukier som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nér foljande kriterier 4r uppfyllda:

1} Det dr tekniskt mojligt att firdigstilla programvaran s4 att den kan anvindas,

2) TForetagets avsikt dr att fardigstdlla programvaran och att anvinda eller silja den,

3} Det finns forutsittningar att anvéinda eller silja programvaran

4} Det kan visas hur programvaran generera troliga framtida ekonomiska fordelar,

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for ait fullflja utvecklingen och for att anviinda eller sélja
programvaran finns tillgdngliga, och

6) De utgifter som dr hanfBrliga iill programvaran under dess utveckling kan beriiknas pi ett tillforlitligt sitt,

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifier for anstillda och en skilig
andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nir de uppstar, Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgdng i efterfljande period,

Kundrelationer och kundavial
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Kundrelationer och kundavtal har forvirvats genom rérelseférvirv och vrderas initialt tilt verkligt virde. Efter
forvirvstidpunkten redovisas de till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar, Avskrivningar
sker linjért &ver kundrelationernas och kundavtalens bedémda ekonomiska livslingd,

Avskrivningar ‘
Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvirde ner till det beriknade restvirdet Sver den beritknade
nyttjandeperioden, gérs linjdrt enligt filjande:

Balanserade utgifter for datasystem 5ar
Kundrelationer och kundavtal 5ar
Ovriga immateriella tillgdngar Sar
Varumdrke

Varumérken virderas som en del av det verkliga virdet vid forvirv av verksambhet frin tredje part, di varumirket har
ett viirde som ér langsiktigt och dd varumérket kan siiljas separat frin resterande del av verksamheten eller dd
varumérket har uppstatt genom kontrakt eller legala réttigheter, Varumirken har en obestimbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar,

Gooawill

Goodwill som uppkommer vid forvérv av dotterforetag utgdr det belopp varmed summan av képeskillingen, eventuellt
minoritetsintresse och verkligt virde vid forvérystidpunkten pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt viirde vid
forvérvstidpunkten pa identifierbara forvirvade nettotillgdngar. Goodwill pa férvirv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgingar. Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Nedskrivning

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns, beriiknas tillgngens dtervinningsvérde, For goodwill och varumérken
med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej 4r fardiga f8r anvindning beriknas
dtervinningsviirdet dessutom érligen. atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde, med avdrag for
forsiljningskostnader, och nyttjandevirdet. Vid beriikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfakior som beaktar riskfti riinta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgdngen. En
nedskrivning belastar resultatrikningen och redovisas ndr en tillgings eller kassagenererande enhets redovisade virde
Sverstiger atervinningsvirdet.

2.7 Materiella anliiggningstillgdngar

Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgingen,

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade viirde eller redovisas som en separat tillging, beroende pi
vilket som &r ldmpligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som 4r forknippade med
titlgdngen kommer att komma kencernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde kan mitas pd ett tillfSrlitligt sétt.
Redovisat virde for den ersatta delen tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsviirde ner till det beriknade restviirdet Sver den beriknade
nyttjandeperioden, gors linjirt enligt foljande;

Inventarier, verktyg och instaliationer 3-5ér

Tillgingarnas restvirde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
virde skrivs omgaende ner till dess dtervinningsviirde om tillgdngens redovisade viirde Sverstiger dess bedémda
atervinningsvirde.

Vinster och frluster vid avytiring faststalls genom en jimforelse mellan fSrséljningsintikten och det redovisade vérdet
och redovisas [ Ovriga rérelseintikier respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatritkningen,
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2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella anliiggningstillgingar

Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas drligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, Materiella anldggningstillgdngar och sddana immateriella tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pd virdenedging nirhelst hindelser eller forindringar i férhillanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgingens redovisade
viirde Sverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsviirdet 4r det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de
lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter), Fér matetiella och
immateriella anliggningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner, gdrs per varje balansdag en prévning av om
dterforing bor goras. Materiella och inmateriella anlggningstillgdngar som Jetpak ej bérjat skriva av pa 4r, i likhet
med goodwill, féremal for en drlig nedskrivningsprévning,

2.9 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier: finansiella tillgdngar och skulder virderade till
verkligt viirde via resultatrikningen, 1nefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som hilles tilt forfall,
finansiella tillgangar som kan séljas samt Svriga finansiella skulder. Klassificeringen 4r beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgdngen forvirvades. Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
forsta redovisningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfille,

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen 4r finansiella instrument som
innehas fér handel. En finansiell tillgdng eller en finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den f6rvirvas
huvudsakligen i syfte att siiljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fr handel om de inte #r
identifierade som s#kringar,

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgdngar som inte dr derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar med undantag f5r poster
med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgdngar, Lanefordringar
och kundfordringar redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar respektive andra Fangfristiga fordringar i
balansriikningen. Aven likvida medel ingar i denna kategori

Ovriga finansiella skulder
Koncernens upplaning (omfattar posten obligationslén och upplaning frin kreditinstitut) och leverantérsskulder
klassificeras som Gvriga finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.14 och 2.15 nedan,

Allménna principer

Kop och forsiliningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pd affirsdagen — det datum di Koncernen
forbinder sig att kopa eller silja tillgangen eller skulden, Finansiella tillgangar och skulder redovisas férsta gangen titl
verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgAngar och skulder som inte redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella tillgdngar och skulder viirderade till verkligt virde via resultat-
rikningen redovisas fétsta gingen till verkligt viirde, medan hiinforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rikningen, Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen nir ritten atf erhilla kassafléden frin instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och Koncernen har Gverfort  stort sett alla risker och forméner som ir forknippade med
dganderitten, Finansiella skulder tas bort ftin balansrikningen nir forplikielsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
sétt utslickts,

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt viirde via resuliatriikningen och finansiella tillgingar som kan
séljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt virde. Lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgdngar som halles till forfall och Gvriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsviirde med tillimpning av effektivrintemetoden,

Jetpak bedémer per varje balansdag, om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar, sdsom upphdrande av en aktiv marknad eller att det ej ir
troligt att gildendren kan uppfylla sina dtagande. Om sadant bevis foreligger for finansiella tillgdngar som kan siljas,
tas den ackumulerade forlusten — berfiknad som skillnaden meflan anskaffhingsvirdet och aktuellt verkligt virde, med
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avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrikningen — bort fran eget kapital och redovisas i
resultatriikningen, Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrilkningen, aterfors inte Sver
resultatrikningen. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs i not 2,11 nedan.

2,10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En resetvering for viirdeminskning
av kundfordringar g&rs néir det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhilla alla belopp som
ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Viisentliga finansiella svérigheter hos géldeniren, sannolikhet for
att gildendren kommer att ga i konkurs eller genomgé finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade
betalningar (férfallna sedan mer &n 30 dagar) betraktas som indikatorer pd att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordring kan foreligga. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och
nuvirdet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva riintan. Savil forluster
avseende kundfordringar som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i posten dvriga externa
kostnader i resultatriikningen.

Redovisat viirde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsitts motsvara dess verkliga viirde, efiersom
denna post ar kortfristig i sin natur,

211 Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffhingstidpunkten, Det féreligger ingen avvikelse i likvida medel mellan rapport Sver kassafléden och
rapport Sver finansiell stillning,

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital, Transaktionskostnader som direkt kan hinftras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden,

213 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkdigt véirde och direfter till upplupet anskaffningsviirde med
tillimpning av effektivrintemetoden. Redovisat vérde for leverantdrsskulder fSrutsitts motsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

2.14 Upplaning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostnader, Upplaning redovisas direfter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat dver l4neperioden, med tillimpning av
effektivriintemetoden.

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig riitt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen,

Laneckostnader redovisas i resultatrikningen { den period till vilken de hinfor sig.

215 Derivat och sikringsredovisning

Derivatinstrument med positivt verkligt virde redovisas i balansrikningen som tillgdngar, medan derivatinstrument
med negaiivt verkligt virde redovisas som skulder, Derivatinstrument redovisas till verkligt virde pa balansdagen,
VirdefSrindringar redovisas pd olika sitt beroende pd om detivatinstrumentet klassificerats som sikringsinstrument

ALE
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eller gj. I de fall dir sékringsredovisning ej tillimpas redovisas virdeforindringen i resultatrikningen i den period da
den uppstar,

For derivatinstrument som utgdr sdkringsinstrument i en kagsaflddessikring giiller att den effektiva delen av
virdefdrindringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrikningen.
Den del av virdefdrindringen som redovisas i Ovrigt totalresultat firs sedan Sver till resultatrikningen i den period da
den sikrade posten paverkar resultatrikningen. Rinteintikier och rintekostnader frén rinteswapar som utgdr
sikringsinstrument i en kassaflédessiikring redovisas netto i posten Réniekostnader i resultatriikningen,

Om fOrutsittningarna for sdkringsredovisning inte lingre dr uppfyllda, fors de ackumulerade virdeforindringar som
redovisats i Ovrigt totalresultat Sver till resultatriikningen i den senare period da den sikrade posten paverkar
resultatrikningen, Virdefordndringar frin och med den dag di fSrutsittningarna for sikeingsredovisning upphdr
redovisas direkt i resultatritkningen, Om den sikrade transaktionen inte ingre forviintas intriffa Sverfors
siikringsinstrumentets ackumulerade virdefSrindringar omedelbart frén Ovrigt totalresultat till resultatcikningen,

Kassaflodessdkringar har anviinds nir rinteswapar anvinds for att erséitia upplaning till rérlig rinta med fast rinta.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pd balansdagen dr beslutade eller i praktiken
beslutade i de linder dir moderfiretagets dotterfiretag r verksamma och genererar skattepliktiga intikter. Ledningen
utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dir tillimpliga skatteregler ar
féremal f8r tolkning och gor, ndr sé bedéms lampligt, avsitiningar for belopp som troligen ska betalas tili
skattemyndigheten,

Uppskjuten skatt redovisas i sin hethet, enligt balansrdkningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemdssiga virdet pa tillgingar och skulder och dessas redovisade vérden i koncemredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgér den fSrsta
redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte dr ett rérelseférvirv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken pdverkar redovisat eller skattemissigt resultat, Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férviintas gilla nir den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas 1 den omfattning det r troligt att framtida skattemissiga dverskott kommer att
finnas tillgdngtiga, mot vilka de temporéira skillnadema kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréiknas pd temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterfiretag, forutom dér tidpunkten
for dterforing av den tempordra skillnaden kan styras av Koncernen och det ir sannolikt att den temporiira skillnaden
inte kommer att terfras inom Sverskddlig framtid.

217 Ersittningar fill anstilida

Pensionsforpliktelser

Koncernfiretagen har olika pensionsplaner och béde avgiftsbestimda och formansbestidmda planer forekommer.
Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till férsikringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder,
enligt periodiska aktuariella berdkningar,

Férménsbestimda planer utmérks av att de anger eit belopp for den pensionstférman en anstiilld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som alder, tjdnstgdringstid och 15n,

Den skold som redovisas i balansrikningen avseende forméansbestimda pensionsplaner dr nuviirdet av den
fdrmansbestdmda fSrpliktelsen pa balansdagen minus verkligt viirde p {Grvaliningstillgéngarna, Den férmansbestimda
pensionsfSrpliktelsen berfknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den sk, projected unit credit
method, En nettorfinteintikt/kostnad berdknas med diskonteringsriintan pa den fdrménsbestimda pensionsskulden eller
— tillgdngen, netto, Diskonteringsriintan baseras pa riintesatsen for forstklassiga fGretagsobligationer som ir utfardade i
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samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och med 18ptider jimf{trbara med den akiuella pensions-
skuldens, Koncernens formansbestimda pensionsplaner finns i det norska dotterforetaget och diskonteringsriintan har
faststéllts utifrdn rintesatsen pd norska bostadsobligaticner.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella
antaganden redovisas i $vrigt totairesuliat i den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjinstgSring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrikningen, om inte férindringarna i
pensionsplanen ir villkorade av att de anstillda kvarstér i tjinst under en angiven period (inijinandeperioden). I sidana
fall fordelas kostnaden avseende tjiinstgdring under tidigare petioder linjirt Sver intjinandeperioden.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Jetpak avgifter till offentligt eller prival administrerade pensions-
forsdkringsplaner pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga yiterligare betalningsforpliktelser
nir avgifterna vil dr betalda, Avgifterna redovisas som personalkostnader niir de forfaller till betalning, Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo,

Ersdtiningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigning utgdr nér en anstéllds anstillning sagts upp av Jetpak fore normal pensionstidpunkt eller
dé en anstiilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sidana ersiitningar. Jetpak redovisar avgangsvederlag niir
koncernen bevisligen dr frpliktad endera att séga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méilighet till
dterkallande. Férmaner som forfaller mer &n 12 ménader efier balansdagen diskonteras till nuvérde.

Rorlig l6n

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for térlig 16n, baserat pd en formel som beaktar den vinst som kan
hinféras till modertoretagets aktiedgare efter vissa justeringar, Koncemen redovisar en avsittning néir det finns en
legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.18 Avsiittningar

Avsiittningar redovisas nir Koncernen har en legal eller informell firpliktelse till f6ljd av tidigate héindelser, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kriivas for att reglera tagandet, och beloppet har berdiknats pi ett
tillforlitligt satt, Inga avsittningar gors for framtida rorelseférluster.

Avsittningarna virderas till mivérdet av det belopp som forviintas krivas for ait reglera forpliktelsen. Harvid anvinds
en diskonteringsrinta fore skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som &r forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsdttningen som beror pé att tid forflyter redovisas
som rintekostnad.

219 Intiiktsredovisning

Forsdlining av tjidnster

Koncernen erhaller sina intdkter fran transporttjanster, dir ersittning erhélls antingen via direktfakturering till kund
eller i form av franchiseintikter fran franchisetagare, Intiikten redovisas niir det ekonomiska utfallet av en leverans som
utforts av foretaget kan bertiknas pé ett titlforlittigt st och det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som #r
forknippade med tjinsten kommer att tillfalla bolaget. I normalfallet intréffar detta efter leverans och mottagaren
godként leveransen.

Rinteintikter
Rinteintiikter intdktsredovisas fordelat Sver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

2.20 Leasing

Merparten av koncernens leasingavtal bestar av hyra av lokaler, vilka i normalfallet 18per Sver 36 manader enligt
sedvanliga villkor,
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Leasing ddr en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing, Betalningar som gérs under leasingperioden (efter avdrag for eventuetla incitament frin
leasegivaren) kostnadsfors i resultatriikningen linjért Sver leasingperioden,

Leasing av anldggningstillgingar, dér Jetpak i allt visentligt innehar de ekonomiska risker och fSrdetar som férknippag
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing,

2.21 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets akticdgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkinns av moderforetagets aktiedgare.

2,22 Moderbolagets redovisningsprineciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Ridet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer, Tillimpning av RER 2 innebir att moderbolaget sa lingt som mdjligt tillimpar alla
av EU godkéinda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning, Skillnaderna mellan moderbolagets och koncerens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Andrade redovisningsprinciper
De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har triitt ikraft och géller for rikenskapsaret 2017 avser
frimst foljande omriden:

s  Andringar i TAS 7 Rapport dver kassaflsden (“"Disclosure Initiative™)
o  Andringar i IAS 12 Inkomstskatter (Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa orealiserade forluster)

Moderbolaget har tillimpat dndringarna i IAS 7 for forsta gingen i drsredovisningen 2017, Jetpak Top Holding ABs
skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten bestir av obligationslan samt upplaning fréin kreditinstitut, En
avstimning mellan ingdende och utgiende balanser avseende dessa poster finns i not 28, Jimfdrande information for
perioder fére 2017 har inte limnats.

Baserat pa hur moederbolagets verksamhet ser ut idag finns ingen paverkan av fSrindringen i IAS 12,

Andringar i RER 2 som énnu inte har tratt i kraft
Raédet for finansiell rapporteting har dven beslutat om féljande dndringar som dnnu inte har triitt ikraft.

IFRS 9 Finansiella instrument

Den nya standarden for finansielfa instrument behandlar klassificering, virdering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. (jimfdr beskrivning avseende IFRS 9 i avsnitt for koncernen ovan), Andringarna i RFR 2
avseende IFRS 9 ska tillimpas fér rdkenskapsér som bdrjar 1 januari 2018 eller senare,

Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning behdver firetag inte tillimpa IFRS 9 i juridisk person,
Om ett foretag inte tillimpar IFRS 9 ska foljande tillimpas:

¢  Principerna i IFRS 9 betriffande nir finansiella instrument ska redovisas i, och tas bort ifrin, balansrikningen
ska tillimpas.

» Finansiella instrument ska vérderas med utgingspunkt i anskaffningsvirdet.

¢ Derivatinstrument med negativt verkligt virde ska redovisas till detta viirde, sivida inte annat foljer av
punkten 4 (virdepappersportftlj) eller punkten 8 (sikringsredovisnig) nedan,

»  Vid tillimpning av 4 kap. 9 § ARL fir en viirdepappersportfilj utgéra en post om [Bretaget har utformat och
dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiella instrumenten i virdepappersportféljen klart kan
identifieras. Denna princip ska tiliimpas konsekvent,

e Vid berdkning av nettofSrséljningsvirdet pa fordringar som redovisas som omséttningstillgingar ska
principerna for nedskrivningsprévning och frlustriskreservering 1 IFRS 9 tilliimpas.
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e  Vid bedémning och berdkning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redovisas som
anldggningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillimpas
nér s ar mojligt.

« Rinteintikter och réintekostnader ska redovisas enligt effektiveiintemetoden. Utdelningsintéikter ska redovisas
nér;

o foretagets ritt att erhdlla betalning av utdelningen &r fasislagen,

o det dr sannolikt att de ekonomiska fdrdelar som #r forknippade med utdelningen kommer att tillfalla
foretaget, och

o utdelningen kan virderas pa ett tiliforlitligt sitt,

o Vid tillimpning av sdkringsredovisning ska fretaget uppritta och folja interna instruktioner som uppfyller
villkoren i IFRS 9 i friga om nér sikringsredovisning far tillimpas och vitka finansiella instrument som far
inga i eit sikringsforhallande,

s  Foretaget ska ldmna upplysningar om de principer som tillimpas fiir sikringsredovisning,

Baserat pa hur moderbolagets verksamhet ser ut idag finns ingen péverkan av fériindringen i IFRS 9,

IFRS I5 Intékier fran avial med kunder
Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 15 ska tillampas 1 januari 2018 eller senare, (jamfér beskrivning av IFRS 15 i
avsnitt for koncemnen ovan)

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning behéver reglerna i IFRS 15 betriffande intiktsredovisning
av prestationsdtaganden som uppfylls Gver tiden vid utférande av uppdrag till fast pris i branscher som avses i 17 kap,
23 § inkomstskattelagen inte tillimpas 1 juridisk person, Uppdragen far alternativt redovisas som intikt senast nir
arbetet visentligen dr fullgjort (firdigstéllandemetoden). Intill dess redovisas pdgdende arbeten fér annans rikning,
IFRS 15 innehdller tvi alternativa metoder f&r att redovisa Svergangen till den nya standarden, De principer som viljs
for redovisning av 6vergdngen i koncernredovisningen ska dven tillimpas i juridisk person.

Baserat p4 hur moderbolagets verksamhet ser ut idag finns ingen piverkan av {Sriindtingen i I[FRS 15,

IFRS 16 Leases

Den nya leasing standarden innebér framfor allt forindringar i det sétt som leasingavtal ska redovisas hos leasetagaren.
En |easetagare ska redovisa samtliga leasingavtal som tillgdngar och skulder i balansrikningen, med undantag for
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal dir viirdet pd de underliggande titlgingarna ir ringa.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning behdver reglerna 1 IFRS 16 inte tillimpas i juridisk person,
Fér de foretag som viljer att tillimpa undantaget infors istéillet regler som omfattar de principer som ska tillimpas for
redovisning av leasingavtal hos leasetagare och leasegivare, redovisning av sale-and-lease-back transaktioner samt
upplysningskrav. Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 16 ska bitja tilldmpas rikenskapsdr som bdrjar 1 januari 2019
eller senare (forutsatt EUs godkénnande),

Baserat pd hur moderbolagets verksamhet ser ut idag finng ingen paverkan av foriindringen i IFRS 16,

Forslag till dndringar av RFR 2 som dnnu inte har trdt ikraft

Rédet for finansiell rapportering publicerade i september 2017 ett antal {Srslag till dndringar i RFR 2 till f5ljd av
IASBs nya och dndrade standarder. Slutligt &ndringsmeddelande forviintas ait publiceras i bérjan av januari 2018
tillsammans med uppdateringarna av RFR 2,

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning
Moderbolaget anvéinder de uppstillningsformer som anges 1 &rsredovisningslagen, vilket bland annat medfdr att en
annan presentation av eget kapital tillampas och att avsditningar redovisas under en egen rubrik i balansrikningen,

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar, Erhillna utdelningar
redovisas som intdkter,
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Nir det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i virde gors en berikning av
tervinningsvirdet. Ar detta ldgre 4n det redovisade vérdet géirs en nedskrivning, Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat frin andelar i koncemnbolag,

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9 Finansiella instrument. I moderbolaget tillimpas en metod med utgingspunkt i
anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen,

Det innebdr att finansiella anldggningstillgngar virderas till anskaffringsvirde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omséttningstillgangar enligt 4gsta viirdets princip. Finansiella skulder viirderas till upplupet
anskaffningsvirde med tilldmpning av effektivrdntemetoden. Principer for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillimpas fér koncernen och som beskrivs ovan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Limnade aktiedgartillskott redovisas som en Gkning av vérdet pa aktier och andelar, En bedémning gérs dérefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av viirdet pa aktier och andelar ifraga.

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhdller fran ett dotterféretag redovisas under bokslutsdispositioner,
Koncernbidrag limnade fran moderbolag till dotterféretag redovisas som en dkning av andelar i koncernforetag,

Not3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncemen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt
virde och riinterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens Svergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pd ofératsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pd Koncemens finansiella resultat.

Moderbolaget ir exponerad for motsvarande risk som koncernen som helhet avseende fSrédndringar i marknadsrintor.

Riskhanteringen skots av CFO (Chief Financial Officer) i samrad med styrelsen, enligt policies som faststillts av
styrelsen. CFO identifierar, utviirderar och sikrar finansiella risker i niira samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprittar skriftliga policies sdvil for den dvergripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering
av Gverlikviditet.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som uppstér frin olika valutaexponeringar, framfbr allt avseende NOK, EUR och
DKK samt GBP. Jetpaks redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i de nordiska linderna
Sverige, Norge, Danmark och Finland sami i Holland och England. Detta gor ati koncernen &r exponerad fér
valutarisker pa grund av att ogynnsamma forindringar i valutakurser kan péverka resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering fir fordndring i valuta kan beskrivas som omrikningsexponering respektive transaktions-
exponering,

Omrakningsexponering
De utlandska dotterbolagen tillgingar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utlindsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrikningsdifferens.

Transaktionsexponering
Koncernen 4r inte utsatt fr transaktionsexponering i ndgon stdrre omfatining, d respektive land i huvudsak har
transaktioner denominerade i den lokala funktionella valutan. Resultatet piverkas av valutakurseffekter vid
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koncerninterna mellanhavanden samt i de fall kundavtal eller leverantSrsavtal dr i en annan funktionell valuta dn vad
som géller for respektive bolag inom Jetpak-koncernen,

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 5 % i forhéllande till den norska kronan (NOK) med alla andra
variabler konstanta, skulle resultatet for rikenskapsaret ha varit ca 2,1 msek hogre/ligre, i koncernen (fore skatt), till
stbrsta delen som en féljd av omrikning av koncerninterna mellanhavanden, vilka piverkar resultatet. Den strsta
exponeringen har koncernen mot NOK da verksamheten jimte Sverige r koncernens mest omfattande. Mot dvriga
valutor ddr bolaget har exponering skulle effekterna (med samma antaganden som analysen f6r NOK) varit ca 0,4
msek pad EUR, ca 0,1 msek p4d DKK och 0 msek pd GBP.

(i) Rinterisk avseende kassafloden och verkliga vérden
Eftersom koncernen inte innchar nigra viiseatliga riintebirande tillgéngar, ir koncemens intiikter och kassafléde frin
den 18pande verksambheten i allt visentligt oberoende av férindringar i marknadsrintor,

Koncernens rinterisk uppstir genom langfristig upplaning, Upplaning som gors med rétlig rinta utsitter Koncernen
for rinterisk avseende kassaflode. Uppldning som gérs med fast riinta utsitter Koncernen fir rinterisk avseende
verkligt virde, Merpatten av Koncernens upplining 18per med rrlig réinta varfor Koncernen frimst dr exponerad f3r
kassaflédesrisk.

Koncernen analyserar sin exponering f6r riinterisk genom att géra kiinslighetsanalyser vid fdrindringar i riinta. Med
dessa scenarier som utgdngspunkt berknar belaget den inverkan pa resultatet som men angiven riintefindring skutle ha,

Efter refinansiering av koncernen i december 2016 upptogs finansiering via en féretagsobligation till totalt nominelit
belopp om 400 000 tkr fordelat pa fyra hundra obligationsandelar vilka noterats pd Nasdaq Stockholm, Obligationen
16per med rinta om 6.4% + STIBOR. Inget nytt rinteswapavtal har ingatts. Rintckostnaderna periodiseras och
paverkar ddrfor 10pande resultatrdkningen,

Om réntorna pa koncernens uppléning i svenska kronor per den 31 december 2017 varit 1 procentenhet hdgre/ligre
med alla andra variabler konstanta hade resultatet 2017 for koncernen varit 3 151 tkr (2016: 1 473 tkr) ldgre/hogre
(efter skatt), huvudsakligen som en effekt av hégre/ligre rintekostnader fér upplining med ridig rinta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstir genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestiende fordringar
och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbeddms av oberoende viirderare, anvinds dessa beddmningar, 1 de fall d3
ingen obercende kreditbeddmning finns, gérs en riskbedémning av kundens kreditvirdighet dir dennes finansiella
stillning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststills baserat pa interna

eller externa kreditbedémningar i enlighet med de griinser som satts av styrelsen. Anviindningen av kreditgrinser foljs
upp regelbundet.

Den maximala kreditriskexponeringen utgdrs av det bokférda virdet pa de exponerade tillgangarna.
¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestér i att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina dtaganden, Risken hanteras
genom att koncernen genom att styrelsen sikerstélter att det finns tillrickligt med likvida medel, tillginglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och majligheten att stinga marknadspositioner, Finansieringsrisk avser
risken att koncernen inta kan uppbringa tillriicklig finansiering till en rimlig kostnad.

Per den 31 december 2017 har koncernen en likviditet om 38 167 tkr (2016: 40 190 tkr) sarnt en ouinyttjad
kreditfacilitet om 20 000 tkr, Under 2016 upptog koncernen som ett led i en refinansieringsprocess ett obligationslin
uppgaende till totalt nominellt belopp om 400 000 tkr som firfaller den 2 december 2020, Obligationslinet 15per med
en halvarsvis amorteringsplan om 7 500 tkt/halvér och kvartalsvis rintebetalning baserad p4 en torlig tinta (STIBOR 3
ménader + 6.4%). I réntevillkoren framgér att rintebasen (STIBOR. 3 ménader) aldrig kan vara ligre #in 0. P§
forfallodagen kommer konceren att behdva refinansiera sina utestiende skulder. Koncernens forméga att refinansiera
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denna skuld beror pa villkoren fér de finansiella marknaderna i allménhet vid denna tidpunkt. Som ett resultat, kan
koncernens tillgang till finansieringskiillor vid en viss tidpunkt inte vara tillgingligt pa formanliga villkor, eller

Gverhuvudtaget, Koncernens forméga att refinansiera sina skuldforpliktelser pa fordelaktiga villkor, eller
&verhuvudtaget, kan ha en viisentlig negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Koncernens obligationsldn ar férenat med villkor som bestar av ett antal icke-finansiella nyckeltal och finansiella
nyckeltal som tréder i kraft om obligationsldnet utdkas utdver nuvarande 1an, men inom ramen fér obligationsavtalet.
De finansiella nyckeltalen som trdder 1 kraft 4r bl.a, att rintebirande nettoskuld i fothéllande till EBITDA inte far
overstiga 4 for de forsta 12 ménaderna av obligationens 16ptid.

Loptidsfordelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade till koncernens skulder presenteras i tabellerna
nedan. Beloppen ér inte diskonterade vérden och innchéller i forekommande fall dven tiiniebetalningar vilket innebir
att dessa belopp inte dr mdjliga att stimma av mot de belopp som redovisas i balansrikningarna, Belopp i utlindsk
valuta samt belopp som ska betalas baserat p& en rérlig rinta har uppskattats genom ait anviinda de pa balansdagen

gillande valutakurserna och réntesatserna.

Koncernen

Belopp i tusental kronor (tkr)

Per 31 december 2017
Obligationsldn

Uppléaning

Skulder avseende finansiell leasing
Leverantrsskulder och Svriga skulder
Totalt

Per 31 december 2016
Obligationslan

Upplaning

Skulder avseende finansiell leasing
Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Totalt

Moderbolaget

Belopp i tusental kronor (tkr}

Per 31 december 2017
Obligationslan

Leverantdrsskulder och Gvriga skulder
Totalt

Per 31 december 2016

Upplaning

Leverantdrsskulder och Gvriga skulder
Totalt

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen 4r att trygga koncernens formaga att fortsitta sin verksamhet, 54 att den kan

Mindre in Mellanl Mellan2 Mer &in 5§
1iar och2ir och3Aar ar Totalt
39 736 38762 377789 ~ 456 287
15 600 102 — - 15 702
3 864 1 830 - - 5714
138 148 - - - 138 148
197 348 40715 377789 - 615851
40 360 39400 416 400 — 496 160
15 600 - — 15 600
2044 1783 - — 3 827
131 422 - - — 131422
189 426 41 183 416 400 - 647 009
Mindre in  Mellan1 Mellan2 Meriin 5
1dr och2ir ochSiar ar Totalt
39 736 38762  37778% — 456 287
142 345 - - — 142 345
182 080 38762 377789 - 598631
40 360 39400 416 400 — 496 160
7197 - - — 7197
47 557 39400 416 400 - 503357

fortsitta aft generera avkastning till aktiedgarna och nytta fr andra intressenter och att uppritthilla en optimal
kapitalstruktur f3r aft halla kostnaderna for kapitalet nere.

P4 samma siitt som andra fGretag i branschen beddmer Jetpak kapitalet pa basis av skuldsittningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld beriiknade som réintebirande skulder och
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minskade med rintebdrande tillgingar och likvida medel. Totalt kapital beriknas som Eget kapital i koncernens
balansrikning plus nettoskulden.

Skuldséttningsgraden per balansdagen var som fdljer:

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Total Upplaning 401 413 411 540 216 153
Avegar: likvida medel -38 617 40190 -13356
Nettoskuld 362 795 371 350 202 797
Totalt eget kapital 300 939 287377 522637
Summa kapital 663 734 658 728 725 435
Skuldsiittningsgrad 55% 56% 28%
Nettoskuld/EBITDA 4 30 4

3.3 Finansiella instrument per kategori

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och finansiella skulder i féljande kategorier:
finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen,
lanefordringar och kundfordringar,

finansiella tillgdngar som hélles till firfall

finansiella tillgdngar som kan séljas

ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

ok b e

Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfillet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfille, Jetpak innehar i nuldget finansiella instrument i kategorierna ndmuada under
punkt 2 och 5,

T upplysningssyfte ska varje finansiellt instrument som vérderas till verkligt véirde hiinfSras till en av tre nivéer i en s&
kallad vérderingshierarki, beroende pa vilken information som anvinds for att faststilla det verkliga virdet.

¢ Niva |: Noterade priser {ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

e Niva2: Andra observerbara indata for tillgingen eller skulden 4n noterade ptiser inkluderade i Niva 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs hirledda frén prisnoteringar),

»  Nivé 3: Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras p& observerbara marknadsdata (dvs, ¢j observerbara
data).

En beriikning av verkligt viirde baserat pa diskonterade framtida kassafléden, dir en diskonteringsréinta som speglar
motpartens kreditrisk utgdr den mest vésentliga indata, beddms inte ge ndgon vésentlig skillnad jimfért med redovisat
virde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som ingér i nivé 2.

For samiliga finansiella tillgingar och finansiella skulder (exklusive emitterat obligationsldn) somn redovisas till
upplupet anskaffningsvirde anses darfor det redovisade vérdet vara en god approximation av det verkliga virdet.
Verkligt virde for det emitterade obligationsldnet som redovisas till upplupet anskaffningsviirde uppgar till 400
MSEK. Obligationen dr noterad pd Nasdaq Stockholm varfor verkligt viirde kan hirledas frin noterat pris p aktiv
marknad (Nivé 1).

3.4 Finansiella risker moderforetaget

Per balansdagen foreligger inga valutarisker i moderforetaget d4 férekomsten av transaktioner eller finansiella
tiflgngar och skulder denominerade i annan funktionell valuta dn SEK inte féreligger.
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Not4 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar utvérderas 16pande och baseras pj historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pd framtida hindelser som anses rimliga under ridande férhéllanden,

Yiktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsiindamadl

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder
under nistkommande rikenskapsir anges i huvuddrag nedan,

Privning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumirke

Jetpak undersdker varje r om nigot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumérke, i enlighet med den
redovigningsprincip som beskrivs i not 2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anléggningstillgéngar,
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom berikning av nyttjandevirde. Fér dessa
berikningar maste vissa uppskattningar géras, se not 12,

Redovisade virden per balansdagen for goodwill och varumirke fdrdelade pa kassagenererande enheter framgar av not
12, Under 2017 ser inte Jetpak nagot behov fir nedskrivning av dvervirden,

Bedimning av forlustkontrakt
Jetpak undersdker 18pande om ndgot avsitiningsbehov fireligger for ingdngna férlustbringande kontrakt,

Under 2016 var Jetpak involverat in en tvist kring tolkningen av ett ingAnget kund kontrakt avseende distribution av
bagage. Tvisten Gverfordes for [8sning i ett skiljedomsfdrfarande och har under 2017 18sts, Jetpak avsatte mot
bakgrund i tvisten 50,3 MSEK i potentiell forlust i kontraktet. En del avsdg under 2016 fakiurerade belopp uppgéende
till 16,9 MSEK och en del aysag framtida estimerade fakturerade belopp 2017-2018,

Den redovisningsmissiga slutjusteringen har paverkat bolagets rérelseresultat med 32,1 MSEK genom aterféring av
kvarvarande delar av det belopp som reserverades i december 2016 pa 50,3 MSEK med avdrag ot forlikningsbelopp
och erlagda advokatkostnader. Justeringen 4r bokad som vriga rérelseintikter,

Transaktioner med aktiefigare

I samband med bolagets refinansiering i december 2016 sattes medel av pd ett spirrkonto (s.k. escrow konto) for att
ticka mdjliga framtida kundfSrluster kopplade till bolagets affir kring {ransporter av botttappat bagage,

Efter att den redovisningsméssiga slutjusteringen har skett har bolaget genomfort en engdngsbetalning till Polaris
Private Equity I K/S samnt Polaris Private Equity ITT K/S i enlighet med paragraf 3:5 i aktiebverlatelseavtalet mellan
Polaris Private Equity IT K/S, Polaris Privaie Equity ITI K/S, Kommanditselskapet af 8 Februar 2005,
Kommanditselskapet af 1 Marts 2009 och Jetpak Top Holding AB for slutreglering av dverlatelsen av aktierna i P-
Jetpak 2012 AB och P-JP 2005 AB. Samt i enlighet med Jetpak Top Holding AB:s obligationsavial paragraf 4.2(e)(iii).
Transaktionen har som ett led i beddmningen av att koncernbildningen med Jetpak Top Holding (publ) som
moderbolag, var en transaktion mellan parter under gemensamt bestimmande inflytande, redovisats inom eget kapital
under “transaktioner med aktiedgare”.

Pensionsférmaner

Pensionsférpliktelsemas nuvirde dr beroende av ett antal faktorer som faststiills pa aktuariell basis med hjdlp av ett
antal antaganden. T de antaganden som anvénts vid faststillande av nettokostnad (intéikt) for pensioner ingér
diskonteringsrintan, Varje foriindring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsférpliktelseras redovisade
viirde.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar, Detta ér den réinta som anvinds for att faststilla
nuviirdet av beddmda framtida utbetalningar som forvintas kriivas fér ait reglera pensionsforplikteisema. Vid
faststillande av ldmplig diskonteringsrinta beaktar Koncernen rintorna for forstklassiga firetagsobligationer som ar
uttryckta i den valuta i vilken ersiittningarna kommer att betalas, och som har 1ptider somn motsvarar bedémningarna
f6r den akfuella pensionsfdrpliktelsen. Vid faststillande av diskonteringsriintan for Koncernens norska férméns-
bestimda pensionsplan har norska bostadsobligationer anvinis.

QiE



Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pi ridande marknadsvillkor. Yiterligare

information 14mnas i not 23.

NotS Segment

Koncemens verkstillande direktér utgor koncernens hégste verkstillande beslutsfattare, Foretagsledningen har
faststillt rorelsesegment baserat pa den information som tillhandahalls verkstillande direktéren och som denne
anvinder for férdelning av resurser samt utvirdering av resultatet i koncernen., Den interna rapportstrukturen tar sin
utgangspunkt i koncemnens tvi verksamhetsgrenar vilket utedrs av Express Ad-hoc (f.d. Express) och Express
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Systemized (f.d. Logistik}). Bolaget har under iret ddpt om segmenten for att pd ett bittre sitt beskriva de i segmenten

undertiggande tjinsternas karaktir,

Express Ad-hoc

Inom segmentet Express Ad-hoc tillhandahélls bolagets transporitjinster (bdde mark- och flygburna) vilka
karaktiriseras av ett spontant kundbehov, dven kallat ad hoc, Huvudsakliga tjdnster inom segmentet fir Courier
Express, Jetpak Direct och Jetpak NextDay.

Express Systemized

Inom segmentet Express Systemized tillhandahdlls bolagets transporttjinster (bdde mark- och flygburna) vilka

karaktiriseras av eit systematiskt eller planerat kundbehov. Huvudsakliga tjdnster inom segmentet &r Courier Logistics,

Customer Specific och Linehaul,

Intikier och resultat

Nedan visas koncernens intikter och resultat for varje rapporterbart segment. Nettoomsiitining bestir enbart av externa

intikter,

Bolaget har under tredje kvartalet klassat om tvd stérre kundfléden mellan segmenten, en flytt frin Express Ad-hoe till
Express Systemized. Flytten har genomftrts mot bakgrund av ursprungligen felaktig implementation av kunderna. De

bida omflyttade kundflGdena dr av systematisk karaktir och ej av ad hoc karaktir. Segmentstabellemna har justerats

enligt nedan.
Express Express Koncern- Totalt
2017-01-01 - 2017-12-31 Ad-hoc  Systemized gemensamt koncern
Nettoomsittning -22 520 22 520 0
Ovriga rorelseintikter 0
Summa intéikter ~22 320 22 520 0 0
Direkta kostnader 20 539 -20 539 0
Tickningsbidrag -1981 1981 0 0
Ovriga externa kostnader 0 0
Personalkostnader 0 0
Av och nedskrivning av matericlla och 0 0
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa kostnader 20 539 -20 539 0 0
Rorelseresultat -1981 1981 0 0
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -1981 1981 0 0

M



Express Express Koncern- Totalt
2016-01-01 - 2016-12-31 Ad-hoc  Systemized gemensamt koncern
Nettoomsittning -30 141 30 141 0
Ovriga rérelseintikter 0
Summa intékter =30 141 30141 0 0
Direkta kostnader 28 547 -28 547 0
Tickningsbidrag -1 594 1594 0 0
Ovriga externa kostnader 0 0
Personalkostnader 0 0
Av och nedskrivning av materiella och 0 0
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Summa kostnader 28 547 -28 547 0 0
Rorelseresultat -1 594 1594 0 0
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt -1594 1594 0 0
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Segmentsnoten nedan for 2017 vs 2016 innehdller de re-allokeringar som ér kopplade till bolagets handling-stationer

med egen anstilld personal.

Express Express Koncern- Totalt
2017-01-0% —2017-12-31 Ad-hoc Systemized gemensamt _ koncern
Nettoomséitning 363,375 392,335 755,710
Ovriga rorelseintikter 49,498 49,498
Summa intikter 363,375 392,335 49,498 805,207
Direkta kostnader -205,814 -324,027 -5,435  -535,276
- varav reallokerade personal- -19,242 -26,085 -897

och Hvriga externa kostnader

Tackningsbidrag 157,561 68,308 44,063 269,931
Ovriga externa kostnader -49.835  -49,835
Personalkostnader -116,443  -116,443
Av och nedskrivning av materiella och
immateriella anldgeningstillgdngar -8,337 -8,537
f)vriga rérelsekostnader -1,450 -1,450
Summa kostnader -205,814 -324,027 -181,701 -711,541
Raorelseresultat 157,561 68,308 -132,203 93,666
Finansiella intikter 17 17
Finansiella kostnader -31,981  -31,981
Resultat fore skaft 157,561 68,308 -164,167 61,702




Fxpress Express Koncern- Totalt
2016-01-01 - 2016-12-31 Ad-hoc Systemized gemensamt  koncern
Nettoomsitining 353,607 348,132 701,739
Ovriga rorelseintikter 23,446 23,446
Summa intikter 353,607 348,132 23,446 725,185
Direkta kostnader -199,831 289,014 -5,404  -494.249
- varav reallokerade petsonal- -12,540 -20,809 -834

och Gvriga externa kostnader

Téckningsbidrag 153,777 59,118 18,042 230,936
Ovriga externa kostnader -98,236  -98,236
Personalkostnader -116,468 -116,468
Av och nedskrivning av materiella och
immateriella anldggningstillgingar 131,952 -131,952
Ovriga réretsekostnader -3,778 -3,778
Summa kostnader -199,831 -289,014 -355,838 -844,683
Rairelseresultat 153,777 59,118 -332,392  -119,498
Finansiella intdkter 294 224
Finansiella kostnader -19,391  -15,391
Resultat fore skatt 153,777 59,118 -351,559 -138,665

Nettoomsittningens fordelning pa geografiska omriden
Nedan fordelning baseras pa vilket land fdrsiljningen skett ifrdn,

Koncernen

Sverige
Norge
Finland
Danmark
Holland
Storbritannien

Ingen kund stir for mer dn 10% av koncemens omsitining,

Anliggningstillgingars fordelning pa geografiska omraden

2017-01-01  2016-01-01

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Sverige 463 223 458 640
Ovriga lander 236376 244 073
699 599 702 713

Hinvisning till not 12 for férdelning av goodwill per kassagenererande enhet,
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2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
375 892 356 017
250 853 251 571
55794 43 780
31218 29 702

40 583 19 562
1370 1107

755 710 701 739




Not 6 Ovriga rirelseintiikter

Koncernen

Upplésning av avsattning for kundférluster
Valutakursdifferenser

Franchiseavgifter

Ovrigt

Moderforetaget
Valutakursdifferenser

Not7 Ovriga rirelsekostnader

Koncernen

Valutakursdifferenser
Ovriga rérelsekostnader

Not8 Upplysningar om Kostnader ingdende i rirelseresultatet

Arvoden till revisorer

Koncernen
Deloitte
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Ovriga
Revisionsuppdrag Jetpak Ltd

Summa

Moderbolaget
Deloiite
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
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2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
32139 -
481 401
117335 12 448
5144 10 597
49 498 23 446
13 ~
13 —
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
- -522
-1450 -3 256
-1 450 -3 778
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
1782 1319
591 640
58 -
4306 -
6 737 1959
78 -
78 -

6 815 1959
2017-01-01 2016-10-21
2017-12-31 2016-12-31

600 50
242 640
842 690

St
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Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstillande
direktSrens {Orvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitride som féranleds av iakitagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Svriga arbetsuppgifter.
Allt annat 4r andra uppdrag.

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen leasar olika typer av fordon, kontorsutrustning och lokaler enligt uppsdgningsbara/ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal, Uppsigningstiden for dessa avtal varierar mellan 3 méanader och 1 ar. Arets kostnader

avseende operationella leasingavtal uppgar till 21 970 (18 409) tkr och tedovisas bland &vriga externa kostnader.

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsigningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt
foljande: :

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Inom ett ar 17 768 18042
Senare &n eft men inom fem ar 32331 63 149
Senare dn fem ar 679 17 504

50778 98 695

Not 9 Ersiitiningar till anstillda

Ersittningar till anstillda 2017-01-01 2016-01-01
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ldner och ersiittningar 102 499 98 432
Sociala kostnader 22 467 22 812
Pensionskostnader — avgiftsbeétiimda planer 7 588 7 967
Pensionskostnader — formansbestdmda planer 776 428
Summa 133 331 129 638
Ersiittningar fill anstillda 2017-01-01 2016-10-21
Moderholaget 2017-12-31 2016-12-31
Léner och ersétiningar 3 606 -
Scciala kostnader 988 _
Summa 4 594 ]

Erséittning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare bereds och beslutas av styrelsen, Riktlinjerna faststélls av
drsstimman, Enligt beslut av drsstdmma 2017 faststélldes riktlinjer f3r ersétining till ledande befattningshavare i
huvuddrag enligt fljande. Jetpak ska ha de ersédttningsnivier och villkor som erfordras for att rekrytera och behélla
ledande befattningshavare med kompetens och erfarenhet som krivs for att koncernens verksamhetsmal skall uppnas.
Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, rimlig och indamalsenlig. Fast
grundl6n skall bestimmas utifrén individens ansvarsomride och erfarenhet. Rérlig 16n ska (i) vara utformad med syfte
att frdmja koncernens ldngsiktiga virdeskapande; (ii) ha kriterier som #r fSrutbestimda, tydliga, mitbara och
paverkbara; (iii) ha faststillda granser fOr det maximala utfallet samt (iv) inte vara pensionsgrundande,

Mellan foretaget och verkstillande direkidren giller en Smsesidig uppsigningstid om 6 méanader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhdlls ett avgingsvederlag som uppgér till 6 manadsléner (9 manader vid avsked). Vid uppsigning frin

ME
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verkstillande dircktdrens sida utgar inget avgingsvederlag, Bolaget tillférsikrar VD avtalsfasta ITP pensioner samt en

premichaserad pensionsforsikring,

2017

Belopp i tkr

Kenneth Marx, verkstillande direktor

John Ducholm, styrelseordférande

Henrik Bonnerup, styrelseledamot

Hans-Ake Persson, styrelseledamot

Christian Hey

Ovriga ledande befattningshavare (6 personer)
Summa

2016

Belopp i tkr

Kenneth Marx, verkstillande direktér

John Dueholm, styrelseordforande

Henrik Bonnerup, styrelseledamot

Hans-Ake Persson, styrelseledamot

Ovriga ledande befattningshavare (6 personer)
Summa

Koncernen

Styrelseledaméter, verkstillande direktdrer
och andra ledande befattningshavare

{varav tantiem)
Ovriga anstillda
Summa

Moderforetaget

Styrelseledamdéter, verkstillande direkttrer
och andra ledande befattningshavare

{varav tantiem)
Summa

Grundlén/ Raorlig Pensions- Total
styrelsearvode ersiittning kostnader  ersittning
2580 720 3300
350 350
0 0
200 200
0 0
5201 1 540 1331 8071
8330 2260 1331 11921
Grundlén/ Rorlig Pensions- Total
styrelsearvode  ersiittning kostnader  ersiittning
2534 191 202 2927
350 350
0 0
250 250
6071 588 1360 8019
9205 779 1562 11 546
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Léner och Léner och
andra andra
ersiftningar ersiittningar
(varav  Pensions (varav Pensions
tantiem) kostnader tantiem) kostnader
8330 1331 9205 1562
- - 719 -
94 169 7033 89 227 7035
102 499 8364 99 211 8 597
3130 - - ~

3130




Medelantal anstéillda

Moderforetaget
Sverige

Totalt i moderféretaget

Dotterforetag
Danmark

Holland

Finland

Norge

Sverige

Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt
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Konsfordelning for styrelseledambter och dvriga ledande

befattningshavare

Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelscledamdéter

Verkstillande direktér och dvriga ledande
befattningshavare

Koncernen totalt

Moder{foretaget

Styrelseledamdter

Verkstillande direktér och dvriga ledande
befattningshavare

Moderforetaget totalt

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Medel-antal Varay Medel-antal Varav min
anstiillda min anstiillda
1 100% - -
1 100% - -
12 75% 7 33%
3 100% 3 100%
10 69% 10 51%
48 63% 49 65%
106 64% 103 64%
178 65% 172 64%
179 65% 172 64%
2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31 -
Antal pi Varav miin Antal pi Varav mén
balans-dagen balans-dagen
4 4 5 5
6 5 7 6
10 9 12 11
4 4 3 3
1 1 1 1
5 5 4 4




Not 10 Resultat fran finansiella poster

Koncernen
Finansiella intikter
Rénteintikter

Einansiella kostnader

Rintekostnader

- upplaning

- ovriga rintekostnader, uppliggningsavgifter
Valutakurseffekter

Ovriga finansiclla kostnader

Resultat frdn finansiella poster

Moderbolaget

Finansiella intikter

Resultat frin avytiring av aktier i koncernfSretag
Anteciperad utdelning

Riinteintikter, koncernftretag

Finansiella kostnader
Valutakursdifferenser
Rintekostnader

- uppléning

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Not 11 Inkomstskatt

Koncernen

Aktuell skatt for dret

Aktuefl skatt hiinforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatteintdkt/skattekostnad

Moderforetaget
Uppskjuten skattekostnad/intikt avseende temporira skillnader
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2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
17 224
17 224
-26 383 -9 266
4727 -7125
-849 -2 979
-23 -20
-31 981 -19 391
-31 964 -19167
2017-01-01 2016-10-21
2017-12-31 2016-12-31
313 087 -
125 000 -
272 -
438 359 -
.97 -
-27 505 -2323
-268 -
-27 870 -2323
410 489 -2 323

2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31

-8 671 -7 358

- 38

-1027 11593

-9 698 4273

2017-01-01 2016-10-21

2017-12-31 2016-12-31

7409 1405

7 409 1 405
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Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréiknad skattekostnad baserad pd géillande skattesats ar faljande.
Visentliga skattesatser for koncernen &r for Sverige 22% och for Norge 24%. Viigd genomsnittlig skattesats inom

koncernens 4r 23,1% i nedan sammanstillning;

2016-01-01
2016-12-31

-138 665
30 506
20
-27197

-387
38
747
545

2017-01-01
Koncernen 2017-12-31
Resultat fore skatt 61702
Inkomstskatt beriiknad enligt koncernens gillande skattesats -14 279
FEj skattepliktiga intdkter 659
Ej avdragsgilla kostnader -2 009
Virdereglering av tidigare ars underskottsavdrag, SE 6 049
Effekt av utlindska skattesatser -
Effekt av forandring i skatteregler -39
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 1344
Ej uppbokad uppskjuten skattefordran relaterat till underskott -1 533
Ovrigt 110
Skattekostnad -9 698

4273

Den stora fordndringen i skattekostnad mot foregaende ér ligger 1 avsittningen for fStrlustkontrakt som gjordes 2016,

och som dterforts under 2017,

2016-10-21
2016-12-31

-6 386
1405

2017-01-01
Moderbolaget 2017-12-31
Resultat fore skatt 398 034
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats (22%) -87 567
Ej skattepeliktiga intdkter, utdelning andelar i dotterbolag 148 900
Ej avdragsgilla kostnader, avyttring andelar i dotterbolag -52 518
Ej uppbokad vppskjuten skattefordran relaterat till underskott -1 533
Ovrigt 128
Skattekostnad 7 409

1405

Den gillande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderforetaget 4r 22 %. Koncernen har underskottsavdrag
i de svenska bolagen uppgéende till 96 929 tkr (2016: 64 237 tkr) varav 6 966 tkr dr sparrade. 7,3 mkr (0 mkr) har
aktiverats som uppskjuten skattefordran i balansrikningen, Dessa underskottsavdrag &r inte tidsbegriinsade,

I kencernens utlindska dotterbolag finns underskotisavdrag om 190 tgbp (2016: 212 tgbp), 6 672 tdkr (2016: 6 449

tdkr) och 2 012 teur (2016: 2 849 teur).

Belopp vid Redovisat ver Omriknings-  Belopp vid
Koncernen arets ingéng resultatriikningen  differenser drets utging
Forindring uppskjuten skatt i temporira
skillnader och underskottsavdrag, 2017
Obeskattade reserver 157 7 164
Leasing 211 -184 27
Kundrelationer 0 237 237
Varumirke 42 856 42 836
Summa uppskjutna skafteskulder 43 224 60 43 284

Mt



Uppskjutna skattefordringar
Resery oséiker kundfordran
Avsitining for forlustkontrakt
Outnyttjade underskottsavdrag

Summa uppskjutna skattefordringar

Summa

Moderbolaget

Foridndring uppskjuten skatt i temporiira
skillnader och underskottsavdrag, 2017

QOutnyttjade underskottsavdrag

Koncernen

Férindring uppskjuten skatt i temporira
skillnader och underskottsavdrag, 2016
Obeskattade reserver

Leasing

Kundrelationer

Varumirke

Summa uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar

Reserv osdker kundfordran

Avsitining for forlustkontrakt
Outnyttjade underskottsaydrag

Summa uppskjutna skattefordringar
Summa

Moderbolaget

Forindring uppskjuten skatt i temporira

skillnader och underskottsavdrag, 2016
Outnyttjade underskottsavdrag
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3265 -3 265 0

7347 -7 347 0

11773 9525 128 21 426

22 385 -1 087 128 21 426

20 839 1147 -128 21 858

) Belo‘pp fid Redovisat 6ver Omriknings- Belopp D"id
arets ingang  resultatriikningen  differenser drets utging
1405 7409 - 8 814
Belopp vid Redovisat dver Omriknings- BelOPPO"id
drets ingAng resultatriikningen  differenser arets utgang
197 -40 157

0 211 211

0 0

42 856 0 42 856

43 053 171 43 224

0 3265 3265

0 8034 -687 7347

11 650 123 11773

11 650 11 422 -687 22 385

31 403 -11 251 687 20 839

_ Belopp vid Redovisat bver Omriiknings-  Belopp vid
arets IngAng  requltatrikningen  differenser Arets utging
- 1405 - 1405




Not 12 Immateriella tillgangar
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2016-12-31
Balanserade

utgifter for Kund-

datasystem relationer Varumérke Goodwill Total
Koncernen
Ingiende anskaffningsvirde 81 487 30250 194 800 581 9386 888 523
Inkép 5994 959 3453 10 406
Omrikningsdifferenser 471 25926 26397
Utgéende anskaffningsviirde 87 952 31209 194 800 611 365 925 326
Ingdende avskrivningar -66 557 -30 250 -96 807
Arets avskrivningar -6 266 -6 266
Arets nedskrivning -125 000 ~125 000
Omrikningsdifferenser -471 — 471
Utgdende ack avskrivningar =73 294 -30 250 - -125 000 -228 544
Ingdende bokfért virde 14 930 - 194 800 581986 791 716
Utgdende bokfort viirde 14 658 959 194 800 486 365 696 782
2017-12-31

Balanserade

utgifter for Kund-

datasystem relationer Varumirke Goodwill Total
Koncernen
Ingéende anskaffningsvirde 87 952 31209 194 300 611 365 925326
Inké&p 5559 330 - - 5 889
Férsiljning och utrangering -23 977 - - - -23 977
Anskaffningar via rérelsefSrviry

- - - 1949 1949

Omrikningsdifferenser — — - -10 545 -10 545
Utgidende anskaffningsvirde 69 533 31539 194 800 602 769 898 641
Ingdende av/nedskrivningar -73 294 -30 250 -125 000 -228 544
Forsiljningar/utrangeringar 23 674 - - - 23674
Arets avskrivningar 5771 230 - - -6 001
Omrikningsdifferenser - — - 2 407 2 407
Utgédende ack av/nedskrivningar -55 391 -30 480 - -122 593 -208 464
Ingdende bokfort virde 14 658 959 194 800 486 365 696 782
Utgdende bokfort viirde 14 143 10659 194 800 480 176 690 177

At
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Provoning av nedskrivningshehov for goodwill och varumirke

Nedskrivningsbehov avseende goodwill har prévats per kassagenererande enhet ("KGE”), Goodwill provas for de
geografiska marknaderna Sverige, Norge, Finland, Danmark och Holland. Férdelning av koncernens redovisade
viirden fér goodwill pa kassagenererande enheter presenteras i tabellen nedan;

Geografisk marknad

2017-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Holland Summa
Summa goodwill per

Kassagenererande enhet 244 636 182 056 24 083 28 478 923 480 176
Summa goodwill 244 636 182 056 24 083 28 478 923 480 176
Varumidrke Jetpak 194 800

Geografisk marknad

2016-12-31 Sverige Norge Finland Danmark Holland Summa
Summa goodwill per

Kassagenererande enhet 302 238 245 978 28 510 33741 896 611 365
Nedskrivning av goodwill ~-59 553 -54 293 -5 118§ -6 036 -125 000
Summa goodwill 242 685 191 685 23 392 27 705 896 486 365
Varumirke Jetpak 194 800

Nedskrivning av goodwill 2016 om 125 MSEK skedde i anslutning till koncernens refinansiering och fGrdelades enligt
de kassagenererande enheternas andel av den totala omséttningen. Atervinningsbart belopp fér en KGE faststills
baserat pa betiikningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgér frin uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkints av féretagsledningen och som ticker en femarsperiod. Visentliga
antaganden avser frimst diskonteringsriinta samt frsiljningstillvixt och rérelsemarginal (resultat innan
avskrivningar). De tvé sistndmnda baserade pa erfarenhet. Kassaflsden bortom femdrsperioden extrapoleras med hijilp
av beddmd tillvixttakt enligt uppgift nedan, Tillvéixttakien Sverstiger inte den langfristiga tiliviixttakten for marknaden
dir bertrd KGE verkar.

Sverige Norge Finland Danmark Holland
Tillvéixttakt ! 1% (1%) 1% (1%) 1% {1%) 1% (1%) 1% (1%)

Diskonteringsriinta *  11,2% (12,6%)  11,2% (12,6%)  11,2% (12,6%) 11,2% (12,6%)  11,2% (12,6%)
Wigd genomsnittlig tillvixttakt anvind for att extrapolera kassafliden bertom budgetperioden,
Diskonteringsrants efter skatt anvénd vid nuvirdesberikning av uppskattade framtida kassafldden. Diskonteringsréintan fore skatt uppgér till 13,8%
{13,2%).

Den vigda genomsnittliga tillvixttakt som anviinds Sverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter.
De diskonteringsrintor som anviinds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som giller fr de marknader
Jetpak verkar inom.

Kinslighetsanalys

Bolaget bedomer det mest viisentliga antagandet vid beriikning av nedskrivningsbehov vara WACC och Ebitda%. Vid
en Skning av WACC respektive Ebitda% med 1,0 % - enheter skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga.
Vid en minskning av WACC respektive Ebitda% med 1,0 % - enheter skulle inget nedskrivningsbehov féreligga. Detta
géller for bolagets samtliga KGE frutom Holland som skulle stdllas infér ett mindre nedskrivningsbehov om 0,5 mkr
vid minskning av WACC respektive Ebitda% med 1,0 % - enhet,




48

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ingiende anskaffningsviirde 16 906 13027
Inksp 7592 2414
Forsdljningar och utrangeringar -1 603 -936
Okning genom rorelsefSrviry - 794
Valutakursdifferenser 2799 1607
Utgiende ackumulerat anskaffningsviirde 22 095 16 906
Ingdende avskrivningar -10 975 -6 694
Forsiljningar och utrangeringar - 488
Minskning genom rérelsefdrviry - -642
Okning genom rérelseavyttring - -
Arets avskrivningar 22536 22562
Valutakursdifferenser 239 -1 565
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 672 -10 975
Utgdende redovisat virde 9422 5931

I ovan bokférda virden ingér finansiella leasingavtal, avseende bilar, med f5ljande belopp:

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvirden — aktiverad finansiell leasing 7419 5945
Ackumulerade avskrivningar -1 353 -2034
Redovisat viirde 6 065 3911

Not 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
Erhdllet koncernbidrag 3 409 -
3 409 -

Not 15 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2017-12-31  2016-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 433 999 -
Forvirv av dotterbolag 433 999
Tilliggskdpeskilling fir 32161

forviirv av aktier!

Utgiende redovisat virde 466 160 433 999

[ samband med bolagets refinansiering i december 2016 sattes medel av p8 ett sparrkonto (s.k. escrow konto) fér
att tdcka mdjliga framtlda kundférluster kapplade till bolagets affar kring transporter av borttappat bagage.,

Efter att den redovisningsméssiga slutjusteringen har skett har bolaget genomfdrt en engdngsbetalning till Polaris
Private Equity Il K/S samt Polaris Private Equity III K/S i enfighet med paragraf 3:5 i aktietverldtelseavtalet mellan

At



Polaris Private Equity II K/S, Polaris Private Equity III K/S, Kommanditselskapet af 8 Februar 2005,
Kommanditselskapet af 1 Marts 2009 och Jetpak Top Holding AB fér slutreglering av &verlatelsen av aktierna | P-
Jetpak 2012 AB och P-)P 2005 AB. Samt i enlighet med Jetpak Top Holding AB:s obllgationsavtal paragraf 4,2{)(iii).

Transaktionen har som ett led i beddmningen av att koncernbildningen med Jetpak Top Holding (publ) som
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moderbolag, varit en transaktion mellan parter under gemensamt bestdmmande inflytande, redovisats inom eget

kapital under “transaktioner med aktiedgare”.

Koncemnen och moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Namn Org.nummer  Site Kapital- Antal Redovisat viirde
andel andelar - 2017.12-31  2016-12-31

Jetpak Group AB 556415-6650 Solna 100% 50 000 463 160 0

P-Jetpak 2012 AB 556887-9232 Solna 100% 2448 170 3000 212 320

P-JP 2005 AB 556690-0485 Solna 0% 0 0 221 679

Namn Org.nummer Eget Kapifal Resultat

P-Jetpak 2012 AB 5356887-9232 5887 416

Jetpak Group AB 556415-6650 166 070 32041

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag via dotterforetag (indirckt innehav):

Namn Org.nummer  Site Kapital-
andel *
Jetpak Helsingborg 556520-8880 Helsingborg 100%
Jetpak BV 60212136 Schiphol 100%
Jetpak Ltd 9615982 London 100%
Jetpak Danmark A/S 77430814 Tamby 100%
Jetpak Kebenhavn ApS 34597316 Tarnby 100%
Jetpak Finland OY 20464929 Helsingfors 100%
Jetpak Helsinki OY 0225616-3 Helsingfors 100%
Jetpak Norge AS 982404479 Ullensaker 100%
Jetpak Oslo AS 911764741 Ullensaker 100%
Jetpak Bergen AS 911791951 Bergen 100%
Jetpak Sverige AB 556467-2508 Solna 100%
Jetpak Stockholm AB 556198-6265 Solna 100%
Jetpak Goteborg AB 556787-2618 Goteborg 100%
Jetpak Franchise AB 556211-3166 Solna 100%
Forvaltnings Aktiebolaget 556162-6366 Solna 100%
Terminalen
Jetpak Malmé AB 556825-6746  Malmd 100%

Samtliga av koncernens dotterbolag forutom Jetpak Group AB och Férvaltnings Aktiebolaget Terminalen bedriver

verksamhet i form av frakthantering och dirmed forenlig verksamhet. Jetpak Group AB och Férvaltnings Aktiebolaget
Terminalen bedriver verksamhet i form av samordning av verksamhet som bedrivs av dotterbolag.
Under 2617 har Jetpak Intressenter AB, Jetpak Holding AB, Jetpak Group Holding AB och P-Jetpak 2005 AB

fusionerats uppstréms,

* Rastandelen motsvaras av kapitalandelen
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Not 16 Andra langfristiga fordringar

Koncernen och moderbolaget 2017-12-31  2016-12-31
Deponerade bankmedel - 29 900
Utgdende redovisat viirde - 29 900

Beloppet avser deponerade bankmedel (Escrow),

Not 17 Kundfordringar

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 115 814 119 274
Reservering for osikra fordringar -1753 -17 733
Kundfordringar - netto 114 061 101 541

Kundfordringar fordelade per valuta;

Koncernen
SEK 62 165 49 454
EUR 19 674 9092
NOK 28 308 37174
Andra valutor 3914 5822
114 061 101 541
Férindring i reserv kundfordringar
Ingiende viirde -17 733 -537
Reservering for osdkra fordringar -1571 -17 850
Aterforda outnyttjade belopp 17 551 654
Utgdende virde -1 753 -17 733

Ovan kundfordringar &r framfdr allt exponerade fSr en omrikningsexponering vid konsolidering av koncernens
utléindska dotterféretag. Exponeringen bestér i att respektive land huvudsakligen fakturerar i sin lokala valuta,

Avsittningar till respektive dterfringar av reserver for osikra kundfordringar ingér i posten Ovriga externa kostnader i
resultatrikningen. Belopp som redovisas pd virdeminskningskontot skrivs vanligen bort nir Koncernen inte forvintas
itervinna viterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balansdagen av det redovisade virdet,
Koncernen har ingen pant som sékerhet.

Bolagets beddmning &r att betalning kommer erhéllas fr kundfordringar som ér forfallna men inte skrivits ned, di
kundernas betalningshistorik dr god,

wyre
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2017 2016
Reserv Reserv
Koncernen osiikra Kund- osikra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutte kundford. fordringar Brutte kundford. fordringar
Ej forfallna 95722 95722 81613 -16 900 64 713
Forfallna 1-30 dagar 91775 8775 10 903 -135 10768
Forfallna 31-60 dagar 3022 3022 7912 =310 7 602
Forfallna 61-90 dagar 2 248 -265 1984 8 693 -388 8 305
Forfallna >90 dagar 5 047 -1 489 3 558 10 152 10 152
Summa 115 814 -1753 114 061 119 274 -17 733 101 541

Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader 9361 6251
Upplupna intikter 4079 3364
13 440 9 615

Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader 487 -
487 -

Not 19 Likvida medel

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank 38617 40190
38617 40 190

Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och bank - 5338
- 5338

Kassa och bank for moderbolaget ingar 2017 i “skulder till koncernfretag” da bolaget &r med i cash pool.

Not 20 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Specifikation dver forindringar i eget kapital &terfinns i rapporten Fordndringar i eget kapital, vilken foljer nirmast
efter balansrdkningen.

Antalet aktier uppgar till 3 179 597 st (826 748 ordinarie och 2 352 849 preferensaktier) med ett kvotvirde pa 1 per
aktie, se nedan tabell. Varje aktie motsvaras av en rost, Preferensaktierna har fretridesritt framfor de ordinarie
aktierna till &rlig utdelning. Fére utdelning till stamaktierna skall pa preferensaktierna beldpa ett belopp som for varje
aktie motsvarar 100 kr uppritknat med 10% arligen fran det datum aktien f3rst betalades till och med utdelningsdatum.
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I den utstriickning som det belopp som tilldelas preferensaktier inte innebir full tickning skall det tilldelade beloppet

fordelas jamnt mellan preferensaktierna.

Antal

Antal Antal  preferens-
Transaktion aktier Aktiekapital stamaktier aktier Kvotvirde
_Ingdende balans 2016-01-01 3071444 3071444 767 839 2303 585 1
Utgiende balans 2016-12-31 3 071 444 3071 444 767 859 2 303 585 1
Juli 2017 Nyemission 108 153 108 153 58 B89 49264 1
Utgaende balans 2017-12-31 3179597 3179597 826 748 2 352 849 1

Ovrigt tiliskjutet kapital &r fritt kapital som tillfdrts av dgarna | samband med kvittningsemission.

Not 21 Reserver

Det som ligger inom reserver i eget kapital bestar dels av omrikningsdifferenser hinfSrliga utlindska dotterforetag i
Norge, Danmark, Finland, Holland och England, dels av vérdeférindringar pd rinteswap.

Koncernen 2017

Ingdende balans, 1 januari
Arets omsikningsdifferens

Utgaende balans, 31 december

Koncernen 2016

Ingiende balans, 1 januari

Arets omrikningsdifferens

Forindring innchavare utan bestimmande inflytande
Utghende balans, 31 december

Not 22 Obligationslin

Koncernen och moderbolaget
Obligationslan, Iingfristig del
Obligationslan, kortfristig del
Utgdende redovisat viirde

Omriiknings- Sikrings-reservSumma reserver

resery
-13 605 0 -13 605
-11 433 0 -11 433
-25 038 0 -25 038
Omriknings- S#krings- ~ Summa
resery reserv reserver
-41 740 - -41 740
28 400 - 28 400
=265 - -265
-13 605 - -13 605
2017-12-31 2016-12-31
362 710 375 190
15000 15 000
377 710 390190

Nominellt vérde for obligationslanet uppgdr till 385 000 tkr, Det nominella beloppet har reducerats med 7 290 tkr
avseende direkta transaktionskostnader. Obligationslinet forfallet den 2 december 2020,

Ut



Not 23 Upplaning

Koncernen

Langfristig

Obligationslan

Skulder till kreditinstitut

Skulder avseende finansiell leasing
Kapitaliserade lanekostnader

Kortfristiga

Obligationsldn

Skulder till kreditinstitut

Skulder avseende finansiell leasing

Summa upplining

Moderbolaget
Léangfristig
Obligationslin

Kortfristiga

Obligationslan
Obligationslin och andra lan

Summa upplining
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2017-12-31 2016-12-31
362 710 375190
7390 9166
1850 1783
-7290 -9 810

364 660 376 329

15 000 15 000
15000 15 000

3 864 2044

33 864 32 044

398 524 408 373
2017-12-31 2016-12-31
362710 375190
362 710 375190
15000 15 000
15003 -

30 003 15 000

392 713 3%0 190

Det verkliga viirdet pd kort- och ldngfristig upplaning motsvarar dess redovisade viirde pa balansdagen, till den del

lanen 18per med rorlig rinta.

Outnyttjade checkkrediter uppgar till 20 000 tkr i koncernen,

Koncernen

Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter

Inom 1 ar

Mellan 1-5 &r

Mer dn 5 ar

Summa brutioskulder

Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing
Nuviirde pa skulder avseende finansiell leasing

2017-12-31 2016-12-31
3971 2102

1 895 1 801
5865 3903

-151 =77

5714 3 826
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Nuvérde pa finansiella leasingskulder dr som foljer:

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Inom 1 ar 3 864 2044
Mellan 1-5 ér 1850 1783
Mer dn 5 ar - -
Nuyiirde pa skulder avseende finansiell leasing 5714 3 826

Not 24 Pensioner

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Edrpliktelser i balansrikningen for;

Pensionsférmaner formansbestimda 2 888 3167
2 888 3167

Redovisning i resultatrikningen avseende:

Kostnader fér formansbestéimda pensionsplaner 776 428

Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 7 588 7967
8 364 8395

De belopp som avser forménsbestdmda pensionsplaner i balansrikningen har beriiknats enligt foljande:

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Nuvirdet av fonderade férpliktelser 13 389 12 683
Verkligt virde pa forvaltningstillgdngar -10 300 9516
Nettoskuld i balansrikningen 2 888 3167

Firmansbestimda pensionsplaner
Inom koncernen finns ett flertal formansbestimda pensionsplaner dir de anstillda har ritt till ersittning efter avsiutad

anstéllning baserat pé slutlon och tjdnstgéringstid. Den formansbestimda planen som redovisas i koncernens balans—
rikning avser anstillda i Norge.

Genom de forméansbestimda pensionsplanerna exponeras koncernen mot ett antal aktoariella risker sdsom
investeringsrisk, rinterisk, risk avseende livslingd och 16nedkningsrisk. Féretagsledningen bedémer dock att med
hinsyn till den forménsbestimda pensionsplanens omfattning s ér dessa risker begransade. Nuvérdet av den
forménsbestimda pensionsskulden berdknas med anvéndning av en diskonteringsréinta som faststélls baserat pa
riintesatsen for bostadsobligationer i Norge. Om avkastningen pa férvaliningstillgdngar understiger denna riinta
kommer det att skapa ett underskott i planen. Fér nérvarande har planen en relativt balanserad spridning av
investeringar fordelat pd aktier, obligationer och fastigheter. En Skning av réntan pa bostadsobligationer skulle
medftra en minskning av pensionsfdrpliktelsen. En 8kning av antaganden om dterstiende livslingd skulle ocksa
medfSra en Skning av pensionsskulden, Eftersom berdkningen av pensionsskulden beaktar framtida [6nedkningar
medfdr en Skning av de anstilldas 18ner en Skning av pensionsskulden.

PensionsfOrsikring i Alecta

For tjdnstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsitaganden for alders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ctt uttalande frén Radet {5t finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring { Alecta, ir detta en fSrmansbestdmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapséret 2017 har bolaget inte haft tillging till information f5r att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mdjlig att redovisa som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
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forsikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den formansbestimda dlders- och
familjepensionen &r individuellt berfknad och dr bland annat beroende av 16, tidigare intjinad pension och forvintad
aterstdende tjdnstgbringstid. Forviintade avgifter niista rapportperiod for ITP 2-fdrsikringar som iir tecknade i Alecta
uppgdr till 1 955mkr (2016: 4 397mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifierna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen hos Alecta #r av obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsviirdet pd Alectas tillgingar i procent av forsikringsitagandena
beriiknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Sverensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tillitas variera melian 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller verstiger 155 procent ska dtgéirder vidias i syfie att skapa
forutsiittningar for att konsolideringsnivan dtergar till normalintervallet, Vid 1g konsolidering kan en &tgird vara att
hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hg konsolidering kan en dtgérd vara

att inféra premiereduktioner, Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas Sverskott i form av den kollektiva

konsolideringsnivén till 154 procent (2016: 149 procent),

Férindringen i den formansbestimda forpliktelsen under dret dr féljande;

Koncernen 2017 2016
Vid arets borjan 12 683 11118
Kostnader for tjinstgdring under tidigare ar och vinster/forluster fran 509 501
regleringar
Rantekostnader 263 301
Aktuariella forluster(+)/vinster{-) 648 476
Ny sjukpension - -854
Valutakursdifferenser -680 1158
Utbetalningar fran planen, regleringar -28 -15
Vid arefs slut 13 389 12 683
Forindringen i verkligt viirde pd forvaltningstillgangar under aret 4r fSljande:
Koncernen 2617 2016
Vid arets bérjan 9516 8218
Avkastning pd forvaltningstillgangar (exklusive belopp som ingdr i 178 212
rintekostnad, netto)
Aktuariella forluster(-)/vinster(+) 27 -327
Ny sjukpension - -536
Valutakursdifferenser 525 860
Inbetalningar 1333 1104
Utbetalda erséttningar -28 -15
Yid drets slut 10 500 9516
De belopp som redovisas i resultatrakningen dr f6ljande:
Koncernen 2017 2016
Kostnader for tjdnstgbring under innevarande 4r 690 339
Administrationskostnader 36 28
Rintekostnader/intikter, netto 50 60
Summa, ingdr i personalkostnader 776 428

St



De belopp som redovisas 1 Svrigt totalresultat dr fdljande;

Koncernen 2017 2010
Omvirderingar
Efrdndrade finansiella antaganden . -411 -1330
Erfarenhetsbaserade justeringar -134 606
Ovrigt (Fond och rintegaranti kostnad) -88 -104
Skatteffekt 176 311
Summa omvirderingar i Hvrigt totalresultat -4587 -516
De viktigaste aktuariella antaganden som anviindes var foljande;
2017-12-31 2016-12-31
Diskonteringsrinta, % 2,30% 2,10%
Férvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar, % 2,25% 2,00%
Framtida 16nedkningar, % 2,50% 2,25%
Framtida pensionsékningar, % 0,40% 0,00%
Livskingd
Antaganden betriffande livslingd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter i varje land,
Farvintat genomsnittligt antal terstdende levnadsar vid pensionering vid 60
ars alder, pa balansdagen, ir féljande;
2017-12-31 2016-12-31
Miin 26,0 26,0
Kvinnor 29,4 29,4
Forvaltningstillgdngarna bestir av foljande:
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Aktier 1083 638
Rintebirande virdepapper 8823 8146
Egendom 1 050 704
Ovrigt 100 29
11 056 9516

Den forvintade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststilldes genom beaktande av fdrviintad avkastning pa de

tillgangar som omfattas av den aktuella investeringspolicyn. Férviintad avkastning pa placeringar med fast riinta

baseras pa den avkastning som erhdlls om dessa virdepapper halles till fdrfall. Forvintad avkastning pa aktier och

fastigheter baseras pd den langfristiga avkastning som forekommit pa respektive marknad,

2017

2016

Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgangar uppgick till: 178

Kiinslighetsanalys

Det mest visentliga antagandet vid berikning av den firmansbestamda forpliktelsen 4r diskonteringsriinta. Vid en

212
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dkning av diskonteringsrintan med 1,0 % - enheter skulle den redovisade pensionsskulden minska med 663 tkr (2016;

1,0 mkr) och vid en motsvarande minskning av diskonteringsrintan skulle den redovisade pensionsskulden 6ka med

5,7 mkr (2016: 5,9 mkr),
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Vid en bedémning av kénslighetsanalysen som presenteras ovan ir det viktigt att beakta att det ir osannolikt at
forindringat i eft antagande skulle ske isolerat frin fordndtingar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss min ha motverkande effckt pa den formansbestimda
forpliktelsen, Vidare har Projected Unit Credit Method anviints vid beriikning av nuviirdet av den formansbestimda
fémpliktelsen, vilket 4r densamma som anvinis vid beriikning av skulden i koncemnens balansriikning, Det har inte skett
ndgon firindring i metoden eller de anvénda antagandena vid framtagandet av kinslighetsanalysen jamfort med

tidigare ar.

Not 25 Avsiittningar

Koncernen
Avsittning Br férlustkontrakt

2017-12-31

2016-12-31

33 400

33 400

Bolaget har i april 2017 ingétt en forlikning med den kund som firanledde en avsittning for framtida férluster, dirav

reversering ayv avsittningen,

Not 26 Ovriga skulder

Koncernen

Momsskuld
Personalrelaterade skulder
Ovrigt

Moderbolaget
Momsskuld
Personalrelaterade skulder

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna transportkostnader
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovrigt

2017-12-31 2016-12-31
3550 5 881

4 946 5 404

74 113

8 610 11 398
2017-12-31 2016-12-31
126 -

130 1050

256 1050
2017-12-31 2016-12-31
34 581 36 264
12777 11 594

4 287 4277

16 526 14 204

68 170 66 340

AL



Moderbolaget

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna kensultarvoden
Upplupna réntor

Ovrigt

Not 28 Rorelseforviry

Foérviry av dotferforetag
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2017-12-31 2016-12-31
338 -

106 -

528 50064

2008 1 083

1181 —
4161 6 147

Bolaget har under 2017 fSrvéirvat tvd bolag inom markdistribution (lokala bud) i Sverige. Etf rérelsefSrvirv genom
STU Budbilar AB (Helsingborg regionen) samt ett inkrdmsfSrviiry genom Varuslusssen AB (Eskilstuna/Visteris
regionen). Bada forvirven r ett led i koncernens ambition att stirka kapaciteten inom markdistribution.

Total kipeskilling for de tvd forviirven uppgar till 1,83 MSEK med dvervirden (goodwill) pa 1,949 MSEK, kepplad
till synergier inom produktionen med systerbolag i koncernen.

Not 29 Foriindring i skulder hiinforliga till finansieringsverksamheten

Koncernen

Ldngfristiga skulder
Obligationslan

Upplaning fran kreditinstitut
Kortfristiga skulder
Obligationslin

Upplaning fran kreditinstitut

Moderféretaget
Langfristiga skulder
Obligationslan

Korifristiga skulder
Obligationslén

Uppléaning fran kreditinstitut

2016-12-31 Kassaflode Upplésning 2017-12-31
frin  arrangement fee (ej
finansierings- kassaflédespaverkan)
verksamheten .
375190 -15 000 2520 362 710
9166 43 -1 819 7390
15 000 15 000
15000 15000
2016-12-31 Kassaflide Uppldsning 2017-12-31
frin  arrangement fee (ej
finansierings- kassaflddespiverkan)
verksamheten
375190 -15 000 2 520 362710
15 000 15 000
- 15003 15003

A
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Not 30 Stillda siikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Patenter och ddrmed jamforliga sdkerheter som har stills for egna
skulder och avsditringar;

Aktier och andelar 1 dotterbolag 710 656 623 155

Fordringar hos koncemnforetag 3 825 228 208

Stillda sikerheter till forman for koncernforetag:

Andra stillda sikerheter - 29 900
714 481 881 263

De stillda sikerheterna avser posterna aktier och andelar, fordringar hos koncemfiretag och andra 1angfristiga
fordringar.

Not 31 Uppgift om fusioner

Féljande koncerntoretag har fusionerats med Jetpak Top Holding AB under rikenskapséret 2017,

Foretagets namn Org.nr Fusionsdag
Jetpak Holding AB 556703-2734 2017-12-28
P-TP 2005 AB ‘ 556690-0485 2017-12-28
Jetpak Intressenter AB 556890-1838 2017-12-28

Overforing av rikenskaperna har skett per 2017-12-28. Tillgéngar och skulder har intagits i det évertagande
foretaget till sina koncernméssiga virden,

Balansrikningar i sammandrag samt uppgift om nettoomséttning och rirelseresultat for respektive foretag fire
fusionen presenteras nedan.

Jetpak Holding AB

Immateriella anliggningstillgingar 0 Bundet eget kapital 3472
Materiella anldggningstillgangar 0 Fritt eget kapital 385487
Finansiella anliggningstillgingar 672590  Obeskattade reserver 0
Varulager 0 Avslittningar 0
Kortfristiga fordringar 0 Langfristiga skulder 0
Kortfristiga placeringar 0 Kortfristiga skulder 283 631
Kassa och bank 0

Summaz tillgangar 672590 Summa eget kapital och skulder 672 590

Nettoomséttningen uppgick till 0 tkr och rérelseresultatet tilt - 1 178 tkr under ar 2017,
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P-JP 2005 AB

Immateriella anldggningstillgingar 0 Bundet eget kapital 8742
Materiella anldgeningstillgangar 0  Fritt eget kapital 13 497
Finansiella anldggningstillgangar 25000  Obeskattade reserver 0
Varulager 0  Avsitiningar 0
Kortfristiga fordringar 0  Langfristiga skulder 0
Kortfristiga placeringar 0 Kortfristiga skulder 2762
Kassa och bank 1

Summa tillgingar 25001 Summa eget kapital och skulder 25001
Nettoormséttning uppgick till 0 tke och rérelseresultatet till -2,9 tkr under ar 2017

Jetpak Intressenter AB

Immateriella anldggningstillgdngar 0  Bundet eget kapital 5141
Materiella anldggningstillgingar 0 Fritt eget kapital 431 809
Finansiella anlaggningstillgangar 433999  Obeskattade reserver 0
Varulager 0  Avsittningar 0
Kortfristiga fordringar 469  Langfristiga skulder 15001
Kortfristiga placeringar ' 0  Kortfristiga skulder 755
Kassa och bank 18 238

Summa tillgdngar 452706 Summa eget kapital och skulder 452 706

Nettoomséttning uppgick till 1 925 tkr och rérelseresultatet till - 1 649 tkr under &r 2017

Not 32 Transaktioner med niirstaende

Transaktioner med nérstdende prissitts pa marknadsmissiga villkor, Moderbolaget har en nirstdenderelation till sina

dotterfiretag, se not 14, Andelar i koncemforetag,

F&r vidare information, se not 2.1, Grund for rapportens upprittande, samt not 9, Ersétiningar till anstdllda,

Not 33 Hiindelser efter balansdagen

Jetpaks huvudégare, Polaris Private Equity, har utsett ABG Sundal Collier till finansiell ridgivare fir att utviirdera
olika strategiska alternativ for att stédja fortsatt tillvixt och utveckling av verksamheten, inklusive en eventuell

bdrsnotering av Jetpak.

Bolaget har efter balansdagen genomfort en kontantemission om 1 497 TSEK, med 14 TSEK i 8kat aktiekapital och

1 483 TSEK muot 6verkursfond.




Not 34 Finansiella nyckeltal

Finansiella nyckeltal ej definierade enligt IFRS

EBITDA

Téckningsbidrag

Rérelsemarginal EBITDA

Avkastning pi eget kapital

Genomsnittligt eget kapital

Soliditet

EBITDA

Rérelseresultat, EBIT
Rérelsemarginal, %, EBITDA
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Rorelseresultat innan avskrivning

Jeipak anser att nyckeltalet speglar en rdttvisande bild av
bolagets prestation  kronor som blir kvar for ait ticka
avskrivaingar, rdntor, skatt och ge vinst.

Summa intdkter minus direkta kostnader (inklusive till
segmenten re-allokerade personal- och Gvriga externa
kostnader

Jetpak anser att nyckeltalet speglar en rdttvisande bild av
segmentets prestation { kroror,

Rérelseresultat innan avskrivningar dividerat med
neftoomsittning

Jetpak anser ait nyckeltalet speglar hur stor andel |
procent av varje omsatt krona som blir kvar for ait ticka
avskrivaingar, rdntor, skatt och ge vinst.

Resultat efter skatt dividerat med

genomsnittligt eget kapital

Jetpak anser att nyckeltalet speglar en rdttvisande bild av
bolagets Iénsamhet och avkasining under dret pa dgarnas
insatta kapital

Eget kapital for dret plus féregdende ér, dividerat med 2
Nyckeltalet anvéinds for att kunna berdkna avkasining pd
eget kapital

Eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel pd
obeskattade reserver i férhillande till totala tillgdngar

Jetpak anser att nyckeltalet anger hur stor del av
tillgdngarna som dr finansierat med eget kapital och
indikerar hur kinsligt bolaget dr for rdntefordndringar
och visar pd foretagets langsikiiga stabilitet och
betalningsformaga,

2017
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2016

102 203
93 666
14%
18%
35%

12 453
-119 499
2%
-33%
32%

At



Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
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Bolaget presenterar vissa finansiella méatt i drsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Finansinspektionens
foreskrifter, Bolaget anser att dessa métt ger en viirdefull kompletierande information till investerare och bolagets
ledning da de m&jliggdr utviirdering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa
samma sdtt, dr dessa inte alltid jimforbara med matt som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska dédrfor
inte ses som en ersiittning fr matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras mitt som inte definieras entigt IFRS

samt avstimning av métten,

EBITDA

Rérelseresultat, EBIT

+Av- och nedskrivningar %
EBITDA

EBITDA/nettoomséttning,
Rérelsemarginal,

%, EBITDA
Nettoomséttning

EBITDA

Rirelsemarginal, %, EBITDA

Avkastning pa eget kapital, resultat efter
skatt dividerat med genomsnittligt eget
Kapital

Eget kapital

Genomsniitligt eget kapital

Resultat efter skatt

Avkastning pa eget kapital %

Soliditet, eget kapital dividerat med
totala

Tillgangar
Eget kapital
Totala tillgdngar
Soliditet

2017 2016
93666  -119499

8537 131952

102 203 12 453

2017 2016

755710 701739

102 203 12 453

14% 2%

2017 2016 2015
300939 287377 522637
294158 405007 517946
52004 -134392 39704
18% -33% 8%
2017 2016

300939 287377

870711 _ 892291

35%  32%




Not 35 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att
I ny rékning &verfors

PASKRIFTER

300 573 500
-648 165 585

405 442 702

66 850 616

66 850 616

66 850 616
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Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att arsredovisningen har uppriittats enligt Arsredovisrﬁngslagen

samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av foretaget stillning och resultat och att

forvaltningsberittelsen ger en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget stér infor. Styrelsen och verkstillande direktéren

intygar hirmed att koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),

sdsom de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stélining och resultat och att forvalt-
ningsberittelsen fér koncernen ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och

resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Solna den 30 april 2018

e o
T A I ek lm /
John Dueholm Henrik Bonnerup
Styrelseordférande Styrelseledamot

Hans-Ake Persson
Styrelseledamot

4

& o
b, B

Kenneth Marx
Verkstillande direktor




Var revisionsberittelse har ldmnats den 30 april

Deloitte AB

.,

O )

Jonas Stahlberg . J

Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

- Till bolagsstamman i Jetpak Top Holding AB (publ)

" organisationsnummer 559081-5337

Rappart om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av argredovisningen och
koncernredovisningen for Jetpak Top Holding AB (publ)
for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31,

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december
2017 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberédttelsen ar farenlig med
arsredovisningens och kencernredovisningens évriga
delar. :

vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internaticnal Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och kencernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisiansbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalapden. ’

S&rskilt betydelsefulla omr8den

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning var
de mest betydelsefulla for revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och [ virt stillningstagande -
till, rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omriden.

Intdktsredovisning

Koncernens redovisade intédkter for 2017 uppedr til
805,2 Mkr och omfattar firsilining av
transporttjdnster,

Intaktsredovisning &r dr ett vasentligt omrade for den
finansiella rapporteringen dé det kan finnas risk for att
det inte féreligger fullsténdighet, riktighet och korrekt
periodisering | de redovisade intékterna.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 2.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

. utvardering av bolagets principer fér
intdktsredovisning

« testning av nyckelkontroller i
intdktsprocessen inklusive tillhérande
vésentliga IT-system '

« granskning av redovisade Intakter med fokus
pé att verifiera fullstindighet, periodisering
och riktighet i redovisade intakter

= granskning av att l1dmnade upplysningar |
&rsredovisningen dverensstammer med
kraven enligt drsredovisningslagen och IFRS

Vérdering av goodwill

Koncemens, redovisade varde for goodwill uppgar till
480,2 MSEK per 31 december 2017, Goodwill har
uppkommit | samband med rérelseférvary,

vardering av goodwill dr ett vasentligt omrade f&r den
finansiella rapporteringen beaktat att det kan finnas
risk for att vérderingen Inte kan forsvaras samt att
vardering av goodwill bygger pd en hég grad av
bedtémningar, bl.a. avseende framtida kassafldden,
tillvaxttakt och diskonteringsrénta. ’

Far ytterligare information hénvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 2 och 12,

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

. utvardering av bolagets process for vardering
av goodwill

. utvardering av bolagets principer och metod
for upprattande av nedskrivningsprévning

»  kritisk prévning av de antaganden som ligger
till grund fér nedskrivningsprévning av
goodwill

- Avséttningar och transaktioner med aktiedgare

(avtalstvist)

Som framgdr av férvaltningsberéttelsen redovisades
under 2016 en avsattning for en avtalstvist med en
kund i enlighet med IAS 37, Avsattningen
finansierades med likvida medel fran den
obligationsemission som genomférdes under 2016 och
likviden placerades pa ett sparrkonto i enlighet med-
obligationsavtalet och aktietverlatelseavtalet.

Under 2017 avgjordes mélet till skiljiedom med
konsekvensen att del av den ursprungliga
avséttningen Sterfrdes vilket paverkade koncernens
dvriga rorelseintdkter med 32,1 Mkr.

Som en féljd av utfallet i tvisten, och i enlighet med
aktiedverldtelseavtalet och obligationsavtalet,

© slutreglerades forvarvet av aktier med motsvarande

o
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belopp. Transaktionen har redovisats inom koncernens
egna kapital som transaktioner med aktiedgare.

Den redovisningsmaéssiga hanteringen av
avsattningen, uppldsningen av avsattningen och
slutregleringen for forvary av aktier ar ett vdsentligt
omrade fér den finansiella rapporteringen som bygger
pa bedémningar och ‘uppskattningar,

For ytterligare Information hdnvisas till not 4,

Vira granskningsﬁtgéfder inkluderade men var inte
begrdnsade till:

« utvardering av bolagets principer fér
redovisning och hedémning av avsattningar
och transaktioner med aktiedgare

+  kritisk prévning av de antaganden och
beddmningar som ligger till grund for den
redovisningsmdssiga hanteringen - .

. Involvering av specialister

Styrelsens och vérkstél_lande direktorens ansvar

Det r styrelsen och verkstillande direktéren som har

ansvaret for att drsredovisningen och .
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en

rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen

och verkstéllande direktSren ansvarar dven for den

interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att

upprétta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktbren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten,
De upplyser, nar s3 ar tillampligt, om férhdllanden
som kan pdverka fsrm3gan att fortsitta verksamheten
ach att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstédllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nigot
av detta.

Revisorns ansvar

véra ma| &r att uppnﬁ en rimlig grad av sakerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte inneh&ller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd fel, och att lamna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti f5r att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i .
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund | 8rsredovisningen
och koncernredovisningen.
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oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifr@n dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
titlrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att Inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre an fér en vasentig
felaktighet som beror p8 fel, eftersom
oegentligheter kan Innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktlg
information eller 3sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
fér att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, rmen
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen. ’

utvérderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av

. arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi

drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, m3ste vi i revisionsberittelsen
fasta uppméarksamheten pd upplyshingarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om s3dana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om Arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revislonsbevis som
inhdmtas fram till datumet f&r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte l&ngre kan fortsétta verksamheten,

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen, Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme ach har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter | arsredovisningen och .
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

Jetpak Top Holdlng AB (pubt)
ofganisationsnummer 559081-5337

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocks informera om
betydelsefulla lakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat. ’Zj
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Jetpak Top Holding AB (publ) for rékenskapsﬁret
2017-01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller foérlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstédllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar
tillréckliga och #ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pé’\
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska
skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i éverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart ml betraffande revisionen av férvaltningen, och
d&rmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nadgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

° pg nggot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jetpak Top Holding AB (publ)
organisationsnummer 559081-5337
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vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
§tgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instadllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsﬁtgérder som utférs
baseras pé var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen p8 sadana dtgarder, omraden
och forhdllanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 april 2018

Deloitte AB

‘Atktoriserad Fevisor
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