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ARSREDOVISNING
FOR JETPAK GROUP AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Jetpak Group AB avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret
2014-01-01--2014-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Jetpak &r en ledande leverantdr av expresslogistik i Norden och skapar mervarde for kunder genom att erbjuda
hallbara I6sningar inom tidskritisk expresslogistik. Jetpak erbjuder tidsdefinierade tjénster med sammadags- och
nastadags—leveranser inom Norden, samt erbjuder snabbaste servicen inom 18 timmar genom ett finmaskigt
natverk med Gver 140 verksamhetsstallen i Norden under ett varumarke. Jetpak stréavar efter att bli branschens
ledande akt6r nar det galler hansyn till miljon genom tydliga och kraftfulla aktiviteter.

Agarforhallanden
P& balansdagen &r bolaget ett helagt dotterbolag till Jetpak Intressenter AB, org nr 556890-1838. Det ar i Jetpak
Intressenter AB som koncernredovisningen uppréttas.

Véasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Jetpak Group AB har fortsattningsvis under 2014 arbetat med effektiviseringar av produktionsplattformen samt
reducering av omkostnader. Ett stdrre strategiarbete kring tillvéxt har ocksa genomférts under aret med mal att
kraftigt 6ka omsattningen de kommande &ren.

Nya redovisningsprinciper
Detta &r Jetpak Group ABs forsta arsredovisning uppréttad enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning ("K3"). Se not
17 for ytterligare information.
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

(Tkr) 2014" 20139 20124 20119 2010"
Nettoomséttning 61118 64 892 96 818 172 347 104 285
Rorelseresultat 12723 7 343 -1 487 8 421 8 477
Resuliat e. finansiella poster 13518 4 306 17 450 42 702 31 608
Balansomslutning 269 886 221 106 263 135 310 565 288 318
Soliditet 70,9% 86,4% 71,0% 56,1% 49.2%
Avkastning pa eget kapital @ 0,2% 1,8% 7.1% 19,9% 18,0%
Avkastning pa totalt kapital ® 5,8% 10,9% 7.5% 16,1% 15,1%
Medelantal anstallda 17 23 27 27 21

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

) (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

“ Fran och med 1 januari 2014 tilldmpar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Jamforelsedret 2013
har omraknats i enlighet med K3, férutom vad gélier redovisning av koncernbidrag som ej réknats om innan tidpunkten for évergang,
dvs 1 januari 2014. Omrékning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tillampade féretaget

Férvantad framtida utveckling
Resultatutvecklingen for bérjan av 2015 ligger i linje med prognostiserade férvéntningar.

Miljo
For att bidra till en hallbar utveckling ska vi som arbetar i Jetpak, i vart dagliga arbete, ta hansyn till koncernens

ekonomiska utveckling saval som till dess miljomassiga och sociala paverkan pa samhallet. Jetpak har som
malsattning att fram till 2016 minska CO2 utslapp med 20 % utifran starten 2011.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star foljande [vinstmedel/ansamlade forlust]

Balanserat resultat 184 457 955
Arets resultat 417 331
184 875 286

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 184 875 286
184 875 286

Enligt arsredovisningen framgar att ett koncernbidrag uppgaende till 29 558,5 tkr har lamnats till
Jetpak Holding AB, org. nr 556703-2734.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat-och balansrakningar,
rapporter Over foréndringar i eget kapital, kassafiédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dér ej annat anges.
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RESULTATRAKNING Not  2014-01-01 2013-01-01
(Tkr) 2014-12-31 2013-12-31

Roérelsens intakter

Nettoomsattning 3 61118 64 892
Férandring av varulager 0 0
Aktiverat arbete for egen rékning 0 0
Ovriga rérelseintakter 4 534 68

61 652 64 960

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 0 0

Handelsvaror 0 0

Ovriga externa kostnader -18 058 -19 828

Personalkostnader 5 -24 689 -30 344

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -6 182 -7 445

Nedskrivningar av omsattningstillgangar utéver normala

nedskrivningar 12 0 0

Ovriga rérelsekostnader 13 0 0
Rérelseresultat 12723 7 343

Resultat fran finansiella investeringar

Resuitat fran andelar i koncernféretag 6 0 14 812
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag 15 0 0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar 16 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 7 1453 4227
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och
kortfristiga placeringar 18 0 0
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -658 -22 076
Resultat efter finansiella poster 13 518 4306
Bokslutsdispositioner 9
Erhallet koncernbidrag 16 458 0
L&mnat koncernbidrag -29 559 0
Foréndring av periodiseringsfond 0 0
Férandring dveravskrivningar 0 0
Resultat fore skatt 417 4 306
Skatt pa arets resultat 10 0 -837

ARETS RESULTAT 417 3 469
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BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13
14

2014-12-31

17 565
17 565

823
823

90 648
13473

104 121

122 509

1036
1036

117 243
769
306

2063

120 381

25 960

147 377

269 886

4(14)

2013-12-31

17 714
17 714

262
262

86 175
43 787

129 962

147 938

46 275
0

70
2706

49 051

24 117

73 168

221106
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BALANSRAKNING Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (50 000 aktier) 5000 5000
Reservfond 1 000 1000
6 000 6 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 184 458 180 989
Arets resultat 417 3 469
184 875 184 458
Summa eget kapital 190 875 190 458
Obeskattade reserver 15 748 748
Langfristiga skulder 16
Skulder till koncernforetag 0 7 500
0 7 500
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 5382 6729
Skulder till koncernféretag 67 510 9 860
Aktuelia skatteskulder 228 0
Ovriga kortfristiga skulder 1386 148
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3757 5663
78 263 22 400
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269 886 221106
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sédkerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser Inga Inga



2015060220545

Jetpak Group AB
556415-6650

RAPPORT OVER

FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)

Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
Not kapital fond

Ingaende balans per 1 januari 2013 5000 1000
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat
Férandringar i redovisade védrden
pa tillgangar och skulder:
Koncernbidrag brutto fore skatt

Skatteeffekt av koncernbidrag
Summa vérdeférandringar 0 0
Utgaende balans per 31 december 2013 5000 1000

Aktiekapital 50 000 aktier 4 kvotvarde 100 kronor.

Bundet eget kapital

Aktie- Reserv-

Not kapital fond
Ingaende balans per 1 januari 2014 5000 1000
Disposition av foregaende érs resultat
Arets resultat
Utgéende balans per 31 december 2014 5000 1000

Aktiekapital 50 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.

6 (14)

Fritt eget kapital
Balanserad Summa
vinsteller  Arets eget

forlust resultat kapital

163131 17134 186 265

17134 -17 134 0
3469 3469

927 927
-203 -203
724 0 724

180989 3469 190458

Fritt eget kapital
Balanserad Summa
vinsteller  Arets eget

forlust resultat  kapital

180988 3469 190458
3469 -3469 0
417 417

184 458 417 190 875
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NOTER

Not 1 Allman information

Jetpak Group AB med organisationsnummer 556415-6650 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Solna. Adressen till
huvudkontoret &r Box 3009, 169 03 Solna. Féretagets verksamhet omfattar transporter.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Jetpak Group AB &r dotterféretag till &r Jetpak Intressenter AB, org.nr. 556890-1838,
med séte i Solna.

ingen koncernredovisning har upprattats med stéd av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1.

Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1 554) och Bokféringsnémndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3").

K3 tilldmpas for forsta gangen
Detta ar forsta aret foretaget tillampar K3 och évergangsdatum till K3 har faststallts till den 1 januari 2014. Foretaget tillampade
tidigare Arsredovisningslagen samt allménna rad och rekommendationer fran Bokféringsndmnden och FAR,

Vid évergangen till K3 har bestdmmelserna i kapitel 35 Forsta gangen detta allménna rad tilldmpas, tilldmpats vilka kraver att
féretag tillampar K3 retroaktivt. Detta innebér att jimforelsesiffrorna for 2014 ar omraknade enligt K3. Det finns emellertid ett
antal frivilliga och obligatoriska undantag fran denna generella regel, vilka syftar till att underlatta 6vergéngen tili K3. Jetpak
Group AB har valt att tilldmpa det frivilliga undantaget enligt K3 35.22 avseende redovisning av koncernbidrag, innebérande att
koncernbidrag som inte redovisats som bokslutsdisposition fore tidpunkten for dvergdang, dvs 1 januari 2014, inte klassificerats
om. Detta far endast en paverkan pa dppningsbalansen per 1 januari 2014 i férdelningen av eget kapital.

Intékter
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhdllits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt,

rabatter, returer och liknande avdrag.

Jetpak Group ABs intékter bestar i huvudsak av forvaltnings- och licenseavagifter.

Férséljning av tidnster
Intakter redovisas nér inkomsten kan beréknas pé ett tillforlitligt satt, vilket normalt intraffar nar varan levererats till och godkants
av mottagaren.

Utdelning och rénteiniékter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalfa betalning har faststilits.

Rénteintékter redovisas férdelat dver [8ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att
nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.

Utldndsk valuta
Féretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag réaknas monetéra poster i utiéindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som
finansieli post utifrén den underliggande afférshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér
sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafldden eller av nettoinvesteringar.

Erséttningar tilt anstéllda

Ersattningar till anstalida i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjidnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda
eller formansbestdmda pensionsplaner. Féretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjdnas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nér premier erléggs.
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Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktueli skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt fr intakter och kostnader
som ér skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som galier per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader melian det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvénds vid berédkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilia temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet f8r motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intskt i resultatrikningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tiligangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tilgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas
till mellan 3-5 ar. Bedémda nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har
féréndrats jamidrt med uppskattningen vid foregdende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nar tillgdngen kan anvandas.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anléggningstillgéng tas bort frén balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller foriust som uppkommer nar
en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta férsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrékningen som en Ovrig rérelseintakt
eller dvrig rérelsekostnad.

Materiella anldaggningstiligadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som &r direkt hanfdrliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tiligangen eller redovisas som en separat tillgang, nér det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvérdet for
densamma kan métas pa ett tilifdrlitligt sétt. Alla dvriga kostnader f6r reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Dé skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vésentlig, delas
tilgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstiligangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
beraknat restvérde vid nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddémda nyttjandeperiod. Om en tilgang har delats
upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttiandeperiod. Avskrivning paborjas nar den
materiella anldggningstillgingen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstiligdngars nyttiandeperioder uppskattas till:
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
Datorer och programvara 3ar
Inventarier 3ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har
forandrats vésentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. D3 féretaget &ndrar bedémning av
nyttiandeperioder, omprdvas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet f6r en materiell anléggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas frén anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den
vinst eller férlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort frén balansrakningen ar
skillnaden mellan vad som eventuelit erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgéngens redovisade vérde.
Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en bvrig rérelseintékt eller vrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att fa

utdelning bedéms som saker och kan beréknas pé ett tillfériitligt satt.

Varulager
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pé balansdagen. Anskaffningsvardet

beréknas genom tilldmpning av férst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettoforséljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for
beraknade kostnader som direkt kan hanfdras till férsaljningstransaktionen.

I anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkép, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgdng ingar, utver sdana kostnader som direkt kan hénfsras till produktionen
av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga

likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och 8r foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Fér att
Klassificeras som likvida medel far IGptiden inte dverskrida tre manader frén tidpunkten for forvarvet.

Dé koncernen har ett koncernkonto i Jetpak Group AB, redovisas koncernens totala kassamedel som kassa och bank, och
systerbolagens inklusive Jetpak Groups egna kassamedel redovisas som ett koncernmellanhavande mot Jetpak Group.

Avsittningar
Avsattningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en folid av en intréffad handelse, det ar

sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tilifdrlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den &terspeglar den basta uppskattningen av det belopp som krévs
f6r att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter férknippade med
forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéntas krévas for att reglera forpliktelsen,
motsvarar det redovisade vérdet nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs f5r att reglera en avsétining forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen
sérredovisas som en tillgang i balansrékningen nar det ar sa gott som sékert att den kommer att erhéllas om féretaget reglerar
forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Omstruktureringsreserv

En avséttning fér omstrukturering av verksamhet redovisas da féretaget maste fulifélja omstruktureringen till féljd av en legal
eller informell forpliktelse. En informell forpliktelse freligger nér foretaget har en faststalld och utférlig omstruktureringsplan och
de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Forlustkontrakt
En avséttning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga utgifterna fér att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade

ekonomiska fordelarna.

Aktiedgartiliskott
Aktiedgartillskott som en dgare lamnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade vérde. Aktiedgartillskott som en dgare

erhaller redovisas direkt i eget kapital.
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Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse &r en méjlig frpliktelse till f8ljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas

av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom fdretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktetse till foljd av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det inte &r sannolikt att
ett utfidde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrécklig

tiliférlitlighet. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Eventuaitiligangar

En eventualtiligang &r en mojlig tillgang till flid av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En eventualtillgdng
redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.



Jetpak Group AB
556415-6650

Not 3 Uppgift om inkdp och férsiljning inom samma koncern

o
v
Yy
g Inkép
o Forséljning
e "
g Not 4 Ovriga rorelseintikter
2 (")vriga rorelseintékter bestar framst av sélda personalklader ur vart kladlager.
o]
™ Not 5 Antal anstillda, 16ner, andra erséttningar och sociala kostnader
2014
Antal Varav
Medeltalet anstéiida anstéllda antal mén
17 13
Totalt 17 13
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamater
Man:
styrelseledaméter
andra personer i foretagets ledning inkl VD
Totalt
2014
Soc kostn
Loner och {varav
andra pensions-
Loéner, andra erséttningar m m ersittningar kostnader)
18 022 6 155
(2 595)
Totalt 18 022 6 155
(2 595)

VD har sin anstélining i Jetpak Holding AB.

Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning
Summa

Not 7 Ovriga ranteintékter och liknande intiikter

Rénteintakter
Rénteintakter, koncernforetag

Summa

Not 8 Réantekostnader och liknande kostnader

Réntekostnader
Réntekostnader, koncernféretag
Kursdifferenser

Ovrigt

Summa

11(14)

2014 2013
17,0% 9.3%
99,1% 99,9%
2013
Antal Varav
anstélida antal mén
23 9
23 9
2014-12-31 2013-12-31
0 1
2 1
1 1
3 3
2013
Soc kostn
L.éner och {varav
andra pensions-
erséttningar kostnader)
21 361 8 743
(3 499)
21 361 8743
(3 499)
2014 2013
0 14812
0 14 812
2014 2013
175 166
1278 4061
1453 4227
2014 2013
-586 -73
-194 -1168
1013 -5 485
-891 -15 350
-658 -22 076



Jetpak Group AB
556415-6650

Not 9 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

2015060220551

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skait

Skatt berdknad med skattesats 22 %

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

avseende hélsovard, tréngselskatt leasingbilar, representation och
féreningsavgifter.

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

och kostnader avseende rénta skattekonto

Skatteeffekt av aktieutdelning

Summa

Arets redovisade skattekostnad

Not 11 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden

Internt utvecklade tillgangar

Omiklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérde
Inkdp
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar enligt plan

Omklassificeringar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvarde

2014
16 458
-29 559

-13101

2014

2014
417

2014-12-31

130 485
5798
0

136 283
-112771

0
-5 947

-118 718
17 565

2014-12-31

15020
797
0

16 817
-14 758

0
-236

-14 994
823

12 (14)

2013

2013
-837
-837

2013
4 306

-947
-3 149

3259
-837

-837

2013-12-31

126 013
4 266
206

130 485

-105 569
-617
-6 585

112771
17 714

2013-12-31

16 414
185
-1 579

15020
-156 548

1651
-861

-14 758
262
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Jetpak Group AB
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Not 13 Andelar i koncernforetag
2014-12-31 2013-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 86 175 T 77051
Lamnade aktiedgartiliskott 4473 9124
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 90 648 86 175
Utgaende redovisat virde 90 648 86 175

Féretagets innehav av andelar i koncernforetag
Redovisat virde

Foretagets Kapital-  Rostrétts-

namn andel! andel Antal andelar 2014-12-31 2013-12-31
Jetpak Sverige AB 100% 100% 35 000 12379 12379
Jetpak Danmark A/S 100% 100% 500 18 610 14137
Jetpak Norge AS 100% 100% 100 523 523
Férvaltnings AB Terminalen 100% 100% 1000 10 000 10 000
Jetpak Finland OY 100% 100% 100 49136 49136
Summa 90 648 86 175
Féretagets namn Org.nr ‘Site

Jetpak Sverige AB 556467-2508 Solna, SE

Jetpak Danmark A/S 104 712 Kastrup, DK

Jetpak Norge AS 982 404 479 Gardemoen,NO

Fdrvaltnings AB Terminalen 556162-6366 Soina, SE

Jetpak Finland OY 2046492-9 Vantaa, Fi

Not 14 Fordringar hos koncernforetag

2014-1231  2013-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 43787 21873
Tillkommande fordringar 1482 113097
Reglerade fordringar -31796 -91 183
Utgaende redovisat virde 13473 43 787

2014-12-31 2013-12-31
Not 15 Obeskattade reserver

2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 748 748
Summa 748 748

Not 16 Langfristiga skuider

2014-12-31 2013-12-31

Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom fem ar efter
balansdagen:
Ovriga skulder 0 7 500

Summa 0 7 500
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Not 17 Overgang till K3
Jetpak Group AB har tidigare tillimpat Arsredovisningslagen samt allmanna rad och rekommendationer fran Bokfdringsnamnden och FAR.
Fran och med 1 januari 2014 uppréttar Jetpak Group AB sin arsredovisning enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3").

Overgangsdatum till K3 har faststélits till den 1 januari 2014. Overgangen till K3 redovisas i enlighet med kapitel 35 Frsta gangen detta
allménna rad tillémpas . Huvudregeln i K3 kapitel 35 kraver att ett foretag tillimpar samtliga rad retroaktivt vid faststéllande av
ingangsbalansen. Dock finns vissa tvingande och frivilliga undantag frén den retroaktiva tilldmpningen. Jetpak Group AB har valt att tilldmpa
det frivilliga undantaget enligt K3 35.22 avseende redovisning av koncernbidrag, innebarande att koncernbidrag som inte redovisats som
bokslutsdisposition fore tidpunkten for Gvergang, dvs 1 januari 2014, inte klassificerats om. Detta far endast en paverkan pa dppningsbalansen
per 1 januari 2014 i férdelningen av eget kapital.

e flocioo

Peter Hdllman

Rikard Lidén

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 april 2015

Deloitte AB
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Jetpak Group AB
Organisationsnummer 556415-6650

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen f5r Jetpak Group
AB for rékenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktren bedomer #r nddvindig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar #r att uttala oss om &rsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriiver att vi fljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgirder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbed6mning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som #r
dndamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkst#llande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Jetpak Group ABs finansiella
stiilining per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen &r fSrenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att &rsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Jetpak Group AB for rikenskapsaret 2014-01-
01-2014-12-31,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréiffande bolagets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och
verkstillande direktSren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar #r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgdrder och frhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren 4r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat #r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktSren ansvarsfrihet for rilkenskapsaret.

Stockholm den 24 april 2015
Deloitte AB i
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Alimént om verksamheten

Jetpak dr en ledande leverantdr av expresslogistik i Norden och skapar mervérde for kunder genom att erbjuda hallbara
I6sningar inom tidskritisk expresslogistik. Jetpak erbjuder tidsdefinierade tjénster med sammadags- och nédstadags-
leveranser inom Norden, samt erbjuder snabbaste servicen inom 12 timmar genom ett finmaskigt nédtverk med Gver 140
verksamhetsstillen i Norden under ett varumirke. Jetpak strivar efter att bli branschens ledande aktor nédr det géller
hénsyn till miljon genom tydliga aktiviteter.

Oversikt dver finansiell stilining och resultat — flerirsbversike *

2012-04-
10--2012-
NYCKELTAL 2014 2013 12-31
Belopp i tusental kronor (tkr) Koncemen  Koncernen Koncernen
Resultat
Nettoomsattning 777 285 785 214 544 942
Rérelseresultat, EBITDA 79 944 68 889 54 768
Rérelseresultat, EBIT 32672 46 404 39493
Resultat fore skatt 15143 18 486 21 827
Periodens resultat 25 345 6412 21915
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITDA 10% 9% 10%
Rorelsemarginal, %, EBIT 4% 6% T%
Vinstmarginal, % 2% 2% 4%
Avkastningsmétt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4% 6% 5%
Avkastning pa eget kapital, % 5% 1% 4%
Avkastning pa totalt kapital, % 3% 5% 4%
Finausiell stillning
Balansomslutning 977 408 1018205 1056088
Eget kapital 552372 525084 534 570
Sysselsatt kapital 782 031 790 673 831 257
Soliditet, % 57% 52% 51%
Fritt kassaflode/EBITDA, % 44% 55% 71%
Anstiillda
Genomsnittligt antal anstillda 191 211 216
Nettoomséttning per anstélld 4070 3721 2523

* For definitioner se avsnitt 2.24.



Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret
Jetpak har under hosten 2014 genomf0rt ett stérre strategiarbete med fokus pa nya tillvixtomraden och utveckling av
befintliga verksamhetsomraden med maél att kraftigt 6ka omséttningen de kommande dren.

Jetpak har fortsitiningsvis under 2014 arbetat med effektiviseringar av produktionsplattformen samt reducering av
omkostnader. Det arbetet har siledes dven i 2014 haft en positiv inverkan pd resuitatet och det operativa kassaflddet.

Utveckling av affdrssystemet Jena fortsétter kontinuerligt.

Under hdsten 2014 har Jetpak inlett en forséljningsprocess av ett av de norska bolagen i koncernen.

Viisentliga hiindelser efter rilkenskapsirets utging
Resultatutvecklingen for borjan av 20135 ligger ndgot under prognostiserade forvéntningar. P4 heldrsbasis beriiknas

dock att uppsatta mal nés.

I mars 2015 avyttrade Jetpak sitt norska dotterbolag Jetpak Borg AS till PostNord AS med preliminért Svertagande av
bolaget fran 4 maj 2015. Avyitringen av Jetpak Borg AS dr en konsekvens av det strategiarbete som genomférts under
hésten 2014.

Forvintad utveckling och risker samt osiikerheisfaktorer
Under 2015 berdknas bolagets sales pipeline 6ka kraftigt. Detta som en konsekvens av investeringar i silj- och
marknadsorganisationen vilket har varit en central del i genomf6rt strategiarbete.

Likt tidigare &r kommer under 2015 ytterligare aktiviteter ske inom produktionseffektivitet och reducering av
ombkostnader. Detta med planerad betydande paverkan pd 2015 ars resultat.

Bolagets finansiella faciliteter samt [6pande likviditet dr god. Fdretaget foljer av styrelsen godkind finanspolicy.

For utforligare beskrivning av koncernens finansiella risker, se not 3.

Hillbarhetsarbete
For att bidra till en héllbar utveckling ska vi som arbetar i Jetpak, i vart dagliga arbete, ta hdnsyn till koncernens
ekonomiska utveckling savél som till dess miljémassiga och sociala paverkan pé samhaillet.

Jetpak dr kvalitets- & miljocertifierade (ISO 9001:2008 respektive 14001:2004) och har ett mél att minska CO2-
utsléppen med 20% ar 2011 - 2016.

Agarforhillanden
Pa balansdagen &r bolaget delégt av Polaris Private Equity (98,6 %), och av styrelseledamdter samt personer i

foretagets ledning (1,4 %).

Antal anstillda
Medeltalet anstéllda uppgick under aret till 191 (211).
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Moderforetaget

Avrets resultat f5r Moderforetaget 2014 &r -1 156 tkr att jimforas med -2 876 tkr for 2013. Soliditeten for Jetpak

Intressenter AB dr 100 % (100 % 2013).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att
I ny rakning Sverfors

I 8vrigt hdnvisas till efterfljande finansiella rapporter med tilldggsupplysningar.

510 879 540
-3 405 757

-1155775

506 318 008

506 318 008

506318008



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Summa rérelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av och nedskrivningar av materietla och immateriella
anliggningstillgdngar

Ovriga rérelsckostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Inkomstskait
Arets resultat

Avets resultat hianforligt:
Moderfretagets aktiedgare

2014-01-01 2013-01-01

Not 2014-12-31 2013-12-31
2

5 777 285 785 214

6 21 160 19 002

798 445 804216

8 -571 965 -577 337

9 -145 575 -155225

12,13 47272 .22 486

7 -960 -2 764

24 =765 772 -757 812

32672 46 404

10 269 352

10 -17 797 -28 270

-17 529 27918

15 143 18 486

1 10202 -12 074

25 345 6412

25 345 6412
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tusental kronor (tkr)

Arets resultat
Ovrigt totalresultat fér aret

Poster som kan komma att aterféras till resultatet
Vérdefdrandring sdkringsinstrument i kassafiddessakring

Valutakursdifferenser

Sumima poster som kan komma att aterforas till resultatet

Poster som inte kommer att aterforas till resultatet
Aktuariella vinster och forluster

Summa poster som inte kommer att iterforas till resultatet
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat fér aret

Summa totalresultat hiinforligt till:
Moderféretages aktiedgare

2014-01-01 2013-01-01

Not 2014-12-31 2013-12-31
25 345 6412

19 763 545
19 1305 -16 838
2 068 -16 293

-1 364 395

-1364 395

704 -15 898

26 049 -9 485

26 049 -9 485



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér datasystem
Kundrelationer/kundavtal
Varumérke

Goodwill

Inventarier verktyg och installationer

Summa anliiggningstillgdngar

Omsiitiningstillgdngar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Likvida medel

Summa omsitiningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12
12
12
13

15

16
17

2014-12-31 2013-12-31
29 281 48 067
- 20167

194 800 194 800
606 076 603 772
7321 6 284
837 477 873 089
92538 99 900
3 859 2011
5271 2920
10 636 11228
27628 29 059
139 931 145117
977 408 1018205
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hiinféras till moderféretagets

dgare

Aktickapital i8 5141 5130
Ovrigt tillskjutet kapital 510 880 509 648
Reserver 19 -16 348 -18416
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 52700 28 721
Summa eget kapital hinforligt till moderforetagets 5§52 372 525 084
aktiedgare

SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 20 191 982 226 724
Uppskjutna skatteskulder 11 30 096 53193
Pensionsforpliktelser 21 4115 3354
Summa langfristiga skulder 226 194 283272

Kortfristiga skulder

Uppléning frén kreditinstitut 20 32408 33378
Leverantdrsskulder 90 467 103 036
Aktuella skatteskulder 12 738 9 868
Derivatinstrument 3 1153 2132
Ovriga skulder 22 10 641 6 068
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 51435 55367
Summa kortfristiga skulder 198 842 209 850

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 977 408 1018 205
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Forandring av koncernens Eget kapital

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hiénforligt till moderforetagets aktiefigare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserade Summa eget

Not kapital kapital Reserver vinstmedel kapital

18,19
Ingdende balans per 2013-01-01 5130 509 648 -2 123 21915 534 570
Totalresultat
Arets resultat 6412 6412
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas till
resultatet
Viérdeforindring sdkringsinstrument i
kassaflodessdkring, netto efter skatt 545 545
Valutakursdifferenser -16 838 -16 838
Poster som inte kommer att dterforas till
resultatet
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt 395 395
Summa Totalresultat — - -16 293 6 807 -9 485
Transaktioner med aktiedgare
Summa Transaktioner med aktiefigare ~ - - -
Utgdende balans per 2013-12-31 5130 509 648 -18 416 28 721 525 084
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL, forts

Forindring av koncernens Eget kapital

1t

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hiinforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt
Aktie-  tillskjutet Balanserade Summa eget

Not kapital kapital Reserver  vinstmedel kapital

18,19
Ingdende balans per 2014-01-01 5130 509 648 -18 416 28 721 525 084
Totalresultat
Arets resultat 25345 25345
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas till
resuitatet
Virdef6randring sdkringsinstrument i
kassaflédessikring, netto efter skatt 763 763
Valutakursdifferenser 1305 1305
Poster som inte kommer att dterfiras till
resultatet
Aktuariella vinster och férluster, netto efter skatt -1 364 -1 364
Summa Totalresultat - - 2068 23 981 26 050
Transaktioner med akticiigare
Nyemission 11 1039 1 050
Emission av teckningsoptioner 193 193
Summa Transaktioner med aktieligare 11 1232 - - 1243
Utgdende balans per 2014-12-31 5141 510 880 -16 348 52 700 552 372



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tusental kronor (tkr)

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
- Aterldggning av avskrivningar och nedskrivningar
- Rearesultat forsaljning inventarier
- Valutakurseffekter
Erhéllen ranta
Erlagd rénta
Betald skatt
Kassafléde frin den lopande verksamheten fore foriindring
av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning Svriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantdrsskulder
Kassaflode frin den Idpande verksamheten

Kassaflgde frin investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstilig&ngar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Forsdljning av matericlla anldggningstillgangar
Kassaflide frian investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering av [dn

Kassafldde frin finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

2014-01-01  2013-01-01

Not 2014-12-31  2013-12-31
32672 46 404

47272 22 486

-369 -

500 17942

269 352

-16 823 -20 548

-11 852 -11 851

51 668 18 902

7 602 1877

1724 7185

102 11900

-13 099 8 646

44 549 44 756

12 5799 -3 806
13 -4 848 3247
13 1672 -
8975 7052

1 243 0

-38 803 -33 000

-37 561 -33 000

-1 986 4704

29 059 26 644

557 -2 289

27 628 29 059

12
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Summa rérelsens intikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rérelsens kostnader
Roérelseresultat

Riénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10
10

11

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat

6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
-1 906 -1 469

-531 -1410
-2437 -2 879

-2 437 -2 879

2 6

-7 -3

-5 3

-2 442 -2 876
1286 -

-1 156 -2 876

-1 156 -2 876

-1 156 -2 876
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgingar

Finansiella anliiggningstillgingar

Andelar i koncernfbretag 14 509 999 509 999

Uppskjutna skattefordringar i 1286 -
511285 509 999

Summa anliggningstillgangar 511285 509 999

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 460 1346

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 248 256

708 1602

Kassa och bank 17 408

Summa omsittningstiligdngar 1116 1602

SUMMA TILLGANGAR 512 401 511 601

14



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2014-12-31  2013-12-31

2015060220562

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 5141 5130
Summa bundet eget kapital 5141 5130
Fritt eget kapital

Overkursfond 510 880 509 648
Balanserat resultat -3 406 -530
Arets resultat -1156 -2 876
Summa fritt eget kapital 506 318 506 243
Summa eget kapital 511458 511373
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 265 127
Skulder till koncernbolag - 45
Ovriga skulder 22 591 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 87 55
Summa kertfristiga skulder 943 228
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 512 401 511 601
Stillda sékerheter 24 509 999 509 999
Ansvarsforbindelser 24 -



FORANDRINGAR I MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Overkurs-  Balanserat Summa eget

Belopp i tusental kronor (tkr) Not  Aktiekapital fond resultat kapital
Ingiende balans per 2013-01-01 18 5130 509 648 -530 514 248
Totalresultat
Arets resultat -2 876 -2 876
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - - -2 876 -2 876
Transakrioner med aktiedgare
Summa Transaktioner med
aktiefigare — - ~ -
Utgdende balans per 2013-12-31 5130 509 648 -3 406 511373
Ingiende balans per 2014-01-01 18 5130 509 648 -3 406 511373
Totalresultat
Arets resultat -1 156 -1 156
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - -1 156 -1 156
Transaktioner med aktiedgare
Kontant nyemission 11 1039 1 050
Emission av teckningsoptioner 0 193 193
Summa Transaktioner med
aktiedgare w12 - 1244

5141 510 881 -4 562 ‘511 459

Utgiende balans per 2014-12-31

16
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -2437 -2 879
Erhallen rinta 2 6
Erlagd rédnta -7 3
Betald skatt - _
Kassafldde frén den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 2442 -2 876
Fordndring av rérelsekapitalet
Rérelsefordringar 893 -1 016
Rérelseskulder - 714 211
Kassaflide frin den lépande verksamheten -835 -3 681
Kassafléde frin investeringsverksamheten
Forindring av langfristig utldning dotterforetag 0 -34
Kassaflode fran investeringsverksamheten — -34
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 1243 -
Kassafldde frin finansieringsverksamheten 1243 -
Periodens kassaftide 408 -3715
Likvida medel vid periodens borjan 0 3715
Likvida medel vid periodens slut 408 0

17
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not 1 Allmiin information

Jetpak Intressenter AB med dess dotterfSretag (“koncernen” eller "Jetpak™) bedriver verksamhet inom expresslogistik
inom Norden och skapar mervirde f6r kunder genom att erbjuda hélibara I6sningar inom tidskritisk expresslogistik.

Jetpak Intressenter AB ("ModerfGretaget”) dr ett aktiebolag som #r registrerat i Sverige och har sitt sdte i Solna.
Besoksdressen till huvudkontoret dr Gardsvigen 8, 169 70 Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor {tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes, om tillimpligt,
avser féregdende ar.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Jetpak har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncemnen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

I koncernredovisningen har viirdering av poster skett till anskaffningsvirde, utom d3 det géller vissa finansiella
instrument vérderade till verkligt vérde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats néir denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har till3mpats konsekvent {6r alla presenterade 8r, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning dr upprittad i enlighet med RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat
i slutet av redovisningsprincipbeskrivningarna, under separat rubrik bendmnd “Redovisningsprinciper for
moderforetaget”.

Att uppritta rapporter i dverensstémmelse med IFRS krédver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsédndamal. Vidare krivs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden
ddr antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderforetaget bildades den 10 april 2012 och koncernfrhallandet uppstod 8 maj 2012. I koncernredovisningen anges
startdatum 10 april 2012 da det i koncernredovisningen ingér transaktioner frén och med startdatum f6r moder-

foretaget.

22 Nya och dndrade standarder och tolkningar 2014

De dndrade standarder och tolkningar som har tréitt i kraft och som géller for rékenskapsaret 2014 har inte
péverkar koncernens finansiella rapporter. Koncernen fértidstillimpade &ndringen LAS 36 Nedskrivningar
och tilldimpade saledes dndringen i drsredovisningen 2013.
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2.3 Nya och dndrade standarder och tolkningar som fdnnu inte tritt ikraft

De nya och éndrade standarder och tolkningar som har givits ut men som trider ikraft for rakenskapsar som
borjar efter den 1 januari 2015 har 4nnu inte borjat tilldmpas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och
dndrade standarder och tolkningar som beddms fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period
de tilldmpas for férsta gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfirdades den 28 maj 2014 och ska ersitta IAS 18
Intéikter och IAS 11 Entreprenadavtal. Tillimpning av IFRS 15 &r obligatorisk for samtliga IFRS
rapporterande foretag frin och med riakenskapsér som pabdrjas den 1 januari 2017 eller senare. Den nya
standarden &r dnnu ¢j antagen av EU.

IFRS 15 innebar en modell f6r intdktsredovisning for nédstan alla inkomster som uppkommer genom avial
med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och forsakringsavtal. Grundprincipen
for intdktsredovisning &r att foretag ska redovisa intdkter nir samtliga risker och fSrmaner som &r
forknippade med varorna och eller tjdnsterna Gvergdr till kunderna i utbyte mot erséttning for dessa varor
och eller tjdnster.

Den nya standarden kan {4 konsekvenser pé serviceavtal, forséljning med olika inslag av varor och eller
tjdnster, ldngsiktiga kontrakt, konsultarvoden, licensbaserad f6rsaljning och méjligen pa underliggande
garantiavtal.

IFRS 9 Finansiella instrument utfirdades den 24 juli 2014 och ska ersétta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vdrdering. Standarden &r utgiven i faser dér den version som gavs ut i juli 2014 ersétter
alla de tidigare versionerna. Standarden innehaller nya krav for klassificering och vérdering av finansiella
instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler for sikringsredovisning. Standarden &r
obligatorisk for perioder som bdrjar 1 januari 2018 och den &r énnu inte antagen av EU.

Foretagsledningens bedémning &r att tillimpningen av IFRS 9 och IFRS 15 kan péverka de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna. Féretagsledningen har dnnu inte genomf6rt en detaljerad analys av
effekterna vid tilldimpning av IFRS 9 och IFRS 15 och kan ddrfor dnnu inte kvantifiera effekterna.

Foretagsledningens beddmning &r att 6vriga nya och dndrade standarder och tolkningar inte kommer att fa
ndgon visentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter den period de tilldmpas for frsta gingen.

2.4 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Jetpak Intressenter AB och de foretag dver vilka moderf6retaget har
bestimmande inflytande (dotterfSretag). Bestimmande inflytande féreligger nir moderforetaget har inflytande Sver
investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan anvénda sitt inflytande Gver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Moderforetaget gor en ny
beddmning av huruvida bestdmmande inflytande foreligger om fakta och omsténdigheter tyder pd att en eller flera av
de faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterfdretag sker fran och med den dag moderforetaget far bestdimmande inflytande och fram till
den dag det upphdr att ha det bestimmande inflytandet dver dotterforetaget. Detta innebir att intdkter och kostnader
for ett dotterforetag som forvirvats eller avyttrats under innevarande rikenskapsar inkluderas i koncernens
resultatrikning samt Svrigt totalresultat fran den dag moderforetaget far det bestdmmande inflytandet fram till den dag
moderfdretaget upphoér att ha det bestdmmande inflytandet.
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Koncernens resultat och komponenter i vrigt totalresultat & hinforligt till moderféretagets dgare och till innchav utan
bestdmmande inflytande dven om detta leder till ett negativt véirde f6r innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna fOr dotterforetag har vid behov justerats fér att Sverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och fortuster
héinférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppriittandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvirv

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av Koncernens forvérv av dotterfretag. Anskaffningsvirdet for ett forviry
utgdrs av verkligt vérde pd tillgngar som ldmnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkommna
eller Svertagna skulder per Gverlatelsedagen. Utgifter som ér direkt hiinfdrbara till férvéirvet kostnadsférs da de
uppkommer. Identifierbara forvirvade tillgdngar och Gvertagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseférviry
véirderas inledningsvis till verkliga virden pa firvéirvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Vid
rérelseforviry dér summan av kdpeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt virde vid férvirvstidpunkten
pé tidigare akticinnehav Sverstiger verkligt virde vid forvirvstidpunkten pa identifierbara forvirvade nettotiligangar
redovisas skillnaden som goodwill. Om skilinaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett forviry till lagt pris
direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé iransaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella fSrluster betrakias som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.

2.5 Rirelsegrensrapportering per geografiska omriden

Eftersom Jetpak inte &r ett noterat foretag tillimpas inte [FRS 8 Rrelsesegment. Information ldmnas i enlighet med
arsredovisningslagen om nettoomsétiningens fordelning pé geografiska marknader. Nagon indelning i verksamhets-
grenar sker inte.

2.6 Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fOr de olika enheterna i Koncernen &r virderade i den valuta som anvinds
1 den ekonomiska milj6 dér respektive foretag huvudsakligen #r verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvénds svenska kronor (SEK), som & moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. De funktionella valutor
som férekommer inom koncernen dr Svenska kronor (SEK), Norska kronor (NOK), Danska kronor (DKK) samt Euro

(EUR).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och frluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och vid
omrikning av monetdra tillgangar och skulder i utlédndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.
Valutakursdifferenser pé utldning och upplaning redovisas i finansnettot, medan Svriga valutakursdifferenser ingér i
rirelseresultatet. Om valutakurseffekter av rorelsekaraktér ar en vinst, netto redovisas de bland Svriga rérelseintiikter
och om det dr en forlust bland Svriga rérelsekostnader.
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2.7 Immateriella tiligingar

Balanserade utgifter for utveckling av datasystem

Balanserade utgifter for utveckling av datasystem bestar av utvecklingskostnader i det egenutvecklade verksamhets-
systemet Jena. Systemet béde stddjer och driver verksamheten, och &r ett nddvéndigt system St Jetpaks verksamhet.
Kostnader for underhdll av programvaran kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hinforliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncemen,

redovisas som immateriella tillgdngar nér f6ljande kriterier dr uppfyllda:

1) Det ar tekniskt méjligt att férdigstiilla programvaran si att den kan anvéindas,

2) Féretagets avsikt dr att fardigstdlla programvaran och att anvinda eller sélja den,

3) Det finns frutsattningar att anvinda eller silja programvaran

4) Det kan visas hur programvaran generera troliga framtida ekonomiska férdelar,

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser f6r ait fullfSlja utvecklingen och f6r att anvénda eller silja
programvaran finns tillgingliga, och

6) De utgifter som &r hanforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Direkt hdnforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter fr anstéllda och en skilig
andcl av indirckta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgéng i efterfdljande period.

Kundrelationer och kundavtal
Kundrelationer och kundavtal har forvirvats genom rérelseforviry och véirderas initialt till verkligt vérde. Efter

forvirvstidpunkten redovisas de till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar
sker linjdrt Sver kundrelationernas och kundavtalens bedémda ekonomiska livslidngd.

Avskrivaingar
Avskrivningar, f6r att férdela deras anskaffningsvérde uer till det beriiknade restvirdet dver den berdknade

nyttjandeperioden, gors linjért enligt fljande:

Balanserade utgifter for datasystem 5é&r
Kundrelationer och kundavtal 5ar
Ovriga immateriella tillgingar 5ar
Varumdrke

Varumdrken har férvérvats genom rorelseforvary. Dessa redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumdrkets nyttjandeperiod har inte kunnat bestdmmas varfor avskrivningar inte gérs,
utan istdllet provas dessa arligen {6r eventuellt nedskrivningsbehov.

Goodwill
Goodwill som uppkommer vid f6rvérv av dotterféretag utgdr det belopp varmed summan av kdpeskillingen, eventuellt

minoritetsintresse och verkligt vérde vid forvdrvstidpunkten pé tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt virde vid
forvirvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Goodwill pd forvirv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgdngar.

Goodwill som redovisas separat testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvidrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade

enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
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2.8 Materiella anlidggningstillgdngar

Alla materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinf6ras till forviirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgngens redovisade viirde eller redovisas som en separat tillging, beroende pd
vilket som dr lémpligt, endast d8 det r sannolikt att de framtida ekonomiska f5rméner som ir forknippade med
tillgAngen kommer att komma koncernen tiligodo och tillgingens anskatfningsviirde kan métas pd ett tillforlitlige sétt.
Redovisat virde for den ersatta delen tas bort frdn balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhil
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvérde ner till det beriknade restvirdet Sver den beriknade
nyttjandeperioden, gdrs linjart enligt féljande:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Tillgingarnas restvirde och nytijandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgings redovisade
véirde skrivs omgédende ner till dess dtervinningsvirde om tillgdngens redovisade viirde dverstiger dess bedémda
dtervinningsvérde.

Vinster och fSrluster vid avytiring faststélls genom en jimforelse mellan forséljningsintikten och det redovisade vérdet
aoch redovisas i Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrdkningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anliiggningstillgdngar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgingar och sidana immateriella tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa virdenedging nérhelst hindelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte 4r dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgingens redovisade
viirde Sverstiger dess dtervinningsviirde. Atervinningsvardet 4r det hdgre av tillgdngens verkliga virde minskat med
férsiliningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de
ligsta nivder dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Fér materiella och
immateriella anldggningstillgingar, som tidigare har skrivits ner, grs per varje balansdag en prévning av om
dterforing bor goras. Materiella och immateriella anliggningstillgangar som Jetpak ej bérjat skriva av pa ir, i likhet
med goodwill, forema! 6r en arlig nedskrivningsprévning.

2.10 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i f6ljande kategorier: finansiella tiligingar och skulder virderade till
verkligt vérde via resultatrikningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som halles till forfall,
finansiella tillgdngar som kan sdljas samt Hvriga finansiella skulder. Klassificeringen #r beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgdngen forvirvades. Ledningen faststélier klassificeringen av de finansiella tiligdngarna vid det
férsta redovisningstillfiliet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfilie.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verldigt virde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen 4r finansiella instrument som
tnnehas for handel. En finansicll tillging eller en finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den forvirvas
huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r
identifierade som sédkringar.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar 4r finansiella tiligingar som inte 4r derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte ir noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omséttningstiligngar med undantag for poster
med fbrfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anfdggningstillgangar. Linefordringar
och kundfordringar redovisas som kundfordringar, Svriga fordringar respekiive andra langfristiga fordringar i
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balansrikningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrdkningen i funktionen fdrséljningskostnader.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens uppléning (omfattar posten upplaning fran kreditinstitut} och leverantdrsskulder klassificeras som Ovriga

finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.14 och 2.15 nedan.

Allmdénna principer

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas p4 affirsdagen — det datum da Koncernen
forbinder sig att képa eller silja tillgangen eller skulden. Finansiella tillgéngar och skulder redovisas forsta géngen till
verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till
verkligt véirde via resultatrikningen. Finansiella tillgangar och skulder viirderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen redovisas fGrsta gangen till verkligt viirde, medan hinforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rikningen. Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen nir ritten att erhalla kassafléden frén instrumentet har
18pt ut eller Sverforts och Koncernen har éverfért i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
dganderdtten. Finansiella skulder tas bort frén balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pd annat
sétt utsléckts.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatriikningen och finansiella tillgdngar som kan
saljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt virde. Lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillglngar som halles till forfall och 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgéngar, sisom upphérande av en aktiv marknad eller att det ej dr
troligt att gildendren kan uppfylla sina dtagande. Nir det giller aktier som klassificerats som tillgéngar som kan siljas,
beaktas en betydande eller utdragen nedging i verkligt viirde f5r en aktie till en niva som ligger under dess
anskaffningsvirde, som en indikation pd att nedskrivningsbehov féreligger. Om sédant bevis foreligger for finansiella
tillgdngar som kan siljas, tas den ackumulerade férlusten — berdknad som skillnaden mellan anskaffhingsvérdet och
aktuellt verkligt virde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrdkningen — bort frén
eget kapital och redovisas i resultatrikningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultat-
rdkningen, dterfors inte ver resultatridkningen. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs i not 2.11 nedan.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning
av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En reservering for virdeminskning
av kundfordringar gérs ndr det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfalina enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet {6r
att galdendren kommer att ga i konkurs eller genomg3 finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade
betalningar (forfallna sedan mer 4n 30 dagar) betraktas som indikatorer p4 att ett nedskrivningsbehov av en kund-
fordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade viirde och nuvirdet av
bedémda framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rintan. Saval forluster avseende
kundfordringar som &tervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i posten dvriga externa kostnader i
resultatrikningen.

Redovisat virde f6r kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsétts motsvara dess verkliga virde, eftersom
denna post dr kortfristig i sin natur.

2.12 Likvida medel

Ilikvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden, &vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Det féreligger ingen avvikelse i likvida medel mellan rapport Sver kassafléden och
rapport dver finansiell stallning.
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2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénfbras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

2.14 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viirde och ddrefter till upplupet anskaffningsvirde med
tillémpning av effektivriantemetoden. Redovisat varde for leverantérsskulder forutsdtts motsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post dr kortfristig till sin natur.

2.15 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver l&neperioden, med tillimpning av
effektivréntemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfiistiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrdkningen i den period till vilken de hiinfor sig.
2.16 Derivat och séikringsredovisning

Derivatinstrument med positivt verkligt virde redovisas i balansrikningen som tillgdngar, medan derivatinstrument
med negativt verkligt virde redovisas som skulder. Derivatinstrument redovisas till verkligt virde pé balansdagen.
ViirdefSrindringar redovisas pa olika sétt beroende pd om derivatinstrumentet klassificerats som sékringsinstrument
eller ¢j. 1 de fall dér sékringsredovisning ¢j tillimpas redovisas viirdeforiindringen i resultatriikningen i den period da
den uppstér.

For derivatinstrument som utgdr sékringsinstrument i en kassaflédessékring géller att den effektiva delen av
viirdeforindringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrikningen.
Den del av virdefrindringen som redovisas i Ovrigt totalresultat fors sedan Gver till resultatrikningen i den period da
den sdkrade posten paverkar resultatrikningen. Rénteintdkter och réintekostnader frén rinteswapar som utgdr
sékringsinstrument i en kassaflddessékring redovisas netto i posten Réntekostnader i resultatrikningen.

Om forutsdttningarna for sikringsredovisning inte ldngre dr uppfyllda, fors de ackumulerade virdeforandringar som
redovisats i Ovrigt totalresultat Gver till resultatrikningen i den senare period da den sikrade posten paverkar
resultatrikningen. VirdefSréndringar frin och med den dag da forutsitiningarna for sikringsredovisning upphér
redovisas direkt i resultatrikningen. Om den sikrade transaktionen inte ldngre fSrviintas intriffa Sverfors
sakringsinstrumentets ackumulerade vérdeforindringar omedelbart fran Ovrigt totalresultat till resultatrikningen.

Kassaflodessikringar anvénds nér ranteswapar anvénds for att ersiitta upplaning till rorlig rinta med fast rinta.

2.17 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler som pa balansdagen ir beslutade elier i praktiken
beslutade i de ldnder dir moderfSretagets dotierforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intikter. Ledningen
utviirderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dir tillimpliga skatteregler ar
féremal for tolkning och gor, ndr s& beddms ldmpligt, avsittningar f6r belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, pd alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemiissiga virdet pa tillgngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Den
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uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstdr till f8ljd av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rorelseforvirv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken péverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tilldmpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som fSrvintas giélla nér den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemissiga verskott kommer att
finnas tillgingliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyitjas.

Uppskjuten skatt berdknas pd temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dir tidpunkten
for aterforing av den temporira skilinaden kan styras av Koncernen och det dr sannolikt att den temporéra skillnaden
inte kommer att dterforas inom Sverskadlig framtid.

2.18 Ersittningar till anstillda

Pensionsforpliktelser
Koncernfretagen har olika pensionsplaner och béde avgiftsbestimda och formansbestiamda planer forekommer.
Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till férsikringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder,

enligt periodiska aktuariella berdkningar.

Férmansbestimda planer utmirks av att de anger ett belopp for den pensionsférmén en anstilld erhiller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som élder, tjinstgdringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende forménsbestimda pensionsplaner ar nuvirdet av den
férmansbestdmda forpliktelsen pd balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstiligdngarna. Den fSrmansbestimda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit
method. En nettorénteintikt/kostnad beriknas med diskonteringsrintan pa den formansbestimda pensionsskulden eller
—tillgdngen, netto. Diskonteringsréntan baseras pa rintesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som #r utfirdade i
samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och med 18ptider jaimforbara med den aktuella pensions-
skuldens. Koncernens férmansbestimda pensionsplaner finns i det norska dotterforetaget och diskonteringsréintan har
faststéllts utifran rdntesatsen pd norska bostadsobligationer.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat i den period d4 de uppstar.

Kostnader avseende tjénstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen, om inte forindringarna i
pensionsplanen r villkorade av att de anstdllda kvarstar i tjéinst under en angiven period (intjinandeperioden). I sédana
fall fordelas kostnaden avseende tjdnstgoring under tidigare perioder linjirt Sver intjdnandeperioden.

For avgifisbestdmda pensionsplaner betalar Jetpak avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna vél dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar

kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdigning

Ersdttningar vid uppségning utgar nar en anstillds anstéllning sagts upp av Jetpak fére normal pensionstidpunkt eller
dé en anstdlld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana ersttningar. Jetpak redovisar avgangsvederlag nir
koncernen bevisligen ar forpliktad endera att séiga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mdjlighet till
dterkallande. Forméner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

Rorlig lén

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r rérlig 16n, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan
hénforas till moderféretagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning ndr det finns en
legal fépliktelse eller en informell f5rpliktelse pa grund av tidigare praxis.
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2.19 Avsiittningar

Avséttningar redovisas nér Koncernen har en legal eller informell férpliktelse till £61jd av tidigare hindelser, det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt sitt. I nuléget finns inga avsdttningar i koncernen, férutom for pensionsétaganden. Inga avsittningar gors
for framtida rorelsefSriuster.

Avsittningarna vérderas till nuvdrdet av det belopp som férviintas kriivas for att reglera t6rpliktelsen. Hirvid anvinds
en diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som &r forknippade med avsittningen. Den Skning av avsittningen som beror p4 att tid forflyter redovisas
som réntekostnad.

2.20 Intdktsredovisning

Forséljning av tjdnster

Koncernen erhiller sina intéikter frin transporttjdnster, dér ersittning erhalls antingen via direktfakturering till kund
eller i form av franchiseintékter frén franchisetagare. Intikten redovisas nir det ekonomiska utfallet av en leverans som
utfdrts av foretaget kan berdknas pa et tillfsrlicligt sétt och det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tjdnsten kommer att tillfalla bolaget. I normalfallet intréffar detta efter leverans och mottagaren

godként leveransen.

Rénteintdkter
Rénteintékter intéktsredovisas fordelat Sver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

2.21 Leasing

Merparten av koncernens leasingavtal bestar av hyra av lokaler, vilka i normalfallet 18per 6ver 36 ménader enligt
sedvanliga villkor.

Leasing dér en viisentlig del av riskerna och fordelama med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjért Sver leasingperioden.

Leasing av anldggningstillgangar, dér Jetpak i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.

2.22 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld { Koncernens finansiclla rapporter i den period dd
utdeiningen godkénns av moderfOretagets aktiedigare.
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2.23 Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning f6r juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebir att moderforetaget sé ldngt som mojligt tilldimpar
alla av EU godkiinda [FRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2014
Férindringar i RFR 2 och som géller fr.o.m. rdkenskapsar 2014 har inte haft ndgon vésentlig effekt pd
moderforetagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har tréitt i kraft

Tillimpning av Tryggandelagens bestdmmelser dr en forutsittning for skatteméssig avdragsritt. Reglerna i
IAS 19 avseende formansbestdmda planer behSver dirfor inte tilldmpas i juridisk person. Istéllet kan
forenklingsregler tilldmpas.

Foretagsledningens bedémning &r att Svriga dndringar i RFR 2 som géller for rdkenskapsar 2015 inte kommer att fa
nagon visentlig effekt pd moderforetagets finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gingen.

Nytt uttalande frdn Rddet for Finansiell Rapportering

UFR 10 Redavisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta

UFR 10 ersiitter UFR 3 Klassificering av [TP-laner som finansieras genom forsikring i Alecta och UFR 6
Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Forslaget forvintas inte innebéra ndgon
redovisningsmissig forindring for foretag som tilldmpar RFR 2.

Moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansriikning
Moderféretaget anvander de uppstéllningsformer som anges 1 arsredovisningslagen, vilket bland annat medfdr att en
annan presentation av eget kapital tillimpas och att avséttningar redovisas under en egen rubrik i balansrdkningen.

Alktier i dotterbolag .
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar
redovisas som intdkter.

Nir det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i virde gérs en berdkning av
Atervinningsvardet. Ar detta ldgre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posien
Resultat frin andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument
Moderféretaget tillimpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. I moderforetaget tilldmpas en

metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag och aktiefigartillskott
Lamnade aktiedigartillskott redovisas som en &kning av viirdet pa aktier och andelar. En bedémning gérs dérefter av

huruvida det féreligger ett behov av nedskrivning av virdet pé aktier och andelar ifraga.

Ett koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag, vilket innebdér att koncernbidraget redovisas som en finansiell intdkt. Koncernbidrag
lamnade fran moderforetag till dotterféretag redovisas som en Skning av andelar i koncernféretag.



2.24 Definitioner nyckeltal flerarsoversikt

EBIT Roérelseresultat

EBITDA Rorelseresultat innan avskrivningar

EBITA Rérelseresultat innan immateriella avskrivningar

Rérelsemarginal EBIT Resultat fore finansiella poster och skatt dividerat med nettoomsétining
Vinstmarginal Resultat fore skatt dividerat med nettoomséttningen

Avkastning péd sysselsatt
kapital
Avkastning pé eget kapital

Avkastning p totalt kapital
Sysselsatt kapital

Soliditet
Fritt kassaflode

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Resultat efier finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital plus réntebdrande skulder

Eget kapital plus obeskattadereserver minus skattedel pa obeskattade reserver i
forhéllande till balansomsiutningen.

Kassaflédet frén den 16pande verksamheten minskat med investeringar

28
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Not3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rinterisk i verkligt
virde och rinterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa of6rutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa Koncernens finansiella resultat.

Moderforetaget ar exponerad f6r motsvarande risk som koncernen som helhet avseende forandringar i marknadsréntor.

Riskhanteringen skdots av CFO (Chief Financial Officer) i samrad med styrelsen, enligt policies som faststillts av
styrelsen. CFO identifierar, utvirderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprittar skriftliga policies saval f6r den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omréden,
sdsom valutarisk, riinterisk, kreditrisk, anvindning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering
av overlikviditet.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Koncernen utsitts for valutarisker som uppstér fran olika valutaexponeringar, framf{or allt avseende NOK, EUR och

DKK. Jetpaks redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i de nordiska l&nderna Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Detta gor att koncernen dr exponerad for valutarisker pa grund av att ogynnsamma
fordndringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering for férdndring i valuta kan beskrivas som omrakningsexponering respektive transaktions-
exponering.

Omvrdkningsexponering
De utldndska dotterbolagen tillgdngar med avdrag for skulderna utgér en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrékningsdifferens.

Transaktionsexponering

Koncernen &r inte utsatt for transaktionsexponering i ndgon stdrre omfattning, da respektive land i huvudsak har
transaktioner denominerade i den lokala funktionella valutan. Resultatet paverkas av valutakurseffekter vid
koncerninterna mellanhavanden samt i de fall kundavtal eller leverantdrsavtal 4r i en annan funktionell valuta &n vad
som géller f0r respektive bolag inom Jetpak-koncernen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/f6rstarkis med 1 % i f6rhallande till den norska kronan (NOK) med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat for rikenskapsaret ha varit 498 tkr hégre/lagre, i koncernen, till stdrsta delen som en
foljd av omrakning av koncerninterna mellanhavanden, vilka paverkar resultatet. Den storsta exponeringen har
koncernen mot NOK da verksamheten jimte Sverige dr koncernens mest omfattande.

(ii) Réinterisk avseende kassafléden och verkliga virden
Eftersom koncernen inte innehar nigra visentliga rintebdrande tillgéngar, ar koncernens intékter och kassafldde fran
den {8pande verksamheten i allt vdsentligt oberoende av fordndringar i marknadsrintor.

Koncernens réanterisk uppstar genom langfristig upplaning. Uppléning som gdrs med rorlig rinta utsétter Koncernen
for rénterisk avseende kassaflode. Uppléning som gors med fast rdnta utsétter Koncernen for rinterisk avseende
verkligt virde. Merparten av Koncernens uppléning I6per med rérlig réinta varfor Koncernen frémst &r exponerad for
kassaflodesrisk.
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Koncernen analyserar sin exponering f6r ranterisk dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering,
omsittning av befintliga positioner, alternativ finansiering och sikring beaktas. Med dessa scenarier som utgdngspunkt
berdknar Koncernen den inverkan pé resultatet som en angiven réntedndring skulle ha. For varje simulering anvénds
samma rantefindring fOr alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgér de storsta rintebirande
positionerna.

2012 upptog koncernen finansiering frén Nordea uppgdende till totalt nominellt belopp om 315 000 tkr fordetat pa tvd
lan om 200 000 tkr respektive 115 000 tkr. Bada lanen 16per med rérlig rdnta. For att hantera koncernens risk f6r
framtida &kade rantekostnader till f6ljd av &ndrade marknadsréntor och i enlighet med ldneavtalen har koncernen ingatt
ett rinteswapavtal som per balansdagen uppgér till nominellt 116 000 tkr genom vilket den rdrliga rintan frin en del av
lanen byts till fast rinta under rinteswapens 16ptid. Rinteswapen torfaller den 30 juni 2015. Pé balansdagen uppgick
rinteswapens verkliga vérde till T 153 (2 132) tkr. Rénteswapens virdefdrindringar har under perioden redovisats i
Ovrigt totalresultat och ackumulerats i Eget kapital.

Lanens kassafldden som sikras med rénteswapen férvéntas intridffa med de belopp och i de perioder som anges i
tabellen nedan. Réntekostnaderna periodiseras och péverkar dérfor 16pande resultatrikningen.

Om rantorna pa koncernens upplaning i svenska kronor per den 31 december 2014 varit 1 procentenhet hégre/ldgre
med alla andra variabler konstanta hade resultatet 2014 {6r koncernen varit 1 890 tkr (2013: 2 196 tkr) Idgre/hégre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/ldgre rintekostnader f6r upplaning med rorlig rénta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras p& koncernniva. Kreditrisk uppstir genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbedéms av oberoende vérderare, anviinds dessa bedémningar. I de fall dd
ingen oberoende kreditbeddmning finns, gbrs en riskbeddmning av kundens kreditvdrdighet dir dennes finansiella
stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pd interna
eller externa kreditbeddmningar i enlighet med de grinser som satts av styrelsen. Anvindningen av kreditgranser f6ljs
upp regelbundet.

Den maximala kreditriskexponeringen utgors av det bokférda vérdet pd de exponerade tillgangarna inklusive derivat
med positiva verkliga véirden.
I tabellen nedan dterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella

instrument, baserat pd de vid balansdagen kontrakterade aterstdende 16ptiderna. De belopp som forfaller inom 12
manader Sverensstdmmer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekien &r ovisentlig.

Belopp i utlindsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig rénta har uppskattats genom att anvinda de
pé balansdagen gillande valutakurserna och rantesatserna.
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Koncernen Mindre Mellan1 Mellan2 Meriin §
Belopp i tusental kronor (tkr) dn 1ar och2ar och5ar ar
Per 31 december 2014

Uppléaning 40 406 39275 173790 -
Skulder avseende finansiell leasing 1319 2572

Derivatinstrument (rénteswappar) 1140

LeverantSrsskulder och vriga skulder 152 543 — —

Totalt 195 408 41847 173790 -

Per 31 december 2013

Upplaning 46 838 45258 110863 117274
Skulder avseende finansiell leasing 1 801 960

Derivatinstrument (rénteswappar) 1093 469

Leverantdrsskulder och &vriga skulder 164 471 - - —
Totalt 214 203 46687 110863 117274
Moderforetaget

Summa kortfristiga skulder att regleras inom mindre dn ett &r uppgér till 943 tkr (2013: 228 tkr).
¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestdr i att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina ataganden. Risken hanteras
genom att koncernen genom att styrelsen sikerstiller att det finns tillrdckligt med likvida medel, tillgénglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och m&jligheten att stinga marknadspositioner.

Per den 31 december 2014 har koncernen en likviditet om 27 628 tkr samt en outnyttjad kreditfacilitet om 35 000 tkr.
Koncernens kreditfacilitet dr forenad med covenanter som bestdr av dels ett antal finansiella nyckeltal och dels ett antal
icke-finansiella nyckeltal. De finansiella nyckeltalen ar bl.a. nettoskuld i férhatlande till EBITDA, nettoréntekostnader
i forhéllande till EBITDA, kassafl6de i férhallande till amorteringar och réntebetalningar samt investerings-
begrinsningar. Jetpak arbetar 16pande med uppf6ljning av sina covenants och styrelsen tar del av resultatet.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens frmaga att fortsitta sin verksamhet, s att den kan
fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna f6r kapitalet nere.

P4 samma sétt som andra foretag i branschen bedémer Jetpak kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld berdknade som rintebdrande skulder och
minskade med rdntebdrande tillgéngar och likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens
balansrikning plus nettoskulden.
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Skuldsattningsgraden per den 31 december 2014 var som f6ljer:

2014-12-31 2013-12-31

Total Uppléning 229 659 265 589
Avglr: likvida medel -27 628 -29 059
Nettoskuld 202 031 236 530
Totalt eget kapital 552372 525 084
Summa kapital 754 403 761 614
Skuldsiittningsgrad 27% 31%

3.3 Finaunsiella instrument per kategori

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgngar och finansiella skulder i f6ljande kategorier:
finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen,
lanefordringar och kundfordringar,

finansiella tiligdngar som hélles till forfall,

finansiella tillgngar som kan séljas

6vriga finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvirde.

bl A

Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet och omprévar
detta bestut vid varje rapporteringstillfille. Jetpak innehar i nuldget finansiella instrument i kategorierna nmnda under
punkt 2 och 5 ovan samt derivatinstrument som dr identifierade som sakringsinstrument i kassaflédessékringar.

I upplysningssyfte ska varje finansiellt instrument som virderas till verkligt vérde hénf8ras till en av tre nivaer i en s
kallad vérderingshierarki, beroende pé vilken information som anviinds for att faststdlla det verkliga virdet.

s Niva I: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.

» Nivd 2: Andra observerbara indata for tillgdngen elier skulden #n noterade priser inkluderade i Niva 1,
antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs hérledda frén prisnoteringar).

e Nivd 3: Indata for tiligngen eller skulden som inte baseras p& observerbara marknadsdata (dvs ¢j
observerbara data).

Koncernen innehar pa balansdagen endast ett finansiellt instrument, en rdnteswap, som virderas till verkligt virde i
balansrikningen. Rénteswapens verkliga vérde faststills genom att férvintade framtida kassafléden diskonteras till,
vid virderingstidpunkten, géllande marknadsrintor, vilket innebér att rinteswapen i sin helhet hinfors till niva 2 1
véirderingshierarkin,

En berdkning av verkligt vdrde baserat pé diskonterade framtida kassafléden, dir en diskonteringsrinta som speglar
motpartens kreditrisk utgdér den mest visentliga indata, bedms inte ge ndgon visentlig skillnad jimfért med redovisat
virde for finansiella tillgéngar och finansielia skulder som ingdr i niva 2. For samtliga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsviirde anses dirfdr det redovisade vérdet vara en god
approximation av det verkliga vérdet.

3.4 Finansiella risker moderfiretaget

Per balansdagen foreligger inga valutarisker i moderforetaget da férekomsten av transaktioner eller finansiella
tillgéngar och skulder denominerade i annan funktionell valuta &n SEK inte féreligger.

Rinterisken respektive likviditetsrisken i uppldning motsvarar den som beskrivs ovan (3.1 a samt 3.1 ¢} {6r koncernen
da samtliga ldn innchas av Jetpak Holding AB.



2015060220571

33

Not4 Viktiga uppskatiningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar utvirderas [5pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvéntningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningay och antaganden for redovisningsindamsl

Koncernen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som blir
f6ljden av dessa kommer, definitionsmissigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder
under ndstkommande ridkenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Privning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumiirke

Jetpak understker varje ir om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumirke, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstiligingar.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom berdkning av nyttjandevirde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar géras, se not 12.

Redovisade virden per balansdagen for goodwill och varumirke férdelade pa kassagenererande enheter framgar av not
12.

Aven om den uppskattade tillvéxttakten som tilldmpats for diskonterade kassafldden efter den prognostiserade 5 ars
perioden hade varit 0,5% istéllet fr ledningens bedémning pa 1%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller
varumdrke forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsréntan fore skatt som tilldmpats fSr diskonterade kassafldden hade varit 13%
istéllet f&r ledningens beddmning pa 11,6%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller varumirke forekomma,

Om forséljningstillvéxten eller rérelsemarginalen under den 5-ariga prognosperioden hade varit 2% tigre 4n
ledningens bedémning, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller varumirke férekomma.

Pensionsformaner

Pensionsforplikielsernas nuvirde ar beroende av ett antal faktorer som faststalls pd aktuariell basis med hjélp av ett
antal antaganden. I de antaganden som anvints vid faststéillande av nettokostnad (intdkt) for pensioner ingar
diskonteringsréntan. Varje fordndring i dessa antaganden kommer att inverka pé pensionsforpliktelsernas redovisade
vérde.

Koncemen faststélier 1implig diskonteringsrdnta i slutet av varje &r. Detta 4r den rinta som anvinds f5r att faststilla
nuvérdet av bedémda framtida utbetalningar som fSrvintas kréivas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid
faststéllande av lamplig diskonteringsrinta beaktar Koncernen réintorna for forstklassiga féretagsobligationer som &r
uttryckta i den valuta i vilken ersittningarna kommer att betalas, och som har 16ptider som motsvarar bedSmningarna
for den aktuella pensionsforpliktelsen. Vid faststdllande av diskonteringsrintan for Koncernens norska férmins-
bestdmda pensionsplan har norska bostadsobligationer anvints.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforplikiclser baseras delvis pa ridande marknadsvillkor. Ytterligare
information ldmnas i not 21.



Not5 Nettoomsitiningens férdelning pa geografiska omriden

Koncernen
Sverige
Norge
Finland
Danmark

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Valutakursdifferenser
Franchiseavgifter
Ovrigt

Not7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Valutakursdifferenser

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
332001 319028
385079 401 449
32704 33054
27501 31683

777 285 785214
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
769 956

13 706 13 042

6 685 5005

21 160 19 002
2014-01-01 2013-G1-01
2014-12-31 2013-12-31
-960 -2 764

-960 -2764
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Not8 Upplysningar om kostnader ingdende i rorelseresultatet

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer péd bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller
annat bitrdde som f&ranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfSrandet av sddana Svriga arbetsuppgifter.

Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget

Moderforetaget
Deloitie AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Ataganden avseende operationell leasing

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
1334 1086

462 452

1796 1538

172 165

30 87

202 252

Koncernen leasar olika typer av fordon, kontorsutrustning och lokaler enligt uppsdgningsbara/ej uppsigningsbara
operationella leasingavtal. Uppséigningstiden f6r dessa avtal varierar mellan 3 manader och 1 &r. Arets kostnader
avseende operationella leasingavtal uppgér till 15 035 (15 957) tkr och redovisas bland 6vriga externa kostnader.

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt

fotjande:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Inom ett ar 16 516 17 479
Senare dn ett men inom fem ar 64 772 68 792

Senare dn fem ér -

81288

86 271

35



Not 9 Ersiittningar till anstillda
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Ersittningar till anstilida 2014-01-01 2013-01-01
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Léner och erséttningar 100 033 107 259
Sociala kostnader 22 260 23275
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 9106 1411
Pensionskostnader — fsrmansbestimda planer 1119 9 458
Summa 132 517 141 403

VD har sin anstéllning i dotterbolaget Jetpak Holding AB. Mellan féretaget och verkstillande dire
Gmsesidig uppsigningstid om 6 ménader. Vid uppsigning frin fSretagets sida erhalls ett avgingsv

ktoren géller en
ederlag som uppgér

till 6 ménadsléner (9 manader vid avsked). Vid uppsigning fran verkstillande direktdrens sida utgar inget
avgingsvederlag. Bolaget tillfSrsikrar VD avtalsfasta ITP pensioner samt en premiebaserad pensionsforsdkring,

Personalkostnader i moderféretaget avser resekostnader for styrelseledaméter och internfordelad 18nekostnad 531 tkr

att jdmftras med 2013 1 410 tkr i resekostnader for styrelseledaméter.

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Léner och Loner och
andra andra
ersittningar ersittningar
(varav Pensions (varav Pensions
tantiem) Kostnader tantiem) kostnader
Koncernen
Styrelseledamdter, verkstdllande direktérer och andra
ledande befattningshavare 8 228 2117 7 844 2323
(varav tantiem) 604 . 725 -
Ovriga anstillda 91 805 8 108 99 415 8 546

Summa 100 033 10 225 10

7 259 10 869
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Not 9 Ersiittningar till anstiillda, forts.

Medelantal anstélida:

Moderforetaget
Sverige

Totalt i moderforetaget

Dotterforetag
Danmark

Finland

Norge

Sverige

Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt

Kénsfordelning ledande befattningshavare:

Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamdter

Verkstillande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare

Koncernen totalt

Moderforetaget

Styrelseledaméter

Verkstillande direktdr och Gvriga ledande
befattningshavare

Moderforetaget totalt

37

2014-01-01 2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31

Medel- Varav min Medel- Varav miin
antal antal
anstillda anstillda

0

0 0

12 81% 20 77%

13 45% 17 43%

56 56% 64 58%

110 65% 110 63%

191 62% 211 61%

191 62% 211 61%

2014-01-01 2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31

Antal p& Varav miin Antal p4 Varav min
balans- balans-
dagen dagen

5 5 4 4

5 5 5 4

10 10 9 8

5 5 4 4

0 0 0 0

5 5 4 4



Not 10 Resultat frin finansiella poster

Koncernen
Finansiella intiikter
Rénteintdkter

Finansiella kostnader

Riéntekostnader

- uppléning, inklusive rintederivat (not 19)

- vriga réntekostnader, upplaggningsavgifter (not 19)
Valutakurseffekter

(Ovriga finansiella kostnader

Resultat frin finansiella poster

Moderforetaget

Rinteintikter och liknande resultatposter
Rinteintdkter, koncernforetag

Rintekostnader och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser
Réntekostnader

Resuitat fran finansiella poster

2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31
269 352

269 352
13347 15 653

-5 405 6416

987 -5535

33 -666

-17 797 -28 269
-17 529 =27 917
2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31
2 6

2 6

) 2

-5 -1

7 3

5 3

38
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Not 11 Inkomstskatt

Koncernen

Aktuell skatt for dret

Aktuell skatt hanf6rlig till tidigare ar
Uppskjuten skatteintikt

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
-12959 -11 954
901 91

22260 -210

10 202 -12 074
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Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gillande skattesats iir f6ljande:

Koncernen
Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gillande skattesats

Ej skattepliktiga intédkter

Ej avdragsgilla kostnader

Virdereglering av tidigare ars underskottsavdrag, SE
Virdereglering av tidigare ars underskottsavdrag, DK
Effekt av utlidndska skattesatser

Justering aktuell skatt avseende tidigare 4r

Justering av historiska avrakningsposter

Ovrigt

Skattekostnad

Moderforetaget

Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdknad enligt giliande skattesats (22%)
Ej virderade nya underskottsavdrag

Viirdereglering av tidigare ars underskottsavdrag

Skattekostnad

Vigd genomsnittlig skattesats inom koncernen ir:

2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31
15143 18 486
-3332 -4 067
7 2
-14 3913
12 171 -
-1433
-502 725
901 91
- -3 463
2404 -
10 202 -12 074
2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31
2442 2876
537 633
- 633
749
1286 _
67.4% -65,3%
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Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderforetaget dr 22 %. Koncernen har underskottsavdrag

uppgéende till 43 431 thkr (2013: 101 159 tkr) for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats i balansrikningen.
Dessa underskottsavdrag &r inte tidsbegransade. 2014 har uppskjuten skattefordran redovisats i balansrikningen f&r

underskottsavdrag i Sverige.

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 197 197
Leasing 6 27
Datasystem - 6167
Kundrelationer - 4263
Varumérke 42 856 43 357
Summa uppskjutna skatteskulder 43 059 54 011
Uppskjutna skattefordringar

Transaktionsutgifter banklan - 216
Derivat 254 469
Outnyttjade underskottsavdrag 12 709 -
Pensionsforpliktelser - 133
Summa uppskjutna skattefordringar 12 963 818
Uppskjutna skatteskulder, netto 36 096 53 193

Uppskjuten skatt avseende kassaflddessékring uppglende till 254 tkr {2013: 469 tkr) har redovisats i Svrigt total

2013-12-31

resultat.

Moderforetaget 2014-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Outnyttjade underskottsavdrag 1 286

1286
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Not 12 Immateriella tillgingar

2014-12-31

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Inkdp

Omrikningsdifferenser
Utgdende anskaffningsviirde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Arets nedskrivning

Utgdende ack avskrivningar

Ingéende bokfort virde
Utgdende bokfort viirde

2013-12-31

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde
Inkép

Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ack avskrivningar

Ingaende bokfort virde
Utgdende bokfort virde

Balanserade

utgifter for Kund-
datasystem relationer Varumdrke Goodwill Total
69 814 30 250 194 800 603 772 898 636
5 799 - - - 5799
2 - - 2304 2 306
75 615 30 250 194 800 606 076 9206 741
-21 747 -10 083 - - -31 830
-12734 -6 050 - - -18 784
-11 853 -14 117 - - -25 970
-46 334 -30 250 - - -76 584
48 067 20 167 194 800 603 772 866 806
29281 - 194 800 606 076 830 157
Balanserade
utgifter for Kund-
datasystem relationer Varumérke Goodwill Total
65 820 30 250 194 800 627 148 918 018
3806 - - - 3 806
188 - - - 188
- - - -23 376 -23 376
69 814 30 250 194 800 603 772 898 636
-8373 -4 033 - - -12 406
-13 374 -6 050 - — -19424
-21747 -10 083 - - -31 830
57 447 26 217 194 800 627 148 905612
48 067 20 167 194 800 603 772 866 806
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Priovaning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumiirke

Nedskrivningsbehov avseende goodwill har prévats per kassagenererande enhet ("KGE”™), vilker for Jetpak motsvaras
av respektive geografisk marknad vi bedriver verksambet i. De ldnder Jetpak 4r verksamma i 4r Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Fordelning av koncernens redovisade virden f5r goodwill pa kassagenererande enheter
presenteras i tabellen nedan:

2014-12-31
Geografisk marknad Sverige Norge Finland Danmark Summa
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 298 786 245 422 28 357 33511 606 076
Varumdrke Jetpak 194 800
2013-12-31
Geografisk marknad Sverige Norge Finland Danmark Summa
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 298 786 246 908 26 651 31427 603 772
194 800

Varumérke Jetpak

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa beriikningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pé finansiella budgetar som godkiints av foretagsledningen och
som técker en femarsperiod. Vésentliga antaganden avser frémst fSrséljningstillvixt, rérelsemarginal och
diskonteringsrinta. Kassafldden bortom femérsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillviixttakt enligt uppgift
nedan. Tillvixttakten Sverstiger inte den langfristiga tillviixttakten for marknaden dér berdrd KGE verkar.

Sverige Norge Finland Danmark
Tillvéxttakt 1) 1% (2%) 1% (2%) 1% (2%) 1% (2%)
Diskonteringsrinta 2) 11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)

1} Viigd genomsnittlig tillvixttakt anvind fOr att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden.
2) Diskonteringsrénta fore skatt anvind vid nuviirdesberiikning av uppskattade framtida kassafldden.

Den viigda genomsnittliga tillvixttakt som anviinds Gverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter.
De diskonteringsrintor som anvinds anges fore skait och dterspeglar specifika risker som géller f6r de marknader

Jetpak verkar inom.

Baserat pd de antaganden som presenteras ovan Sverstiger det berfiknade nyttjandevirdet redovisat goodwillviirde for
samtliga kassagenererande enheter,

Foretagsledningen anser inte att det bokforda virdet kan paverkas av ndgon rimligen méjlig forindring i de antaganden
pd vilket de kassagenererande enheternas &tervinningsvirde baseras, s att detta dverstiger atervinningsvirdet,

Goadwill
Férvirvsanalysen réttades retroaktivt 2013, vilket innebar att goodwill Skades med 12 274 tkr och upplupna kostnader

gkade med motsvarande.

Kundrelationer och Software
Jetpak har under 2014 gjort bedSmningen att de | samband med férvirysanalysen identifierade 6vervirdena i

kundkontrakt och software skall skrivas ned. Detta dels mot bakgrund av den planerade avyttring av ett av koncernens
dotterbolag, i vilket stora kundkontrakt varit kopplade. Dels mot bakgrund av det strategiarbete som genom{drts under
hésten, i vilket tillvixtvolymer f6rvintas komma i nyutvecklad programvara.

2014 &rs resultat dr belastat med nedskrivning av kundrelationer med 14 117 tkr och software 11 853 tkr.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2014-12-31 2013-12-31

Kouncernen

Ingdende anskaffningsvirde 12215 9152
Ink&p 4 848 3247
Forséljningar och utrangeringar -2271 -
Omklassificeringar - -188
Valutakursdifferenser 10 3
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 14 802 12215
Ingaende avskrivningar -593] -2 870
Férséljningar och utrangeringar 968 -
Arets avskrivningar 2517 -3 062
Valutakursdifferenser - 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 481 -5 931
Utgadende redovisat viirde 7 321 6284

T ovan bokf6rda virden ingér finansiella leasingavtal, avseende bilar, med fSljande belopp:

Koneernen 2014-12-31 2013-12-31
Anskaffningsvérden - aktiverad finansiell leasing 4 826 4249
Ackumulerade avskrivningar 817 -1276

Redovisat viirde 4009 2973




Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

44

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 509 999 509 999

Férvirv av dotterbolag 0 0

Utgdende redovisat viirde 509 999 509 999

Koncernen och moderféretaget innehar andelar 1 f6ljande

dotterbolag:

Namn Org.nummer  Siite Kapital- Antal Redovisat viirde
andel andelar “2013:12-31  2012-12-31

Jetpak Holding AB 556703-2734 Solna 100% 1338587 509 999 509 999

Namn Org.nummer Eget Kapital Resultat

Jetpak Holding AB 556703-2734 196 633 15627

Moderféretaget innehar andelar i f6ljande dotterbolag via dotterforetag (indirekt innehav):

Namn Org.nummer  Siite Kapital-

andel *
Jetpak Group AB 556415-6650 Solna 100%
Jetpak Danmark A/S 77430814 Téamby 100%
Jetpak Kebenhavn ApS 34597316 Térnby 100%
Jetpak Finland OY 2046492-9 Helsingfors 100%
Jetpak Helsinki OY 0225616-5 Helsingtors 100%
Jetpak Norge AS 982404479 Ullensaker 100%
Jetpak Borg AS 910170759 Sarpsborg 100%
Jetpak Oslo AS 911764741 Ullensaker 100%
Jetpak Bergen AS 911791951 Bergen 100%
Jetpak Sverige AB 556467-2508 Solna 100%
Jetpak Stockholm AB 556198-6265 Solna 100%
Jetpak Géteborg AB 556787-2618 Géteborg 100%
Jetpak Franchise AB 556211-3166 Solna 100%
Férvaltnings Aktiebolaget 556162-6366 Solna 100%

Terminalen

Samtliga av koncernens dotterbolag férutom Jetpak Holding AB, Jetpak Group AB och Fdrvaltnings Aktiebolaget
Terminalen bedriver verksamhet i form av frakthantering och ddrmed forenlig verksamhet. Jetpak Holding AB, Jetpak
Group AB och Forvaltnings Aktiebolaget Terminalen bedriver verksamhet i form av samordning av verksamhet som

bedrivs av dotterbolag.

* Rostandelen motsvaras av kapitalandelen
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Not 15 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar

Minus: reservering for osikra fordringar
Kundfordringar - netto

Kundfordringar férdelade per valuta
Koncernen

SEK

EUR

NOK

Andra valutor

Férdndring i reserv kundfordringar

Ingdende viirde
Reservering for osakra fordringar
Aterforda outnyttjade belopp

Utgaende virde

Ovan kundfordringar ar framfSr allt exponerade for en omrikningsexponering vid konsolidering av koncernens
utlindska dotterf6retag. Exponeringen bestar i att respektive land huvudsakligen fakturerar i sin lokala valuta.

2014-12-31 2013-12-31
93 360 100 559
-822 -659
92 538 99 900
42299 43536
2463 3318
45135 50173
2641 2873
92 538 99 900
-659 -779
-782 -624
619 744
-822 -659
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Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osdkra kundfordringar ingér i posten Ovriga externa kostnader i
resultatrdkningen. Belopp som redovisas pa virdeminskningskontot skrivs vanligen bort nir Koncernen inte forvintas

atervinna ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgdrs per balansdagen av det redovisade virdet.

Koncernen har ingen pant som sikerhet.

Bolagets beddmning &r att betalning kommer erhéllas for kundfordringar som &r férfallna men inte skrivits ned, dd

kundernas betalningshistorik 4r god.

2014 2013
Reserv Reserv
Koncernen osikra Kund- osiikra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford. fordringar Brutto kundford. fordringar
Ej forfallna 82 029 82 029 88 787 88 787
Forfallna 1-30 dagar 8165 -62 8§ 103 9322 -50 9272
Forfallna 31-60 dagar 2456 -530 1926 1692 -336 1356
Forfallna 61-90 dagar -43 0 -43 613 -223 390
Forfallna >90 dagar 753 -230 523 145 -50 95
Summa 93 360 -822 92 538 100 559 -659 929 900



Not 16 Firutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Férutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Ovriga poster

Moderforetaget
Férutbetalda kostnader

Not 17 Likvida medel

Koncernen
Kassa och bank

Moderbolaget
Kassa och bank

Not 18 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Specifikation 6ver forindringar i eget kapital aterfinns i rapporten Fériindringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast

efter balansrikningen.

2014-12-31 2013-12-31
7954 8619
2317 2324

366 285

10 636 11228
2014-12-31 2013-12-31
248 256

248 256
2014-12-31 2013-12-31
27628 29 059
27628 29 059
2014-12-31 2013-12-31
408 -

408 0
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Aktierna har ett kvotvidrde pa | per aktic. Varje aktie motsvaras av en rést. Alla per balansdagen registrerade aktier ir
fullt betalda. Under 2014 har en nyemission genomforts och antalet aktier har ékat med 10 058 st.

Totalt finns 5 140 511 st aktier.

Teckningsoptioner

Under 2012 fick ledande befattningshavare och styrelseledaméter inom Jetpak-koncernen méjlighet att mot betalning

av marknadsméssig premie teckna teckningsoptioner i bolaget. Totalt tecknades 173 344 teckningsoptioner av serie
2012:1, 2012:2 och 2012:3, envar berittigande till nyteckning av en stamaktie i Jetpak Intressenter AB till en

teckningskurs om 100 kronor. Under &ret har det emitteras ytterligare teckningsoptioner till ledande befattningshavare

inom Jetpak-koncernen { serie 2014:1, totalt 19 839 st. Teckningskursen 4r fremal for en arlig upprikning om 10

procent.

Teckningsoptionerna i serie 2012:1-3 kan pékallas till och med den 31 december 2022 och teckningsoptionerna i serie

2014:1 kan pdkallas till och med 31 december 2024. Inga teckningsoptioner har pakallats och antalet utestiende

teckningsoptioner uppgér till 193 183.
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Not 19 Reserver

Det som ligger inom reserver i eget kapital bestar dels av omriikningsdifferenser hinforliga utlandska dotterforetag i
Norge, Danmark och Finland, dels av virdeférindringar pa rdnteswap som &r identifierade som sikringsinstrument i

kassaflédessdkringar,

Koncernen 2014

Ingdende balans, 1 januari

Arets omrikningsdifferens

Virdeforindring, kassaflédessdkring

Skatt pa vardeférandring, kassaflddessdkring

Utgdende balans , 31 december

Koncernen 2013

Ingdende balans, 1 januari

Arets omriikningsdifferens

Virdef6randring, kassaflédessdkring

Skatt pd vdrdeférandring, kassaflddessékring
Utgdende balans , 31 december

Omriknings- S#krings- Summa
reserv reserv reserver

-16 753 -1 663 -18 416

1305 0 1305

0 979 979

0 =215 -218

-15 448 -900 -16 348
Omriknings- Sékrings- Summa
reserv reserv reserver

85 -2208 -2 123

-16 838 0 -16 838

0 698 698

0 -154 -154

-16 753 -1 663 -18 416
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Not 20 Upplaning

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 195108 233 423
Skulder avseende finansiell leasing 2572 960
Kapitaliserade 18nekostnader -5 698 -7 659
191 982 226 724
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 31089 33 000
Skulder avseende finansiell leasing 1319 1801
Kapitaliserade l&nekostnader 0 -1423
32 408 33378
Summa uppldning 224 391 260 103

Det verkliga vérdet pa kort- och langfristig uppléning motsvarar dess redovisade virde pa balansdagen, till den del
planing &r sikrat genom rénteswappar, dir koncernen betalar
ring. Réntederivaten har per 2014-12-31 ett negativt virde p.g.a.
att den rorliga rintan sedan ingdngen av swap-avtalen sjunkit.

l&nen 18per med rdrlig rénta. Halften av koncernens up,

fast rdnta och erhaller rorlig ranta, s.k. kassafiodessik

Outnyttjade checkkrediter uppgir till 35 000 tkr i koncernen.

Skulder tili kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgdrs av bankldn som forfaller fram till 2019 och 16per med en rérlig tremanaders rinta.

For uppléningen finns ett antal villkor uppstillda (covenants) vilka beskrivs narmare under finansiellt riskavsnitt,

delrubrik 3.1 c.

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter

Inom 1 4r 1411 1 859
Melian 1-5 4r 2656 972
Mer dn § ar - .
- - 4067 2831
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -176 =70
Nuviirde pi skulder avseende finansiell leasing 3891 2 761
Nuviirde p# finansiella leasingskulder dr som foljer:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Inom 1 ér 1319 1 801
Mellan 1-5 ar 2572 960
Mer dn 5 ar - -
Nuviirde pa skulder avseende finansiell leasing 3891 2761
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Not 21 Pensioner

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Forpliktelser i balansrakningen for:
Pensionsformaner f6rmansbestamda 4115 3354
4115 3354
Redovisning i resultatrikningen avseende:
Kostnader for fsrmansbestimda pensionsplaner 1119 1411
Kostnader fér avgiftsbestdmda pensionsplaner 9106 9458
10 225 10 869

De belopp som avser forménsbestdmda pensionsplaner i balansrikningen har beriknats enligt fSljande:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Nuvirdet av fonderade férpliktelser 15 828 14 004
Verkligt vdrde pa forvaltningstiligingar -11713 -10 649
Neutoskuld avseende fonderade férpliktelser, delsumma 4115 3354
Nettoskuld i balansrikningen 4115 3 354

Férminsbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestimda pensionsplaner dir de anstéllda har ritt till ersdttning efter avslutad
anstélining baserat pé slutldn och tjanstgéringstid. Den fdrmansbestimda planen som redovisas i koncernens balans—
rdkning avser anstillda i Norge.

Genom de férmansbestdmda pensionsplanerna exponeras koncernen mot ett antal aktuariella risker sdsom
investeringsrisk, rdnterisk, risk avseende livslingd och [6nebkningsrisk. Féretagsledningen beddmer dock att med
hénsyn till den formansbestdmda pensionsplanens omfattning s 4r dessa risker begriinsade. Nuvirdet av den
forménsbestdmda pensionsskulden beriknas med anvindning av en diskonteringsréinta som faststills baserat pa
rdntesatsen for bostadsobligationer i Norge. Om avkastningen pa forvaltningstillgingar understiger denna riinta
kommer det att skapa ett underskott i planen. For ndrvarande har planen en relativt balanserad spridning av
investeringar fordelat pa aktier, obligationer och fastigheter. En Gkning av réntan pa bostadsobligationer skulle
medfSra en minskning av pensionsférpliktelsen. En 6kning av antaganden om &terstiende livstingd skulle ocksé
medfSra en 6kning av pensionsskulden. Eftersom beriikningen av pensionsskulden beaktar framtida I6nedkningar
medfor en kning av de anstélldas Iner en Skning av pensionsskulden.

Pensionsforsikring i Alecta

For tjdnstemin i Sverige tryggas ITP 2-planens forménsbestimda pensionsitaganden for alders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom Sforsdikring i Alecta, dr detta en forméansbestdmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgdng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgingar och kostnader vilket medfért att
planen inte varit mojlig att redovisa som en frmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsdkring i Alecta redovisas ddrfér som en avgifisbestimd plan. Premien for den formansbestamda Alders- och
familjepensionen &r individuellt beriknad och &r bland annat beroende av 18n, tidigare intjéinad pension och f6rvintad
dterstdende tjdnstgoringstid. Forvintade avgifter ndsta rapportperiod f6r ITP 2-forsikringar som #r tecknade i Alecta
uppgdr till 4 424 Mkr (2013: 4 256 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen hos Alecta ir av obetydlig andel.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av torsakringsatagandena

berknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Sverensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tilltas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller Sverstiger 155 procent ska atgiirder vidtas i syfte att skapa
frutsdttningar for att konsolideringsnivéin dtergdr till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en tgérd vara att

hdja det avtalade priset for nyteckning och utkning av befintliga fsrmaner. Vid hog konsolidering kan en atgird vara
att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2014 uppgick Alectas Sverskott i form av den kollekiiva

konsolideringsnivanl till 143 procent (2013: 148 procent).

Fordndringen i den f6rménsbestdmda forpliktelsen under dret 4r foljande:

Koncernen 2014 2013
Vid &rets horjan 14 Q04 16 162
Kostnader for tjdnstgdring under tidigare r och vinster/forluster 747 1145
fran regleringar

Rintekostnader 589 584
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 836 <2213
Valutakursdifferenser -153 -1 481
Utbetalningar frén planen, regleringar -195 -193
Vid drets slut 15 828 14 004

Fordndringen i verkligt vérde pd forvaltningstillgdngar under 4ret ir fbljande:

Koncernen 2014 2013
Vid drets borjan 10 649 12 864
Avkastning pd forvaltningstillgingar (exklusive belopp som 432 432
ingr i rintekostnad, netto)

Aktuariella forluster(- )/ vinster(+) -587 -2103
Valutakursdifferenser -105 -1 155
Inbetalningar 1519 804
Utbetalda ersdttningar -195 -193
Vid rets slut 11 713 10 649

De belopp som redovisas i resultatrakningen ar foljande:

Koncernen 2014 2013
Kostnader for tjéinstgéring under innevarande ar 962 1259
Administrationskostnader 50 50
Rintekostnader/intikter, netto 107 103
Summa, ingdr i personalkostnader 1119 1411
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Not 21 Pensioner, forts.

De belopp som redovisas i vrigt totalresultat dr f5ljande:

Koncernen 2014 2013
Omvérderingar
Férdndrade finansiella antaganden -1 413 395
Erfarenhetsbaserade justeringar 193 0
Ovrigt (Fond och rantegaranti kostnad) -144 0
Summa omvirderingar i dvrigt totalresultat -1 364 395

De viktigaste aktuariella antaganden som anviindes var fdljande:

2014-12-31 2013-12-31
Diskonteringsranta, % 3,00% 4,10%
Framtida l6neékningar, % 3,00% 3,75%
Framtida pensionsdkningar, % 0,10% 0,60%

Livslingd
Antaganden betréffande livslédngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter i varje land.

Forvintat genomsnittligt antal dterstdende levnadsér vid pensionering vid 60
ars alder, pd balansdagen, dr féljande:

2014-12-31 2013-12-31
Mén 26,0 247
Kvinnor 29,4 27,7
Férvaltningstillgadngarna bestar av f6ljande:
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Aktier 832 735
Réntebdrande virdepapper 8 831 8274
Egendom 1663 1523
Ovrigt 387 117
11713 10 649

Den forviintade avkastningen pa forvaltningstiligingar faststilldes genom beaktande av forvéintad avkastning pa de
tillgdngar som omfattas av den aktuella investeringspolicyn. Férvéntad avkastning pé placeringar med fast riinta
baseras pa den avkastning som erhélls om dessa vérdepapper halles till forfall. Férvintad avkastning pa aktier och
fastigheter baseras pa den langfristiga avkastning som férekommit pa respektive marknad.

2014 2013
Den faktiska avkastningen pd forvaltningstillgéngar uppgick till: 432 432
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Kinslighetsanalys

Det mest visentliga antagandet vid berdkning av den forménsbestimda forpliktelsen 4r diskonteringsrinta. Vid en
kning av diskonteringsriintan med 1,0 % - enheter skulle den redovisade pensionsskulden Ska med 1,6 mkr och vid en
motsvarande minskning av diskonteringsriintan skulle den redovisade pensionsskulden 6ka med 7,4 mkr.

Vid en beddmning av kiinslighetsanalysen som presenteras ovan ir det viktigt ati beakta att det 3r osannolikt att
fSréindringar i ett antagande skulle ske isolerat frin foréndringar i andra aktuariella antaganden efiersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss mén ha motverkande effekt p4 den forménsbestimda
forpliktelsen. Vidare har Projected Unit Credit Method anviints vid berikning av nuvirdet av den formansbestimda
forplikielsen, vilket dr densamma som anvénts vid berdkning av skulden i koncernens balansrdkning. Det har inte skett
ndgon foréndring i metoden eller de anvénda antagandena vid framtagandet av kinslighetsanalysen jAmfort med
tidigare ar.

Not 22 Ovriga skulder

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Momsskuld 5590 703
Personalrelaterade skulder 4 883 5137
Ovrigt 168 229
10 641 6 068

Moderforetaget
Momsskuld 591 0
591 0

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Kencernen 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna transportkostnader 29 887 28 332
Upplupna semesteridner 11623 12 763
Upplupna sociala avgifter 4254 4727
Ovrigt 5670 9546
51434 55 367
Moderforetaget
Ovrigt 87 55

87 55
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Not 24 Stiillda siikerheter, ansvarsforbindelser och ftaganden

Moderbolag:

Stiillda siikerheter

Aktier i dotterbolaget Jetpak Holding AB, org nr 556703-2734, stillda som sékerhet for koncernens upplaning,
509 999 tkr.

Ansvarsforbindelser

Inga stdllda ansvarsférbindelser finns for 2014 eller 2013.

Koncern:

Stillda siikerheter

1 168 723 tkr (2013: 1 121 246 tkr) avser aktier stillda som pant fér koncernens upplaning och motsvarar det
koncernmissiga virdet som pantsatta aktier representerar i koncernredovisningen.

Ansvarsforbindelser

Inga stéllda ansvarsfGrbindelser finns f5r 2014 eller 2013.



54

Not 25 Transaktioner med niirstiende

Inom Jetpak koncernen har vi identifierat féljande nirstdende personer:
1. Huvudégarna till Jetpak Intressenter AB
2. Styrelsens ledaméter i Jetpak Intressenter AB
3. Ledningsgruppen, vilken bland annat koncern VD, VD for respektive land, CFO samt business development
ingér.

Det har under dret inte forekommit nagra transaktioner med nérstiende utdver 16ner och andra erséftningar, Fér
specifikation av 16ner och ersittning till ledande befatiningshavare se not 9. Transaktioner mellan foretaget och dess
dotterforetag, vilka ar nirstdende till foretaget, har eliminerats vid konsolidering och upplysningar om dessa
transaktioner limnas dirfér inte i denna not.

Det finns ett utestdende optionsprogram stillt till ledande befattningshavare. Detta program Idper enligt
marknadsméssiga villkor. Under &ret har det emitterats ytterligare teckningsoptioner inom ramen for
optionsprogrammet. Fér ndrmare beskrivning av optionsprogrammet, se not 18.

Not 26 Hindelser efter balansdagen

Resultatutvecklingen fér bérjan av 2015 ligger ndgot under prognostiserade forvantningar. P4 helarsbasis beriiknas
dock att uppsatta mél nés.

I mars 2015 avyttrade Jetpak sitt norska dotterbolag Jetpak Borg AS till PostNord AS med prelimindrt Svertagande av
bolaget frédn 4 maj 2015. Avyttringen av Jetpak Borg AS ir en konsekvens av det strategiarbete som genomforts under
hésten 2014,
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Jetpak Intressenter AB
Organisationsnummer 556890-1838

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Jetpak Intressenter AB for
rikenskapséret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens ansvar for drsvedovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for att upprétta en
arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen
och f5r den interna kontroll som styrelsen bedémer &r
nddviindig for att uppritta en drsredovisning ach
koncernredovisning som inte innehéller viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar #r att uttala oss om érsredovishingen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kefiver att vi fljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sitkerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrotlen som #r relevanta for hur bolaget
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en riittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgiirder som
#r #indamélsenliga med hinsyn till omstéindigheterna, men inte i
syfte ait gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utviirdering av
#ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Svergripande presentationen i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
#ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Untalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riittvisande bild av moderbolagets finansiela stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen,
Koneermredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvalmingsberitielsen 4r forenlig med arsredovisaingens och
konceraredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman fasistéller resultatrikningen
och balansritkningen fr moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfoit en revision av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller {orlust samt
styrelsens forvaltning for Jetpak Intressenter AB for
rikenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det r styrelsen som
har ansvaret for férvaliningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om firslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller f5rlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vdr revision av drsredovisningen och koneernredovisningen
granskat viisentliga beslut, atgéirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bed6ma om nagon styrelseledamot &r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nigon
styrelseledamot pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tillrickliga och
indamaisenliga som grund for véra uttalanden,

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar viosten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 18 maj 2015
Deloitte

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmiint om verksamheten

Jetpak dr en ledande leverantdr av expresslogistik i Norden och skapar mervérde for kunder genom att erbjuda hallbara
ldsningar inom tidskritisk expresslogistik. Jetpak erbjuder tidsdefinierade tjinster med sammadags- och nédstadags-
leveranser inom Norden, samt erbjuder snabbaste servicen inom 12 timmar genom ett finmaskigt ndtverk med Gver 140
verksamhetsstillen i Norden under ett varumarke. Jetpak stréavar efter att bli branschens ledande akt6r nér det géller
hinsyn till miljon genom tydliga aktiviteter.

Oversikt dver finansiell stillning och resultat — flerirsdversikt *

2012-04-
10--2012-
NYCKELTAL 2014 2013 12-31
Belopp i tusental krenor (tkr) Koncernen  Koncemmen Koncernen
Resultat
Nettoomséttning 777 285 785214 544 942
Rérelseresultat, EBITDA 79 944 68 889 54 768
Roérelseresultat, EBIT 32672 46 404 39 493
Resultat fore skatt 15143 18 486 21 827
Periodens resultat 25345 6412 21915
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITDA 10% 9% 10%
Rérelsemarginal, %, EBIT 4% 6% 7%
Vinstmarginal, % 2% 2% 4%
Avkastningsmétt
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4% 6% 5%
Avkastning pé eget kapital, % 5% 1% 4%
Avkastning pa totalt kapital, % 3% 5% 4%
Finansiell stiillning
Balansomslutning 977 408 1018205 1056088
Eget kapital 552 372 525084 534 570
Sysselsatt kapital 782 031 790 673 831 257
Soliditet, % 57% 52% 51%
Fritt kassaflode/EBITDA, % 44% 55% %
Anstiillda
Genomsnittligt antal anstéllda 191 211 216
Nettoomséttning per anstélld 4070 3721 2523

* For definitioner se avsnitt 2.24.



Viisentliga héindelser under rikenskapsaret
Jetpak har under hosten 2014 genomfort eft stérre strategiarbete med fokus pé nya tillvixtomraden och utveckling av
befintliga verksamhetsomraden med mél att kraftigt 6ka omsattningen de kommande &ren.

Jetpak har fortsittningsvis under 2014 arbetat med effektiviseringar av produktionsplattformen samt reducering av
ombkostnader. Det arbetet har sdledes dven i 2014 haft en positiv inverkan pé resultatet och det operativa kassaflodet.

Utveckling av affiirssystemet Jena fortsétter kontinuerligt.

Under hosten 2014 har Jetpak inlett en forsdljningsprocess av ett av de norska bolagen i koncernen.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging
Resultatutvecklingen f6r bérjan av 2015 ligger ndgot under prognostiserade forvéntningar, P4 helérsbasis beridknas

dock att uppsatta mal nds.

I'mars 2015 avyttrade Jetpak sitt norska dotterbolag Jetpak Borg AS till PostNord AS med preliminért dvertagande av
bolaget frén 4 maj 2015. Avyttringen av Jetpak Borg AS dr en konsekvens av det strategiarbete som genomforts under

hosten 2014.

Férviintad utveckling och risker samt oséikerheisfaktorer
Under 2015 beriknas bolagets sales pipeline oka kraftigt. Detta som en konsekvens av investeringar i silj- och
marknadsorganisationen vilket har varit en central del i genomfért strategiarbete.

Likt tidigare &r kommer under 2015 ytterligare aktiviteter ske inom produktionseffektivitet och reducering av
ormkostnader. Detta med planerad betydande paverkan pd 2015 &rs resultat.

Bolagets finansiella faciliteter samt I&pande likviditet 4r god. Féretaget fSljer av styrelsen godkind finanspolicy.
For utforligare beskrivning av koncernens finansiella risker, se not 3.

Hallbarhetsarbete

Fér att bidra till en hallbar utveckling ska vi som arbetar i Jetpak, i vart dagliga arbete, ta hdnsyn till koncernens

ekonomiska utveckling sdvil som till dess miljémassiga och sociala paverkan p4 samhillet.

Jetpak dr kvalitets- & milj6certifierade (ISO 9001:2008 respektive 14001:2004) och har ett mal att minska CO2-
utsldppen med 20% ar 2011 —2016.

Agarforhillanden
P4 balarsdagen ér bolaget deldgt av Polaris Private Equity (98,6 %), och av styrelseledaméter samt personer i

féretagets ledning (1,4 %).

Antal anstillda
Medeltalet anstillda uppgick under aret till 191 (211).
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Moderforetaget

Arets resultat f5r Moderforetaget 2014 &r -1 156 tkr att jaimforas med -2 876 tkr for 2013. Soliditeten for Jetpak

Intressenter AB 4r 100 % (100 % 2013).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till f6rfogande stdende vinstmedel:
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att
I ny rdkning dverfors

I 6vrigt hinvisas till efterféljande finansiella rapporter med tilliggsupplysningar.

510 879 540
-3 405 757
-1 155775

506 318 008

506 318 008

506 318 008



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Nettoomsdttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rirelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av och nedskrivningar av materiella och immaterielia
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat frdn finansiella poster
Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Arets resultat hiinforligt:
ModertOretagets aktiedgare

Not

b

12,13

24

10
10

11

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
777 285 785 214

21 160 19 002

798 445 804 216
-571 965 -577 337
-145 575 -155 225
-47 272 -22 486
-960 -2 764

=765 772 -757 812
32672 46 404

269 352
-17797 -28 270
-17 529 -27918
15143 18 486

10 202 -12 074

25 345 6412
25345 6412
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tusental kronor (tkr)

Arets resultat
Ovrigt totalresultat for aret

Poster som kan komma att dterforas till resultatet
Virdefdrandring sékringsinstrument i kassaflddessdkring

Valutakursdifferenser

Sumina poster som kan komma att aterféras till resultatet

Poster som inte kommer att aterforas till resultatet
Aktuariella vinster och forluster

Summa poster som inte kommer att aterforas till resultatet
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat f6r aret

Summa totalresultat hinférligt till:
Moderféretages aktiedgare

2014-01-01 2013-01-01

Not 2014-12-31 2013-12-31
25 345 6412

19 763 545
19 1305 -16 838
2 068 -16 293

-1364 395

-1.364 395

704 -15 898

26 049 -9 485

26 049 -9 485



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Balanserade utgifter for datasystem
Kundrelationer/kundavtal
Varumérke

Goodwill

Inventarier verktyg och installationer

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12
12
12
13

15

16
17

2014-12-31 2013-12-31%
29 281 48 067
- 20 167

194 800 194 800
606 076 603 772
7321 6 284
837477 873 089
92 538 99 900
3 859 2011
5271 2920
10 636 11228
27628 26 059
139 931 145 117
977 408 1018205
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hiinforas till moderforetagets

dgare

Aktiekapital 18 5141 5130
Owrigt tillskjutet kapital 510 880 509 648
Reserver 19 -16 348 -18416
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 52 700 28 721
Summa eget kapital hiinférligt till moderforetagets 552 372 525 084
aktiedgare

SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 20 191 982 226 724
Uppskjutna skatteskulder 11 30 096 53193
Pensionsforpliktelser 21 4115 3354
Summa langfristiga skulder 226 194 283272
Kortfristiga skulder

Uppléaning fran kreditinstitut 20 32 408 33378
Leverantdrsskulder 90 467 103 036
Aktuella skatteskulder 12 738 9 868
Derivatinstrument 3 1153 2132
Ovriga skulder 22 10 641 6 068
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 51435 55 367
Summa kortfristiga skulder 198 842 209 850
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 977 408 1018205
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Forindring av koncernens Eget kapital

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hinforligt till moderforetagets aktiefigare

Ovrigt
Aktie-  tillskjutet Balanserade Summa eget

Not kapital kapital Reserver vinstmedel kapital

18,19
Ingdende balans per 2013-01-01 5130 509 648 -2123 21 915 534 570
Totalresultar
Arets resultat 6412 6 412
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas tili
resultatet
Vardeforéindring sékringsinstrument i
kassaflodessdkring, netto efter skatt 545 545
Valutakursdifferenser -16 838 -16 838
Poster som inte kommer att dterforas till
resultatet
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt 395 395
Summa Tetalresultat - -16 293 6 807 -9 485
Transaktioner med aktiedgare
Summa Transaktioner med aktiefigare - o - - -
Utgaende balans per 2013-12-31 5130 509 648 -18 416 28 721 525 084
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR [ EGET KAPITAL, forts

Forindring av koncernens Eget kapital

11

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hiinforligt till moderforetagets aktiesigare

(")vrigt
Aktie- tillskjutet Balanserade Summa eget

Not kapital kapital Reserver  vinstmedel kapital

18,19
Ingiende balans per 2014-01-01 5130 509 648 -18 416 28 721 525 084
Totalresultat
Arets resultat 25 345 25 345
Ovrigt totalresulitat
Poster som kan komma att dterforas till
resultatet
Virdeforandring sikringsinstrument i
kassaflédessakring, netto efter skatt 763 763
Valutakursdifferenser 1305 1305
Poster som inte kommer att dterforas till
resultatet
Aktuariella vinster och férluster, netto efter skatt -1 364 -1 364
Summa Totalresultat - - 2068 23 981 26 050
Transaktioner med aktieiigare
Nyemission 11 1039 1 050
Emission av teckningsoptioner 193 193
Summa Transaktioner med aktiefigare 11 1232 - — 1243
Utgiende balans per 2014-12-31 5141 510 880 -16 348 52 700 552 372



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tusental kronor (tkr)

Kassafldde frian den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet
- Aterldggning av avskrivningar och nedskrivningar
- Rearesultat forséljning inventarier
- Valutakurseffekier
Erhéllen ranta
Erlagd rdnta
Betald skatt
Kassaflode fran den I5pande verksamheten fore foriindring
av rorelsekapital

Fordandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Okning/minskning leverantdrsskulder

Kassaflode fran den lipande verksamheten

Kassaflade fran investeringsverksamheten
Investeringar | immateriella anléggningstillgangar
Investeringar | materiella anlaggningstiligdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassafldde frin investeringsverksamheten

Kassafléde frin finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering av lin

Kassaflide frian finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens borjan

Kursdifferens i [ikvida medel
Likvida medel vid periodens slut

2014-01-01  2013-01-01

Not 2014-12-31  2013-12-31
32672 46 404

47272 22486

-369 -

500 -17 942

269 352

-16 823 -20 548

-11 852 -11 851

51 668 18 902

7 602 1877

1724 7185

102 11 900

-13 099 8 646

44 549 44 756

12 5799 -3 806
13 -4 848 23247
13 1672 -
8975 -7 052

1243 0

-38 803 -33 000

-37 561 -33 000

-1 986 4704

29 059 26 644

557 -2 289

27628 29 059

12
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Rorelsens intdkter
Nettoomsittning

Summa rérelsens intikier

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Sumina rdérelsens kostnader
Rorelseresultat

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fran finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat
Arets resultat

Not

10
10

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat

Ovrigt totalresuitat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
-1 906 -1 469

-531 -1410

-2 437 -2 879

-2 437 -2 879

2 6

-7 -3

-5 3

-2 442 -2 876

1 286 -

-1 156 -2 876

-1 156 -2 876

-1 156 -2 876

13



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

14

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

AuldiggningstillgAngar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar 1 koncernforetag 14 509 999 509 999

Uppskjutna skattefordringar 11 1286 -
511285 509 999

Summa anliggningstillgdngar 511285 509 999

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 460 1346

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 248 256

708 1602

Kassa och bank 17 408

Summa emsittningstillgdngar 1116 1602

SUMMA TILLGANGAR 512 401 511601
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital 18 5141 5130
Summa bundet eget kapital 5141 5130
Fritt eget kapital

Overkursfond 510 880 509 648
Balanserat resultat -3 406 -530
Arets resultat -1156 -2 876
Summa fritt eget kapital 506 318 506 243
Summa eget kapital 511458 511 373
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 265 127
Skulder till koncernbolag 45
Ovriga skulder ) 591 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 87 55
Summa kertfristiga skulder 943 228
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 512 401 511 601
Stillda sikerheter 24 509 999 509 999
Ansvarsférbindelser 24 - -



FORANDRINGAR I MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Overkurs-  Balanserat Summa eget

Belapp i tusental kronor (tkr) Not  Aktiekapital fond resultat kapital
Ingdende balans per 2013-01-01 18 5130 509 648 -530 514 248
Totalresultat

Arets resultat -2876 -2876
Ovrigt totalresultat

Summa Totalresultat - - -2 876 -2 876

Transaktioner med aktiedgare
Summa Transaktioner med

aktiedigare - - - -
Utgdende balans per 2013-12-31 5130 509 648 -3 406 511373
Ingdende balans per 2014-01-01 18 5130 509 648 -3 406 511 373
Totalresultat

Arets resultat -1 156 -1 156
Ovrigt totalresultat

Summa Totalresultat - - -1 156 -1 156
Transaktioner med aktieigare

Kontant nyemission 11 1039 1 050
Emission av teckningsoptioner 0 193 193
Summa Transaktioner med

aktieigare o w2 - 12

Utgdende balans per 2014-12-31 S 141 510 881 -4 562 511459
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
Kassafléde frin den 16pande verksamheten
Roérelseresultat -2437 -2879
Erhéllen rénta 2 6
Erlagd rénta -7 3
Betald skatt — _
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore foéréndring av
rorelsekapital 2442 .2 876
Fordndring av rorelsekapitalet
Rérelsefordringar 893 -1 016
Rorelseskulder 714 211
Kassaflide fran den ldpande verksamheten -835 -3 681
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Forindring av langfristig utlning dotterféretag 0 -34
Kassaflide fran investeringsverksambeten - -34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 1243 -
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 1243 -
Periodens kassaflide 408 -3715
Likvida medel vid periodens bérjan 0 3715
Likvida medel vid periodens slut 408 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not1 Allmiin information

Jetpak Intressenter AB med dess dotterfSretag (“koncernen” eller “Jetpak™) bedriver verksamhet inom expresslogistik
inom Norden och skapar mervérde for kunder genom att erbjuda hallbara [6sningar inom tidskritisk expresslogistik.

Jetpak Intressenter AB ("Moderféretaget™) dr ett aktiebolag som dr registrerat i Sverige och har sitt site i Solna.
Besdksdressen till huvudkontoret dr Grdsvigen 8, 169 70 Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes, om tillimpligt,
avser foreglende &r.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Jetpak har upprittats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (JFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen
Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

I koncernredovisningen har virdering av poster skett till anskaffningsvirde, utom da det giller vissa finansiella
instrument vérderade till verkligt virde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade 4r, om inte annat anges.

ModerfSretagets redovisning dr uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper n koncernen anges detta separat
i slutet av redovisningsprincipbeskrivningarna, under separat rubrik benémnd “Redovisningsprinciper {6r
moderforetaget”.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med [FRS kréver anviindning av en del viktiga uppskattningar f6r
redovisningséndamal. Vidare kriivs att ledningen gér vissa beddmningar vid tillimpningen av koncemnens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hig grad av bedémning, som ir komplexa eller sédana omraden
dir antaganden och uppskattningar r av visentlig betydelse f6r koncernredovisningen anges i not 4.

Moderféretaget bildades den 10 april 2012 och koncernférhallandet uppstod 8 maj 2012. I koncernredovisningen anges
startdatumn 10 april 2012 dé det i koncernredovisningen ingdr transaktioner frin och med startdatum for moder-
foretaget.

2.2 Nya och dndrade standarder och tolkningar 2014

De #ndrade standarder och tolkningar som har tritt i kraft och som géller for rikenskapsaret 2014 har inte
péverkar koncernens finansiella rapporter. Koncernen fortidstillimpade dndringen IAS 36 Nedskrivningar
och tilldmpade saledes dndringen i drsredovisningen 2013.
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2.3 Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte tritt ikraft

De nya och &ndrade standarder och tolkningar som har givits ut men som trader ikraft for rakenskapsér som
borjar efter den 1 januari 2015 har 4nnu inte barjat tilldmpas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och
dndrade standarder och tolkningar som bed6ms fa paverkan pd koncernens finansiella rapporter den period
de tilldmpas for forsta gangen.

[FRS 15 Revenue from contracts with customers utférdades den 28 maj 2014 och ska ersitta IAS 18
Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal. Tillimpning av IFRS 15 4r obligatorisk for samtliga IFRS
rapporterande fSretag fran och med rikenskapsar som pabérjas den 1 januari 2017 eller senare. Den nya
standarden &r dnnu ¢j antagen av EU.

IFRS 15 innebar en modell for intdktsredovisning f6r nédstan alla inkomster som uppkommer genom avtal
med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grundprincipen
for intdktsredovisning dr att foretag ska redovisa intdkter nir samtliga risker och férméaner som &r
férknippade med varorna och eller tjdnsterna vergdr till kunderna i utbyte mot erséttning for dessa varor
och eller tjanster.

Den nya standarden kan fa konsekvenser pa serviceavtal, forséljning med olika inslag av varor och eller
tjdnster, ldngsiktiga kontrakt, konsultarvoden, licensbaserad forséljning och mdjligen pé underliggande
garantiavtal.

IFRS 9 Finansiella instrument utfdrdades den 24 juli 2014 och ska ersitta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering. Standarden dr utgiven i faser dér den version som gavs ut i juli 2014 ersétter
alla de tidigare versionerna. Standarden innehéller nya krav for klassificering och vérdering av finansiella
instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler for sikringsredovisning. Standarden &r
obligatorisk for perioder som bérjar 1 januari 2018 och den &r &nnu inte antagen av EU.

Foretagsledningens bedémning &r att tillampningen av IFRS 9 och IFRS 15 kan paverka de redovisade
beloppen i de finansiella rapporterna. Féretagsledningen har dnnu inte genomfort en detaljerad analys av
effekterna vid tilldmpning av IFRS 9 och IFRS 15 och kan darfor dnnu inte kvantifiera effekterna.

Foretagsledningens bedomning &r att 6vriga nya och dndrade standarder och tolkningar inte kommer att fa
nagon visentlig effekt pa koncernens finansielia rapporter den period de tilldmpas f6r férsta gingen.

2.4 Kencernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Jetpak Intressenter AB och de foretag dver vilka moderforetaget har
bestdimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande foreligger ndr moderforetaget har inflytande dver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan anvinda sitt inflytande Gver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Moderforetaget gér en ny
beddmning av huruvida bestdmmande inflytande foreligger om fakta och omsténdigheter tyder pa att en eller flera av
de faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterf6retag sker fran och med den dag moderforetaget far bestimmande inflytande och fram till
den dag det upphor ait ha det bestimmande inflytandet Sver dotterforetaget. Detta innebir att intdkter och kostnader
for ett dotterféretag som fGrvérvats eller avyttrats under innevarande rikenskapsar inkluderas i koncernens
resultatrdkning samt Svrigt totalresultat frin den dag moderforetaget far det bestimmande inflytandet fram till den dag
moderforetaget upphor att ha det bestdimmande inflytandet.
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Koncernens resultat och komponenter i Svrigt totalresultat dr hinforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan
bestdimmande inflytande dven om detta leder till ett negativt viirde for innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats f5r att Sverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och foriuster
héinforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprittandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvirv

Forvérvsmetoden anvéinds for redovisning av Koneernens férviry av dotterforetag. Anskaffningsvérder for ett f6rviry
utgbrs av verkligt virde pd tillgangar som ldmnats som ersétining, emitterade egetkapitalinstrument och uppkommna
eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Utgifter som #r direkt hinfSrbara till forvirvet kostnadsfors da de
uppkommer. ldentifierbara forvirvade 1iligingar och évertagna skulder och eventualforpliktelser i et rorelseforviry
virderas inledningsvis till verkliga virden pa férvérvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Vid
rorelseforviirv dér summan av képeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt viirde vid forvarvstidpunkten
pd tidigare aktieinnehav Sverstiger verkligt véirde vid forvirvstidpunkten pa identifierbara forvirvade nettotillgdngar
redovisas skillnaden som goodwill. Om skillnaden #r negativ redovisas denna som en vinst pd ett forviry till lagt pris
direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade fSrluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation pé att ett
nedskrivningsbehov kan féreligga.

2.5 Rarelsegrensrapportering per geografiska omraden

Eftersom Jetpak inte &r ett noterat foretag tillimpas inte IFRS 8 Rorelsesegment. Information limnas i enlighet med
arsredovisningslagen om nettoomsittningens fordelning pa geografiska marknader. Négon indelning 1 verksamhets-
grenar sker inte.

2.6 Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingir i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ér virderade i den valuta som anvéinds
i den ekonomiska milj6 dar respektive fSretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvénds svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta. De funktionella valutor
som forekommer inom koncernen dr Svenska kronor (SEK), Norska kronor (NOK), Danska kronor (DKK) samt Euro

(EUR).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pd
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.
Valutakursdifferenser p utldning och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingéri
rirelseresultatet. Om valutakurseffekter av rérelsekaraktir ar en vinst, netto redovisas de bland Svriga rorelseintikter
och om det ir en forlust bland Svriga rérelsekostnader.
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2.7 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for urveckling av datasystem

Balanserade utgifter for utveckling av datasystem bestar av utvecklingskostnader i det egenutvecklade verksamhets-
systemet Jena. Systemet bade stodjer och driver verksamheten, och ir ett nddvindigt system f5r Jetpaks verksambhet.
Kostnader fér underhdll av programvaran kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader som ir direkt hinférliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nér foljande kriterier 4r uppfyllda:

1) Det ar tekniskt mojligt att fdrdigstilla programvaran s att den kan anvindas,

2) Foretagets avsikt dr att fardigstélla programvaran och att anvinda eller sélja den,

3) Det finns forutsattningar att anvénda eller silja programvaran

4) Det kan visas hur programvaran generera troliga framtida ekonomiska fdrdelar,

5) Adeckvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sélja
programvaran finns tillgingliga, och

6) De utgifter som &dr hdnforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt.

Direkt hdnforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter fr anstéllda och en skilig
andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsfdrts redovisas inte som tillgéng i efterféljande period.

Kundrelationer och kundavtal
Kundrelationer och kundavtal har férvérvats genom rorelsefGrvirv och virderas initialt till verkligt virde. Efter

férvirvstidpunkten redovisas de till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar
sker linjért dver kundrelationernas och kundavtalens bedémda ekonomiska livslangd.

Avskrivaingar
Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvirde ner till det beriiknade restviirdet dver den berdknade

nyttjandeperioden, gdrs linjdrt enligt foljande:

Balanserade utgifter for datasystem 5ar
Kundrelationer och kundavtal 5ar
Ovriga immateriella tillgangar Sar
Varumdrke

Varumiérken har férvirvats genom rorelsefSrvirv. Dessa redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag fSr eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumdrkets nyttjandeperiod har inte kunnat bestimmas varfor avskrivningar inte gors,
utan istéllet prévas dessa drligen 5r eventuellt nedskrivningsbehov.

Goodwill
Goodwill som uppkommer vid forvirv av dotterforetag utgdr det belopp varmed summan av kdpeskillingen, eventuellt

minoritetsintresse och verkligt virde vid forvirvstidpunkten pé tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt vérde vid
forvirvstidpunkten pé identifierbara forvirvade nettotillgéngar. Goodwill pd forvirv av dotterforetag redovisas som
immaterietla tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller
férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade

enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
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2.8 Materiella anliggningstillgdngar

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs till tiligdngens redovisade véirde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pé
vilket som &r lémpligt, endast dd det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffningsviirde kan métas pé ett tillforlitligt satt,
Redovisat véirde for den ersatta delen tas bort frin balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhéll
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Avskrivoingar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdknade restvirdet 6ver den beriknade
nyttjandeperioden, gdrs linjért enligt féljande:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

TillgAngarnas restvdrde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
virde skrivs omgdende ner till dess dtervinningsvirde om tillgangens redovisade virde dverstiger dess beddémda
dtervinningsvirde.

Vinster och fSrluster vid avyttring faststills genom en jimfdrelse mellan forséljningsintiikten och det redovisade viirdet
och redovisas i Ovriga rérelseintiikter respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella ankiggningstillgingar

Tillgéngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas drligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgdngar och sidana immateriella tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa viirdenedgang nirhelst hiindelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade virdet kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gdrs med det belopp varmed tillgingens redovisade
viirde Sverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvérdet dr det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till gangar pa de
ldgsta nivéer dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Fér materiella och
immateriella anldggningstillgéngar, som tidigare har skrivits ner, gbrs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. Materiella och immateriella anliiggningstillgangar som Jetpak ¢j borjat skriva av pa dr, i likhet
med goodwill, féremal 6r en arlig nedskrivningsprévning.

2.10 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier: finansiella tillgingar och skulder virderade till
verkligt vérde via resultatrékningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som hatles till forfall,
finansiella tillgdngar som kan siljas samt $vriga finansiella skulder. Klassificeringen #r beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgdngen férvirvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tiligangarna vid det
férsta redovisningstillfillet och omprdvar detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verldigt virde via resultatrikningen

Finansiella tillgngar och skulder virderade till verkligt vérde via resultatrikningen dr finansiclla instrument som
innehas {or handel. En finansiell tillgang eller en finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den férvirvas
huvudsakligen i syfte att siljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas f6r handel om de inte &r

identifierade som sdkringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgingar som inte 4r derivat, som har faststallda eller faststilibara

betalningar och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omsittningstiligingar med undantag for poster

med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgangar. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas som kundfordringar, Gvriga fordringar respektive andra langfristiga fordringar i
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balansrikningen. Aven likvida medel ingér 1 denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrdkningen i funktionen férsiljningskostnader.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens uppléning (omfattar posten uppléning frén kreditinstitut) och leverantdrsskulder klassificeras som dvriga
finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.14 och 2.15 nedan.

Allménna principer

K&p och forsiljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pi affirsdagen — det datum d& Koncernen
forbinder sig att kdpa eller silja tillgangen eller skulden. Finansiella till gingar och skulder redovisas férsta gingen till
verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till
verkligt viirde via resultatrdkningen. Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen redovisas forsta gangen till verkligt véirde, medan hinforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen. Finansiella tillgAngar tas bort frin balansrikningen nér ritten att erhilla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverfdrts och Koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med
dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat
sétt utslickts.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen och finansiella tillgingar som kan
siljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt viirde. Lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgdngar som halles till forfall och évriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvirde med tillampning av effektivrintemetoden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar, sdsom upphdrande av en aktiv marknad eller att det ej dr
troligt att gildeniren kan uppfylla sina &tagande. Nir det giller aktier som klassificerats som tillgdngar som kan siljas,
beaktas en betydande eller utdragen nedgéng i verkligt virde for en aktie till en niva som ligger under dess
anskaffningsvérde, som en indikation p4 att nedskrivningsbehov féreligger. Om sadant bevis foreligger for finansiella
tillgangar som kan siljas, tas den ackumulerade frlusten — bersknad som skillnaden mellan anskaffhingsvirdet och
aktuellt verkligt vérde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrdkningen - bort frén
eget kapital och redovisas i resultatrikningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultat-
rdkningen, dterfdrs inte Sver resultatrikningen. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs i not 2.11 nedan.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En reservering for virdeminskning
av kundfordringar gérs nir det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga finansiella svérigheter hos gildendren, sannolikhet for
att galdendren kommer att g4 i konkurs eller genomg3 finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade
betalningar (fSrfallna sedan mer &n 30 dagar) betraktas som indikatorer p4 att ett nedskrivningsbehov av en kund-
fordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade viirde och nuvérdet av
bedomda framtida kassafldden, diskonterade med den ursprungliga effektiva réntan. Savil forluster avseende
kundfordringar som &tervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i posten dvriga externa kostnader i
resultatrdkningen.

Redovisat virde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsétts motsvara dess verkliga vidrde, eftersom
denna post dr kortfristig i sin natur.

2.12 Likvida medel

I'likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden, Svriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre ménader
fran anskaffningstidpunkten. Det féreligger ingen avvikelse i likvida medel mellan rapport Over kassafléden och
rapport dver finansiell stillning.
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2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

2.14 Leverantorsskulder

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viirde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tilldmpning av effektivrintemetoden. Redovisat virde for leverantirsskulder {rutsitts motsvara dess verkliga viirde,
eftersom denna post 4r kortfristig till sin natur.

2.15 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas direfter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat Gver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrintemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av
skulden i dtminstone 12 ménader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrikningen i den period till vilken de hinfor sig.

2.16 Derivat och sikringsredovisning

Derivatinstrument med positivt verkligt virde redovisas i balansrikningen som tillgéngar, medan derivatinstrument
med negativt verkligt véirde redovisas som skulder. Derivatinstrument redovisas till verkligt vérde pa balansdagen.
ViérdefGrindringar redovisas pa olika sitt beroende pd om derivatinstrumentet kiassificerats som sikringsinstrument
cller ¢j. I de fall dér sitkringsredovisning ej tillampas redovisas viirdeforandringen i resultatrikningen i den period da
den uppstér.

Fr derivatinstrument som utgdr sakringsinstrument i en kassaflédessikring giller att den effektiva delen av
virdeforandringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrikningen.
Den del av vérdefériindringen som redovisas i Ovrigt totalresultat fors sedan dver till resultatrdkningen i den period da
den sikrade posten paverkar resultatrdkningen. Rénteintiikter och réintekostnader frén rinteswapar som utgdr
sdkringsinstrument i en kassaflddessikring redovisas netto i posten Réntekostnader i resultatriikningen.

Om fSrutsittningarna for sikringsredovisning inte langre dr uppfyllda, fSrs de ackumulerade virdeforindringar som
redovisats i Ovrigt totalresultat dver till resultatrikningen i den senare peried da den siikrade posten paverkar
resultatrdkningen. VirdefSrandringar fran och med den dag da férutsiittningarma for siikringsredovisning upphér
redovisas direkt i resultatrikningen. Om den siikrade transaktionen inte lingre frvintas intriffa Sverfors
sakringsinstrumentets ackumulerade virdef6riandringar omedelbart fran Ovrigt totalresultat till resultatrdkningen.

Kassaflodessikringar anvénds nir rinteswapar anvénds for att ersétta upplaning till rérli g rinta med fast rinta.

2.17 Aktuell ech uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beréknas pd basis av de skaiteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander ddr moderforetagets dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen
utviirderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dir tillimpliga skatteregler dr
foremal for tolkning och gdr, nér s bedSms ldmpligt, avsittningar £6r belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, pé alla temporira skillnader som uppkommer
mellan det skattemiissiga virdet pé tillgdngar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Den
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uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f5ljd av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgéng elier skuld som inte ir ett rérelsefSrvirv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken péverkar redovisat eller skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tilldimpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas gilla ndr den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassi ga dverskott kommer att
finnas tillgdngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer p4 andelar i dotterforetag, forutom dér tidpunkten
for aterféring av den temporira skilinaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden
inte kommer att iterforas inom dverskadlig framtid.

2.18 Ersiittningar till anstiillda

Pensionsforpliktelser
Koncernforetagen har olika pensionsplaner och bdde avgifisbestimda och forméansbestimda planer fdrekommer.
Pensionsplanerna finansicras vanligen genom betalningar till forsdkringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder,

enligt periodiska aktuariella berikningar.

Férmansbestdmda planer utmirks av att de anger ett belopp for den pensionsformén en anstilld erhiller efter
pensionering, vanligen baserat p en eller flera faktorer som &lder, tjinstgéringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansriikningen avseende forméansbestimda pensionsplaner ar nuvirdet av den
forménsbestimda forpliktelsen pd balansdagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna. Den fSrmansbestimda
pensionsforplikielsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected unit credit
method. En nettorénteintékt/kostnad beriknas med diskonteringsrintan pa den fdrmansbestimda pensionsskulden eller
-tillgdngen, netto. Diskonteringsréntan baseras pa rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som 4r utfirdade i
samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och med 15ptider jimférbara med den aktuella pensions-
skuldens. Koncernens férménsbestimda pensionsplaner finns i det norska dotterforetaget och diskonteringsriintan har
faststéillts utifrdn rintesatsen pd norska bostadsobligationer.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar frn erfarenhetsbaserade justeringar och fordndringar i aktuariella
antaganden redovisas i Svrigt totalresultat i den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjénstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrikningen, om inte férandringarna i
pensionsplanen ér villkorade av att de anstillda kvarstar i tjinst under en angiven period (intjanandeperioden). I sédana
fall fordelas kostnaden avseende tjdnstgoring under tidigare perioder linjért éver intjanandeperioden.

For avgittsbestdmda pensionsplaner betalar Jetpak avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsdkringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfSrpliktelser
néir avgifterna vl &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Ersdtiningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgdr nar en anstillds anstéllning sagts upp av Jetpak fore normal pensionstidpunkt efler
da en anstélld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sidana ersattningar. Jeipak redovisar avgingsvederlag nir
koncernen bevisligen 4r forpliktad endera att sdga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till
dterkallande. Férméner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

Rorlig lén

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rérlig 16n, baserat pé en formel som beaktar den vinst som kan
héinfbras till moderforetagets aktieligare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning nér det finns en
legal forplikielse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.
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2.19 Avsittningar

Avsitiningar redovisas nir Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till £8ljd av tidigare hindelser, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kriivas for att reglera tagandet, och beloppet har berdknats pi ett
tillfdrlitligt sétt. I nuléget finns inga avsittningar i koncernen, forutom for pensionsitaganden. Inga avsittningar gors
for framtida rorelsefSriuster.

Avsétiingarna virderas till nuvirdet av det belopp som forviintas kriivas fr att reglera forpliktelsen. Harvid anvinds
en diskonteringsréinta fore skatt som dterspeglar en aktuell marknadsbedSmning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som &r forknippade med avsittningen. Den 6kning av avsittningen som beror pé att tid forflyter redovisas
som réntekostnad.

2.20 Intiktsredovisning

Forsdljning av tjdnster

Koncernen erhéller sina intakter frén transporttjdnster, dér ersitining erhdlls antingen via direktfakturering till kund
eller i form av franchiseintékter frén franchisetagare. Intiikten redovisas néir det ekonomiska utfallet av en leverans som
utforts av foretaget kan berdknas pd ett tillférlitligt séitt och det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tjénsten kommer att tillfalla bolaget. I normalfallet intriiffar detta efter leverans och mottagaren
godkint leveransen.

Rénteintikter
Rinteintdkter intdktsredovisas férdelat dver [6ptiden med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

2.21 Leasing

Merparten av koncernens leasingavtal bestar av hyra av lokaler, vilka i normalfallet Iéper dver 36 manader enligt
sedvanliga villkor.

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behélls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament frin
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjért Sver leasingperioden.

Leasing av anldggningstillgdngar, diir Jetpak i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.

2.22 Utdelningar

Utdelning till moderfSretagets aktiefigare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period di
utdelningen godkinns av moderfSretagets aktiedgare.
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2.23 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderfdretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebir att moderforetaget s langt som mojligt tillimpar
alla av EU godkinda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Andrade redovisningsprinciper 2014
Férdndringar i RFR 2 och som géller fr.o.m. rdkenskapsar 2014 har inte haft ndgon vidsentlig effekt pd
moderforetagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har trért i kraft

Tillimpning av Tryggandelagens bestdmmelser 4r en fOrutsittning for skatteméssig avdragsritt. Reglerna i
IAS 19 avseende formansbestdmda planer behGver dédrfor inte tilldmpas i juridisk person. Istéllet kan
férenklingsregler tilldimpas.

Foretagsledningens bedémning &r att 6vriga dndringar i RFR 2 som géller for rdkenskapsar 2015 inte kommer att fa
nagon visentlig effekt pd moderféretagets finansiella rapporter den period de tilldmpas férsta gdngen.

Nyttt uttalande fran Rddet for Finansiell Rapportering

UFR 10 Redavisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forséikring i Alecta

UFR 10 ersiitter UFR 3 Klassificering av ITP-laner som finansieras genom forsikring i Alecta och UFR 6
Pensionsplaner som omfaitar flera arbetsgivare. Forslaget forvintas inte innebdra ndgon
redovisningsmdssig fordndring for foretag som tilldmpar RFR 2.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstiillningsform for resultat- och balansriikning
Moderforetaget anvinder de uppstéliningsformer som anges i rsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en
annan presentation av eget kapital tillimpas och att avsittningar redovisas under en egen rubrik i balansrdkningen.

Aktier i dotterbolag .
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar

redovisas som intékter.

Nir det finns en indikation pd att aktier och andelar i dotterbolag minskat i virde gors en beridkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat fran andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument
Moderforetaget tillimpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. I moderforetaget tillimpas en

metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag ech aktiesigartiliskott
Limnade aktiedgartillskott redovisas som en Skning av virdet pd aktier och andelar. En beddmning gérs dérefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivaing av virdet pa aktier och andelar ifraga.

Ett koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterfSretag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar frén dotterforetag, vilket innebér att koncernbidraget redovisas som en finansiell intdkt. Koncernbidrag
lamnade fradn moderféretag till dotterféretag redovisas som en dkning av andelar i koncernforetag.
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2.24 Definitioner nyckeltal flerarsdversikt

EBIT Roérelseresultat

EBITDA Rérelseresultat innan avskrivningar

EBITA Rorelseresultat innan immateriella avskrivningar

Rérelsemarginal EBIT Resultat fore finansiella poster och skatt dividerat med nettoomséttning
Vinstmarginal Resultat fore skatt dividerat med nettoomsittningen

Avkastning pé sysselsatt
kapital
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Sysselsatt kapital

Soliditet
Fritt kassaflode

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Resultat efier finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital plus rintebdrande skulder

Eget kapital plus obeskattadereserver minus skattedel pé obeskattade reserver i
forhallande till balansomslutningen.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten minskat med investeringar
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
virde och rénterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 8vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pd Koncernens finansiella resultat.

Moderforetaget ar exponerad 6r motsvarande risk som koncernen som helhet avseende fordndringar i marknadsréntor.

Riskhanteringen skots av CFO (Chief Financial Officer) i samrid med styrelsen, enligt policies som faststillts av
styrelsen. CFO identifierar, utvéirderar och sikrar finansiella risker i ndra samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policies saval f6r den vergripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sisom valutarisk, riinterisk, kreditrisk, anvéndning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering
av overlikviditet.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende NOK, EUR och
DKK. Jetpaks redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i de nordiska ldnderna Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Detta gér att koncernen &r exponerad {Gr valutarisker pd grund av att ogynnsamma
fordndringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering for fordndring i valuta kan beskrivas som omrikningsexponering respektive transaktions-
exponering.

Omrdkningsexponering
De utldndska dotterbolagen tillgdngar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid

konsolideringen ger upphov till en omrékningsdifferens.

Transaktionsexponering

Koncernen 4r inte utsatt for transaktionsexponering i nigon stdrre omfattning, da respektive land i huvudsak har
transaktioner denominerade i den lokala funktionella valutan. Resultatet paverkas av valutakurseffekter vid
koncerninterna mellanhavanden samt i de fall kundavtal eller leverantSrsavtal r i en annan funktionell valuta dn vad
som giller for respektive bolag inom Jetpak-koncernen.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 1 % 1 forhallande till den norska kronan (NOK) med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat f6r rakenskapséret ha varit 498 tkr hogre/ldgre, 1 koncernen, till stSrsta delen som en
f6ljd av omrakning av koncerninterna mellanhavanden, vilka paverkar resultatet. Den strsta exponeringen har
koncernen mot NOK da verksamheten jimte Sverige dr koncernens mest omfattande.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga virden
Eftersom koncernen inte innehar ndgra visentliga rintebdrande tillgangar, dr koncernens intikter och kassaflode fran
den ldpande verksamheten i allt vdsentligt oberoende av forandringar i marknadsréntor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig riinta utsétter Koncernen
for rénterisk avseende kassaflode. Uppléning som gors med fast rdnta utsitter Koncernen for rinterisk avseende
verkligt varde. Merparten av Koncernens uppldning l6per med rorlig rénta varfor Koncernen framst dr exponerad f6r
kassaflédesrisk.
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Koncernen analyserar sin exponering for rinterisk dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering,
omséttning av befintliga positioner, alternativ finansiering och siikring beaktas. Med dessa scenarier som utgdngspunkt
berdknar Koncernen den inverkan pé resultatet som en angiven rénteéndring skulle ha. For varje simulering anvinds
samma ranteéindring for afla valutor. Scenarierna simuleras bara fér de skulder som utgér de stérsta rintebérande
positionerna.

2012 upptog koncernen finansiering frin Nordea uppgdende till totalt nominellt belopp om 3135 000 tkr fordelat péd tva
ldn om 200 000 tkr respektive 115 000 tkr. Bida lanen 18per med rorlig rénta. FOr att hantera koncernens risk for
framtida Gkade réntekostnader till f6ljd av &ndrade marknadsrintor och i enlighet med laneavtalen har koncernen ingétt
ett rinteswapavtal som per balansdagen uppgér till nominelit 116 000 tkr genom vitket den rérliga rintan fran en del av
lanen byts till fast rdnta under rdnteswapens 16ptid. Rénteswapen fOrfaller den 30 juni 2015. P4 balansdagen uppgick
rénteswapens verkliga vérde till 1 153 (2 132) tkr. Rénteswapens virdefSrandringar har under perioden redovisats 1
Ovrigt totalresultat och ackumulerats i Eget kapital.

Lanens kassafldden som siikras med rénteswapen forvéntas intrdffa med de belopp och i de perioder som anges i
tabellen nedan. Réntekostnaderna periodiseras och péverkar didrfor 1opande resultatrikningen.

Om riintorna pa koncernens upplaning i svenska kronor per den 31 december 2014 varit 1 procentenhet hdgre/ldgre
med alla andra variabler konstanta hade resultatet 2014 f6r koncernen varit 1 890 tkr (2013: 2 196 tkr) ldgre/hégre,
huvudsakligen som en effekt av higre/ldgre réntekostnader for upplaning med rorlig rénta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivatinstrument och tiligodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestiende fordringar
och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbedGms av oberoende virderare, anvinds dessa bedSmningar. I de fall d&
ingen oberoende kreditbeddmning finns, gbrs en riskbeddmuing av kundens kreditvirdighet dér dennes finansiella
stillning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pd interna
elter externa kreditbeddmningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen. Anvéindningen av kreditgrinser 16ljs
upp regelbundet.

Den maximala kreditriskexponeringen utgors av det bokférda virdet pd de exponerade tillgdngarna inklusive derivat
med positiva verkliga virden.

I tabellen nedan &terfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pd de vid balansdagen kontrakierade aterstdende 16ptiderna. De belopp som forfaller inom 12
manader Sverensstimmer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekien dr oviisentlig.

Belopp i utlindsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pd en rorlig rénta har uppskattats genom att anvinda de
pa balansdagen géllande valutakurserna och réntesatserna.
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Koncernen Mindre Mellan1 Mellan2 Merin 5
Belopp i tusental kronor (tkr) in 1d4r och2ar ochSér ar
Per 31 december 2014

Upplaning 40 406 39275 173790 -
Skulder avseende finansiell leasing 1319 2572

Derivatinstrument (rénteswappar) 1 140

LeverantGrsskulder och vriga skulder 152 543 - - -
Totalt 195 408 41847 173790 -

Per 31 december 2013

Upplaning 46 838 45258 110863 117274
Skulder avseende finansiell leasing 1 801 960

Derivatinstrument (rdnteswappar) 1093 469

Leverantrsskulder och dvriga skulder 164 471 — — —
Totalt 214 203 46687 110863 117274
Moderforetaget

Summa kortfristiga skulder att regleras inom mindre &n ett ar uppgér till 943 tkr (2013: 228 tkr).
¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestdr i att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina dtaganden. Risken hanteras
genom att koncernen genom att styrelsen sékerstéller att det finns tillrdckligt med likvida medel, tillgénglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mdjligheten att stinga marknadspositioner.

Per den 31 december 2014 har koncernen en likviditet om 27 628 tkr samt en outnyttjad kreditfacilitet om 35 000 tkr.
Koncernens kreditfacilitet dr férenad med covenanter som bestar av dels ett antal finansiella nyckeltal och dels ett antal
icke-finansiella nyckeltal. De finansiella nyckeltalen 4r bl.a. nettoskuld i férhallande tili EBITDA, nettoréntekostnader
i forhdllande till EBITDA, kassafldde i férhatlande till amorteringar och réntebetalningar samt investerings-
begrénsningar. Jetpak arbetar 16pande med uppf6ljning av sina covenants och styrelsen tar del av resultatet.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen 4r att trygga koncernens fOrmaga att fortsétta sin verksambhet, sa att den kan
fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthaila en optimal
kapitalstruktur f6r att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma sitt som andra f6retag i branschen beddmer Jetpak kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld berdknade som rantebdrande skulder och
minskade med rintebdrande tillgdngar och likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens
balansrikning plus nettoskulden.
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Skuldséttningsgraden per den 31 december 2014 var som f6ljer:

2014-12-31 2013-12-31

Total Uppléning 229 659 265 589
Avgar: likvida medel -27 628 -29 059
Nettoskuld 202 031 236 530
Totalt eget kapital 552372 525 084
Summa kapital 754 403 761 614
Skuldséttningsgrad 27% 31%

3.3 Finansiella instrument per kategori

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och finansiella skulder i fijande kategorier:
1. finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen,
2. lanefordringar och kundfordringar,
3. finansiella tillgdngar som halies till forfall,
4. finansiella tillgdngar som kan siljas
5. ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde.

Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfélle. Jetpak innehar i nuldiget finansiella instrument i kategorierna nimnda under
punkt 2 och § ovan samt derivatinstrument som 3r identifierade som sikringsinstrument i kassaflddessakringar.

I upplysningssyfte ska varje finansiellt instrument som véirderas till verkligt virde hinfSras till en av tre nivéer i en s&
kallad vérderingshierarki, beroende pé vilken information som anvénds for att faststilla det verkliga virdet.

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tiligngar eller skulder.
Niva 2: Andra observerbara indata f6r tillgdngen eller skulden éin noterade priser inkluderade i Nivj 1,
antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs hérledda fran prisnoteringar).

s Nivd 3: Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata {dvs ¢j
observerbara data).

Koncernen innehar pé balansdagen endast ett finansiellt instrument, en rénteswap, som viirderas till verkligt virde i
balansrakningen. Rénteswapens verkliga virde faststélls genom att forvintade framtida kassafldden diskonteras till,
vid vérderingstidpunkten, gillande marknadsrintor, vilket innebér att ranteswapen i sin helhet hinfors till niva 2 i
vérderingshierarkin.

En berikning av verkligt viirde baserat pd diskonterade framtida kassafléden, dir en diskonteringsriinta som speglar
motpartens kreditrisk utgdr den mest viisentliga indata, beddms inte ge ndgon vésentlig skillnad jAmfort med redovisat
viirde for finansiella tillgangar och finansiella skulder som ingfir i niva 2. Fér samtliga finansiella tillgéngar och
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde anses dirfor det redovisade vérdet vara en god
approximation av det verkliga vardet.

3.4 Finansiella risker moderforetaget

Per balansdagen foreligger inga valutarisker i moderféretaget dd fGrekomsten av transaktioner eller finansiella
tillgéngar och skulder denominerade i annan funktionell valuta #n SEK inte féreligger.

Rinterisken respektive likviditetsrisken i uppléning motsvarar den som beskrivs ovan (3.1 a samt 3.1 ¢} fér koncernen
dé samtliga [&n innehas av Jetpak Holding AB.
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Not4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvirderas [8pande och baseras p4 historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radande forhailanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningséindamadl

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade virden for tillgngar och skulder
under ndstkommande rékenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Privning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varamiirke

Jetpak underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumiirke, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgngar.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom berdkning av nyttjandevirde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskaitningar goras, se not 12.

Redovisade vérden per balansdagen for goodwill och varumirke fdrdelade pd kassagenererande enheter framgar av not
12.

Aven om den uppskattade tillvéxttakten som tillimpats for diskonterade kassafléden efter den prognostiserade 3 ars
perioden hade varit 0,5% istillet for ledningens bedomning pa 1%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill elier
varumérke forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsrintan fdre skatt som tilldmpats for diskonterade kassafldden hade varit 13%
istdllet for ledningens beddmning pé 11,6%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller varumarke férekomma.

Om forséljningstillvixten eller rérelsemarginalen under den 5-ariga prognosperioden hade varit 2% ligre 4n
ledningens bedémning, skulle inget nedskrivaingsbehov av goodwill eller varumirke férekomma.

Pensionsférmaner
Pensionsforplikielsernas nuvirde &r beroende av ett antal faktorer som faststélls pa aktuariell basis med hjilp av ett

antal antaganden. I de antaganden som anviints vid faststéillande av netiokostnad (intdkt) fér pensioner ingdr
diskonteringsrintan. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pé pensionsférpliktelsernas redovisade
virde.

Koncemnen faststéller limplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar. Detta 4r den rinta som anvénds for att faststilla
nuvirdet av bedémda framtida utbetalningar som forvintas krivas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid
faststdllande av ldmplig diskonteringsrénta beaktar Koncernen riintorna for forstklassiga foretagsobligationer som dr
uttryckia 1 den valuta i vilken ersdttningarna kommer att betalas, och som har 16ptider som motsvarar bedémningarna
for den aktuella pensionsforpliktelsen. Vid faststillande av diskonteringsriintan f6r Koncernens norska formans-
bestéimda pensionsplan har norska bostadsobligationer anvints.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pé rddande marknadsvillkor. Ytterligare
information ldmnas i not 21.



Not5 Nettoomsittningens fordelning pa geografiska omriden

Koneernen
Sverige
Norge
Finland
Danmark

Not 6 Ovriga rorelseintiikter

Koncernen

Valutakursdifferenser
Franchiseavgifter
Ovrigt

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Valutakursdifferenser

2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31
332001 319 028
385 079 401 449
32704 33 054
27501 31 683

777 285 785 214
2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31
769 956

13 706 13 042

6 685 5005

21 160 19 002
2014-01-01  2013-01-01
2014-12-31  2013-12-31
-960 -2 764

-960 2764

34
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Not 8 Upplysningar om kostnader ingdende i rorelseresultatet

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfSrandet av sddana Svriga arbetsuppgifter.
Allt annat &r andra uppdrag.

2014-01-01 2013-01-01

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1334 1 086
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 462 452
1796 1538

Moderforetaget

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 172 165
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 30 87
202 282

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen leasar olika typer av fordon, kontorsutrustning och lokaler enligt uppsdgningsbara/ej uppsigningsbara
operationella leasingavtal. Uppsigningstiden fSr dessa avtal varierar mellan 3 manader och 1 &r. Arets kostnader
avseende operationella leasingavtal uppgar till 15 035 (15 957) tkr och redovisas bland 6vriga externa kostnader.

Framtida minimileasingavgifter for icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt
féljande:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Inom ett ar 16 516 17479
Senare an ett men inom fem ar 64 772 68 792

Senare 4n fem ar - -
81288 86271




Not 9 Ersittningar till anstiillda
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Ersitiningar till anstilida 2014-01-01 2013-01-01
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Léner och erséttningar 100 033 107 259
Sociala kostnader 22 260 23275
Pensionskostnader — avgifisbestdmda planer 9 106 1411
Pensionskostnader — fSrménsbestimda planer 1119 9458
Summa 132 517 141 403

VD har sin anstéllning i dotterbolaget Jetpak Holding AB. Mellan foretaget och verkstillande dire
omsesidig uppsigningstid om 6 ménader. Vid uppségning fran foretagets sida erhlls ett avgangsv

ktoren géller en
ederlag som uppgér

till 6 manadsiner (9 manader vid avsked). Vid uppsigning fran verkstillande direktdrens sida utgar inget
avgdngsvederlag, Bolaget tillfSrsikrar VD avtalsfasta [TP pensioner samt en premicbaserad pensionsforsdkring.

Personalkostnader i moderféretaget avser resekostnader for styrelseledaméter och internférdelad 16nekostnad 531 tkr

att jimforas med 2013 1 410 tkr i resckostnader for styrelseledaméter.

2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Loner och Loner och
andra andra
ersittningar ersiittningar
(varav Pensions (varav Pensions
tantiem) Kostnader tantiem) kostnader
Koncernen
Styrelseledaméter, verkstéllande direktSrer och andra
ledande befattningshavare 8228 2117 7 844 2123
(varav tantiem) 604 . 725 -
Ovriga anstillda 91 805 8108 99 415 8 546

Summa 100 033 10 225 10

7259 10 869
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Not 9 Ersiittningar till anstiillda, forts.

Medelantal anstélida:

Moderforetaget
Sverige

Totalt i moderféretaget

Dotterforetag
Danmark

Finland

Norge

Sverige

Totalt i dotterfiretag

Koncernen totalt

Konsfordelning ledande befattningshavare:

Koncernen (inkl dotterbolag)

Styrelseledaméter

Verkstillande direktor och dvriga ledande

befattningshavare

Koncernen totalt

Moderforetaget
Styrelseledamdter

Verkstillande direktdr och Gvriga ledande

befattningshavare

Moderforetaget totalt

37

2014-01-01 2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31

Medel- Varav min Medel- Varav miin
antal antal
anstillda anstillda
0 0

12 81% 20 T7%

13 45% 17 43%

56 56% 64 58%

110 65% 110 63%

191 62% 211 61%

191 62% 211 61%

2014-01-01 2013-01-01

2014-12-31 2013-12-31

Antal p& Varav miin Antal p4 Varav min
balans- balans-
dagen dagen

5 5 4 4

5 5 5 4

10 10 8

5 5 4 4

0 0 0 0

5 5 4 4



Not 10 Resultat frin finansiella poster

Koncernen
Finansiella intikter
Rénteintdkter

Finansiella kostnader

Réntekostnader

- uppléning, inklusive rintederivat (not 19)

- Ovriga réntekostnader, uppliggningsavgifter (not 19)
Valutakurseffekter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat frin finansiella poster

Moderforetaget

Riinfeintikter och liknande resultatposter
Rinteintdkter, koncernftretag

Riintekostnader och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser
Rintekostnader

Resultat fran finansiella poster

2014-01-01 2013-01-61
2014-12-31 2013-12-31
269 352

269 352

-13 347 -15 653

-5 405 -6 416

987 -5 535

-33 -666

-17 797 -28 269
-17 529 -27 917
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-3¢
2 6

2 6

-2 -2

-5 -1

-7 -3

-5 3
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Not 11 Inkomstskatt

Koncernen

Aktuell skatt for dret

Aktuell skatt hdnfortig till tidigare ar
Uppskjuten skatteintdkt

2014-01-01 2013-01-0t
2014-12-31 2013-12-31
-12959 -11 954
901 91

22 260 -210

10 202 -12 074

39

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriknad skattekostnad baserad pi géllande skattesats &r féljande:

Koncernen

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beriiknad enligt koncernens gillande skattesats
Ej skattepliktiga intdkter

Ej avdragsgilla kostnader

Virdereglering av tidigare &rs underskottsavdrag, SE
Viirdereglering av tidigare rs underskottsavdrag, DK
Effekt av utléindska skattesatser

Justering aktuell skatt avseende tidigare ar

Justering av historiska avrakningsposter

Ovrigt

Skattekostnad

Moderféretaget

Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdknad enligt gillande skattesats (22%)
Ej virderade nya underskottsavdrag

Virdereglering av tidigare 4rs underskottsavdrag

Skattekostnad

Vigd genomsnittlig skattesats inom koncernen &r:

2014-01-01  2013-01-01

2014-12-31  2013-12-31

15 143 18 486

-3332 -4 067

7 2

-14 3913

12171 -
1433

-502 -725

901 91

- -3 463

2404 -

10 202 12074

2014-01-01  2013-01-01

2014-12-31  2013-12-31

2442 2876

537 633

- 633

749 -

1286 -

67,4% -65,3%
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Not 11 Inkomstskatt, forts.

Den géllande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderforetaget dr 22 %. Koncernen har underskottsavdrag
uppgéende till 43 431 tkr (2013: 101 159 tkr) fér vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats i balansrikningen.
Dessa underskottsavdrag &r inte tidsbegrénsade. 2014 har uppskjuten skattefordran redovisats i balansrikningen fér
underskottsavdrag i Sverige.

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 197 197
Leasing 6 27
Datasystem - 6167
Kundrelationer 4263
Varumirke 42 856 43 357
Summa uppskjutna skatteskulder 43 059 54 011
Uppskjutna skattefordringar

Transaktionsutgifter banklén - 216
Derivat 254 469
Outnyttjade underskottsavdrag 12 709 -
Pensionsférplikielser - 133
Summa uppskjutna skattefordringar 12 963 818
Uppskjutna skatteskulder, netto 30 096 53 193

Uppskjuten skatt avseende kassaflddessakring uppgaende till 254 tkr (2013: 469 tkr) har redovisats i Gvrigt total
resultat.

Moderforetaget 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag 1286 -

1286 -
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Not 12 Immateriella tiligingar

2014-12-31

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirde
Inkép

Omrakningsdifferenser
Utgdende anskaffningsviirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Arets nedskrivning

Utgdende ack avskrivningar

Ingaende bokfort virde
Utgdende bokfort virde

2013-12-31

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde
Inkép

Omklassificeringar
Omrikningsdifferenser
Utgdende anskaffningsviirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ack avskrivningar

Ingéende bokfort virde
Utgdende bokfort viirde

Balanserade

utgifter for Kund-
datasystem refationer Varumirke Goodwill Total
69 814 30 250 194 800 603 772 898 636
5799 - - - 5799
2 — - 2 304 2 306
75 615 30 250 194 800 606 076 906 741
-21 747 -10 083 - - -31 830
-12734 -6 050 - - -18 784
-11 853 -14 117 - - -25 970
-46 334 -30 250 - - -76 584
48 067 20167 194 800 603 772 866 806
29281 - 194 800 606 076 830 157
Balanserade
utgifter for Kund-
datasystem relationer Varumarke Goodwill Total
65 820 30 250 194 800 627 148 918018
3806 - - - 3 806
188 - 188
— - — -23 376 -23 376
69 814 30 250 194 800 603 772 898 636
-8 373 -4 033 - - -12 406
-13 374 -6 050 - — -19424
-21747 -10 083 - - -31 830
57 447 26217 194 800 627 148 905 612
48 067 20 167 194 800 603 772 866 806
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Prévning av nedskrivaningsbehov for goodwill och varamiirke

Nedskrivningsbehov avseende goodwill har provats per kassagenererande enhet ("KGE”), vilket for Jetpak motsvaras
av respektive geografisk marknad vi bedriver verksamhet i. De téinder Jetpak &r verksamma i dr Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Férdelning av koncernens redovisade viirden for goodwill pd kassagenererande enheter
presenteras i tabellen nedan:

2014-12-31
Geografisk marknad Sverige Norge Fipland Daemark Summa
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 298 786 245422 28 357 3351 606 076
Varumdrke Jetpak 194 800
2013-12-31
Geografisk markoad Sverige Norge Finland Daunmark Summa
Summa goodwill per Kassagenererande enhet 298 786 246 908 26 651 31427 603 772
194 800

Varumirke Jetpak

Atervirmingsbart belopp t6r en KGE faststills baserat pé berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgér frin
uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade p# finansiella budgetar som godkints av féretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Visentliga antaganden avser frémst forsiljningstillvixt, rdrelsemarginal och
diskonteringsrinta. Kassafloden bortom femérsperioden extrapoleras med hjilp av bedomd tillviixttakt enligt uppgift
nedan. Tillvixttakten Sverstiger inte den l&ngfristiga tillvixttakten for marknaden dir berdrd KGE verkar.

Sverige Norge Finland Danmark
Tillvéxttakt 1) 1% (2%) 1% (2%) 1% (2%) 1% (2%)
Diskonteringsrénta 2} 11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)  11,6% (12,6%)

1) Vigd genomsnittlig tillvéixttakt anvénd for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
2) Diskonteringsréinta fore skatt anvénd vid nuviirdesberdkning av uppskattade framtida kassafléden.

Den vigda genomsnittliga tillvixttakt som anvinds Sverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter.
De diskonteringsrantor som anvinds anges fore skatt och dterspeglar specifika risker som géller for de marknader
Jetpak verkar inom.

Baserat pd de antaganden som presenteras ovan dverstiger det berdknade nyttjandevirdet redovisat goodwillvirde f&r
samtliga kassagenererande enheter.

Foretagsledningen anser inte att det bokforda vérdet kan péverkas av ndgon rimligen méjlig fdréndring i de antaganden
pé vilket de kassagenererande enheternas &tervinningsvirde baseras, s3 att detta Sversti ger Atervinningsvirdet,

Goodwiil
Foérviirvsanalysen réttades retroaktivt 2013, vilket innebar att goodwill Skades med 12 274 tkr och upplupna kostnader

Skade med motsvarande.

Kundrelationer och Software
Jetpak har under 2014 gjort bedSmningen att de i samband med (Srvirvsanalysen identifierade Svervirdena i

kundkontrakt och software skall skrivas ned. Detta dels mot bakgrund av den planerade avyttring av ett av koncernens
dotterbolag, i vilket stora kundkontrakt varit kopplade. Dels mot bakgrund av det strategiarbete som genomf6rts under
hésten, i vilket tillvixtvotymer frvéntas komma i nyutvecklad programvara.

2014 &rs resultat &r belastat med nedskrivning av kundrelationer med 14 117 tkr och software 11 853 tkr.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2014-12-31 2013-12-31

Koucernen

Ingdende anskaffningsvirde 12 215 9152
Ink&p 4 848 3247
Forséljningar och utrangeringar -2271 -
Ombklassi ficeringar - -188
Valutakursdifferenser 10 3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 14 802 12 215
Ingdende avskrivningar -5931 -2 870
Férséljningar och utrangeringar 968 -
Arets avskrivningar 22517 -3 062
Valutakursdifferenser - 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 481 -5 931
Utgdende redovisat viirde 7321 6284

I ovan bokforda virden ingér finansiella leasingavtal, avseende bilar, med 5l jande belopp:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Anskaffningsvérden - aktiverad finansiell leasing 4826 4249
Ackumulerade avskrivningar 817 -1276

Redovisat viirde 4 009 2973



Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderfaretaget

44

2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 509 999 509 999

Forvirv av dotterbolag 0 0

Utgdende redovisat viirde 509 999 509 999

Koncernen och moderféretaget innehar andelar i f6ljande

dotterbolag:

Namn Org.nummer  Siite Kapital- Antal Redovisat viirde
andel andelar = 3013.12-31  2012-12-31

Jetpak Holding AB 556703-2734 Solna 100% 1338 587 509 999 509 999

Namn Org.nummer Eget Kapital Resultat

Jetpak Holding AB 556703-2734 196 633 15627

Moderféretaget innehar andelar i f6ljande dotterbolag via dotterforetag (indirekt innehav):

Namn Org.nummer  Siite Kapital-

andel *
Jetpak Group AB 556415-6650 Solna 100%
Jetpak Danmark A/S 77430814 Tarnby 100%
Jetpak Kabenhavn ApS 34597316 Térnby 100%
Ietpak Finland OY 2046492-9 Helsingfors 100%
Jetpak Helsinki OY 0225616-5 Helsingtors 100%
Jetpak Norge AS 982404479 Ullensaker 100%
Jetpak Borg AS 910170759 Sarpsborg 100%
Jetpak Oslo AS 911764741 Ullensaker 100%
Jetpak Bergen AS 911791951 Bergen 100%
Jetpak Sverige AB 556467-2508 Solna 100%
Jetpak Stockholm AB 556198-6265 Solna 100%
Jetpak Géteborg AB 556787-2618 Goteborg 100%
Jetpak Franchise AB 556211-3166 Solna 100%
Férvaltnings Aktiebolaget 556162-6366 Solna 100%

Terminalen

Samtliga av koncernens dotterbolag férutom Jetpak Holding AB, Jetpak Group AB och Forvaltnings Aktiebolaget
Terminalen bedriver verksamhet i form av frakthantering och ddrmed forenlig verksamhet. Jetpak Holding AB, Jetpak
Group AB och Férvaltnings Aktiebolaget Terminalen bedriver verksamhet i form av samordning av verksamhet som

bedrivs av dotterbolag.

* Réstandelen motsvaras av kapitalandelen
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Not 15 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar

Minus: reservering for osikra fordringar
Kundfordringar - netto

Kundfordringar fordelade per valuta
Koncernen

SEK

EUR

NOK

Andra valutor

Fordndring i reserv kundfordringar

Ingdende viirde
Reservering for osikra fordringar
Aterforda outnyttjade belopp

Utgaende virde

2014-12-31  2013-12-31
93 360 100 559
-822 -659
92538 99 900
42299 43 536
2463 3318
45135 50 173
2641 2873
92538 99 900
-659 -779
782 624
619 744
822 659

Ovan kundfordringar 4r framfor alit exponerade for en omrikningsexponering vid konsolidering av koncernens
utlindska dotterfdretag. Exponeringen bestér i att respektive land huvudsakligen fakturerar i sin lokala valuta.
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Avsittningar till respektive dterforingar av reserver for osikra kundfordringar ingar i posten Ovriga externa kostnader i
resultatrdkningen. Belopp som redovisas pa vdrdeminskningskontot skrivs vanligen bort nidr Koncernen inte férvéntas

atervinna ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balansdagen av det redovisade vérdet.

Koncernen har ingen pant som séikerhet.

Bolagets bedémning dr att betalning kommer erhéllas f5r kundfordringar som &r forfallna men inte skrivits ned, d&

kundernas betalningshistorik 4r god.

2014 2013
Reserv Reserv
Koncernen osiikra Kund- osidkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford. fordringar Brutto kundford. fordringar
Ej forfallna 82 029 82 029 88 787 88 787
Férfallna 1-30 dagar 8 165 -62 8103 9322 -50 9272
Forfallna 31-60 dagar 2456 -530 1926 1692 -336 1356
Forfallna 61-90 dagar -43 0 -43 613 -223 390
Forfallna >90 dagar 753 -230 523 145 -50 95
Summa 93 360 -822 92 538 100 559 -659 99 900



Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter
Ovriga poster

Moderféretaget
Férutbetalda kostnader

Not 17 Likvida medel

Koncernen
Kassa och bank

Mederbolaget
Kassa och bank

Not 18 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Specifikation Over foréndringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férindringar i eget kapital, vilken féljer nirmast

efter balansrikningen.

2014-12-31  2013-12-31
7954 8619
2317 2324

366 285

10 636 11228
2014-12-31  2013-12-31
248 256

248 256
2014-12-31  2013-12-31
27 628 29059

27 628 29 059
2014-12-31  2013-12-31
408 -

408 0
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Aktierna har ett kvotvérde pa [ per aktie. Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registrerade aktier 4r
fullt betalda. Under 2014 har en nyemission genomforts och antalet aktier har 8kat med 10 058 st.

Totalt finns 5 140 511 st aktier.

Teckningsoptioner

Under 2012 fick ledande befattningshavare och styrelseledaméter inom Jetpak-koncernen méjlighet att mot betalning

av marknadsméssig premie teckna teckningsoptioner i bolaget. Totalt tecknades 173 344 teckningsoptioner av serie
2012:1, 2012:2 och 2012:3, envar beréittigande till nyteckning av en stamaktie i Jetpak Intressenter AB till en

teckningskurs om 100 kronor. Under éret har det emitteras ytterligare teckningsoptioner till ledande befattningshavare

inom Jetpak-koncernen i serie 2014:1, totalt 19 839 st. Teckningskursen ir foremal for en arlig upprikning om 10

procent.

Teckningsoptionemna i serie 2012:1-3 kan pékallas till och med den 31 december 2022 och teckningsoptionerna i serie

2014:1 kan pékallas till och med 31 december 2024. Inga teckningsoptioner har pékallats och antalet utestiende

teckningsoptioner uppgdr titl 193 183.
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Not 19 Reserver

Det som ligger inom reserver i eget kapital bestar dels av omriikningsdifferenser hiinférliga utlindska dotterforetag i
Norge, Danmark och Finland, dels av viirdef6érandringar pa rdnteswap som 4r identifierade som sikringsinstrument i

kassaflédessakringar.

Koncernen 2014

Ingiende balans, 1 januari

Arets omrikningsdifferens

Virdefdrandring, kassaflédessdkring

Skatt pd virdefrandring, kassaflodessikring

Utgdende balans , 31 december

Koncernen 2013

Ingdende balans, 1 januari
Arets omrikningsdifferens

Skatt pd virdefrandring, kassaflddessakring
Utgdende balans , 31 december

Omriknings- Siékrings- Summa
reserv reserv reserver

-16 753 -1 663 -18 416

1305 0 1305

0 979 979

0 =215 -215

-15 448 -900 -16 348
Omriknings- Sékrings- Summa
reserv reserv reserver

85 -2 208 -2 123

-16 838 0 -16 838

0 698 698

0 -154 -154

-16 753 -1 663 -18 416
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Not 20 Upplaning

Koncernen 2014-12-3¢ 2013-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 195 108 233423
Skulder avseende finansiell leasing 2572 960
Kapitaliserade l&nekostnader -5 698 -7 659
191 982 226 724
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 31089 33 000
Skulder avseende finansiell leasing 1319 1801
Kapitaliserade l&nekostnader ¢ -1423
32 408 33378
Summa upplining 224 391 260 103

Det verkliga véirdet pa kort- och langfristig uppléning motsvarar dess redovisade virde pé balansdagen, till den del
lanen I6per med rérlig rénta. Halften av koncernens upplaning &r sikrat genom réinteswappar, dér koncernen betalar
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fast rinta och erhaller rérlig riinta, s.k. kassafiddessikring. Rintederivaten har per 2014-12-31 ett negativt viirde p.g.a.

att den rorliga rintan sedan ingéngen av swap-avtalen sjunkit.
Outnyttjade checkkrediter uppgar till 35 000 tkr i koncernen.

Skuider till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut utgérs av banklan som f5rfaller fram till 2019 och I6per med en rorl

For upplaningen finns ett antal villkor uppstélida (covenants) vilka beskrivs ndrmare under finansiellt riskavsnitt,

delrubrik 3.1 c.

ig treménaders rénta.

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter

Inom 1 &r 1411 1859
Mellan 1-5 4r 2656 972
Meridn 5 ar - -
o 4067 2831
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -176 -70
Nuviirde pi skulder avseende finansiell leasing 3891 2761
Nuviirde pa finansiella leasingskulder &r som foljer:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Inom 1 &r 1319 1 801
Mellan -5 ar 2572 960
Mer dn 5 &r - -
Nuviirde pi skulder avseende finansicll leasing 3891 2761
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Not 21 Pensioner

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Férpliktelser i balansrdkningen for:
Pensionsfrmaner forménsbestimda 4115 3354
4115 3354
Redovisning i resultatrdkningen avseende:
Kostnader f6r formansbestdmda pensionsplaner 1119 1411
Kostnader for avgifisbestimda pensionsplaner 9106 9 458
10 225 10 869

De belopp som avser formansbestdmda pensionsplaner i balansriikningen har beriknats enligt f6ljande:

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Nuviirdet av fonderade forpliktelser 15 828 14 004
Verkligt vérde pé forvaltningstillgangar -11 713 -10 649
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser, delsumma 4115 3354
Nettoskuld i balansriikningen 4115 3354

Férménsbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestimda pensionsplaner déir de anstillda har rétt till ersttning efter avslutad
anstéllning baserat p4 slutldn och tjéinstgéringstid. Den fSrménsbestimda planen som redovisas i koncernens balans—
rikning avser anstiillda i Norge.

Genom de férmansbestimda pensionsplanerna exponeras koncernen mot ett antal aktuariella risker sisom
investeringsrisk, rdnterisk, risk avseende livslangd och [6nedkningsrisk. Foretagsledningen bedémer dock att med
hénsyn till den forméansbestimda pensionsplanens omfattning s 4r dessa risker begrinsade. Nuvirdet av den
forménsbestimda pensionsskulden berdknas med anvindning av en diskonteringsrénta som faststills baserat pa
réntesatsen for bostadsobligationer i Norge. Om avkastningen pa fSrvaltningstill gangar understiger denna rénta
kommer det att skapa ett underskott i planen. Fér nirvarande har planen en relativt balanserad spridning av
investeringar fordelat pa aktier, obligationer och fastigheter. En Okning av réntan pa bostadsobligationer skulle
medfSra en minskning av pensionsforpliktelsen. En 6kning av antaganden om aterstdende livslingd skulle ocksé
medf6ra en Skning av pensionsskulden. Eftersom berikningen av pensionsskulden beaktar framtida 186nedkningar
medfdr en Skning av de anstilldas idner en 8kning av pensionsskulden.

Pensionsforsikring i Alecta

For tjdnstemin i Sverige tryggas [TP 2-planens formansbestimda pensionsataganden for alders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en orsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom Sforsékring i Alecta, dr detta en férmansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapséret 2014 har bolaget inte haft tillgéng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgingar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit méjlig att redovisa som en fSrmansbestamd plan. Pensionsplanen [TP 2 som tryggas genom en
forsdkring i Alecta redovisas dirfr som en avgiftsbestimd plan. Premien for den formansbestdmda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och férvantad
aterstdende tjnstgoringstid. Forvintade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgdr tilt 4 424 Mkr (2013: 4 256 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen hos Alecta &r av obetydlig andel.
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Den kollektiva konsolideringsnivén utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgéngar i procent av f5rsdkringsitagandena

beriiknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19, Den
kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tillitas variera mellan 125 och 155 procent, Om Alectas kollektiva
konsolideringsniv4 understiger 125 procent eller &verstiger 155 procent ska dtgérder vidtas i syfte att skapa
forutsiittningar for att konsolideringsnivén dtergdr till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en 4tgird vara att

héja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgird vara
att infOra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2014 uppgick Alectas Sverskott i form av den kollektiva

konsolideringsnivén! till 143 procent (2013: 148 procent).

Forandringen i den formansbestdmda forpliktelsen under dret 4r fljande:

Koncernen 2014 2013
Vid érets bérjan 14 004 16 162
Kostnader for tjinstgdring under tidigare &r och vinster/forluster 747 1145
fran regleringar

Réntekostnader 589 584
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 836 -2213
Valutakursdifferenser -153 -1 481
Utbetalningar frén planen, regleringar -195 -193
Vid arets slut 15 828 14 004

Férindringen i verkligt vérde pa forvaltningstillgngar under 4ret ar fdljande:

Koncernen 2014 2013
Vid érets borjan 10 649 12 864
Avkastning pd forvaltningstillgingar (exklusive belopp som 432 432
ingér i rdntekostnad, netto)

Aktuariella forluster(-)vinster(+) -587 -2 103
Valutakursdifferenser -105 -1 155
Inbetalningar 1519 804
Utbetalda ersittningar -195 -193
Vid drets shut 11713 10 649

De belopp som redovisas i resultatrédkaningen 4r foljande:

Koncernen 204 2013
Kostnader {or tjinstgdring under innevarande ar 962 1259
Administrationskostnader 50 50
Riéntekostnader/intikter, netto 107 103
Summa, ingdr i personalkostnader 1119 1411
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Not 21 Pensioner, forts.

De belopp som redovisas i §vrigt totalresultat dr féljande:

Koncernen 2014 2013
Omvérderingar
Férdndrade finansiella antaganden -1 413 395
Erfarenhetsbaserade justeringar 193 0
Ovrigt (Fond och rintegaranti kostnad) -144 0
Summa omvirderingar i 6vrigt totalresultat -1 364 395

De viktigaste aktuariella antaganden som anvindes var foljande:

2014-12-31 2013-12-31
Diskonteringsranta, % 3,00% 4,10%
Framtida l6nedkningar, % 3,00% 3,75%
Framtida pensionsdkningar, % 0,10% 0,60%

Livskingd
Antaganden betriffande livslingd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter i varje land.

Forvintat genomsnittligt antal 4terstdende levnadsar vid pensionering vid 60
drs alder, pd balansdagen, dr foljande:

2014-12-31 2013-12-31
Mén 26,0 247
Kvinnor 29,4 277
Forvaltningstillgangarna bestér av f6ljande:
Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Aktier 832 735
Réntebdrande virdepapper 8 831 8274
Egendom 1 663 1523
Ovrigt 387 117
11713 10 649

Den forvintade avkastningen pa forvaltningstillgdngar faststélldes genom beaktande av forvantad avkastning pa de
tillgdngar som omfattas av den aktuella investeringspolicyn. Férvantad avkastning pa placeringar med fast rinta
baseras pd den avkastning som erhalls om dessa virdepapper hélles till forfall. Forvintad avkastning p# aktier och
fastigheter baseras pa den langfristiga avkastning som férekommit pd respektive marknad.

2014 2013
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingar uppgick till: 432 432
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Kiénslighetsanalys

Det mest vésentliga antagandet vid berdkning av den férmansbestéimda forpliktelsen dr diskonteringsrinta. Vid en
Okning av diskonteringsriintan med 1,0 % - enheter skulle den redovisade pensionsskulden 6ka med 1,6 mkr och vid en
motsvarande minskning av diskonteringsréntan skulle den redovisade pensionsskulden 5ka med 7,4 mkr.

Vid en beddmning av kinslighetsanalysen som presenteras ovan &r det viktigt att beakta att det &r osannolikt att
forindringar { ett antagande skulle ske isolerat frén fordndringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss mén ha motverkande effekt pa den formansbestimda
forpliktelsen. Vidare har Projected Unit Credit Method anviénts vid berdkning av nuvirdet av den forménsbestimda
forpliktelsen, vilket dr densamma som anvints vid berdkning av skulden i koncernens balansrékning. Det har inte skett
négon fordndring i metoden eller de anvinda antagandena vid framtagandet av kénslighetsanalysen jamfért med
tidigare ar.

Not 22 Ovriga skulder

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Momsskuld 5590 703

Personalrelaterade skulder 4 883 5137

Ovrigt 168 229
10 641 6 068

Moderforetaget

Momsskuld 591 0
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Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna transportkostnader 29 887 28332
Upplupna semesteriéner 11623 12 763
Upplupna sociala avgifter 4254 4727
Ovrigt 5670 9546
51434 55 367
Moderféretaget
Ovrigt 87 55

87 55
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Not 24 Stiillda siikerheter, ansvarsforbindelser och Ataganden

Moderbolag:

Stiillda séikerheter

Aktier 1 dotterbolaget Jetpak Holding AB, org nr 556703-2734, stillda som sékerhet f5r koncernens uppléning,
509 999 tkr.

Ansvarsforbindelser

Inga stéllda ansvarsf6rbindelser finns {5r 2014 eller 2013.

Koncern:

Stillda séikerheter

1 168 723 tkr (2013: 1 121 246 tkr) avser aktier stéllda som pant fér koncernens upplaning och motsvarar det
koncernmissiga vardet som pantsatta aktier representerar i koncernredovisningen.

Ansvarsférbindelser

Inga stéllda ansvarsforbindelser finns for 2014 eller 2013.
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Not 25 Transaktioner med niirstiende

Inom Jetpak koncernen har vi identifierat foljande nirstiende personer:
1. Huvudigarna till Jetpak Intressenter AB
2. Styrelsens ledaméter i Jetpak Intressenter AB
3. Ledningsgruppen, vilken bland annat koncern VD, VD for respekiive land, CFO sami business development
ingér.

Det har under dret inte fSrekommit nigra transaktioner med nirstiende utdver 16ner och andra ersittningar. For
specifikation av 16ner och erséttning till ledande befattningshavare se not 9. Transaktioner mellan foretaget och dess
dotterforetag, vilka ar ndrstdende till foretaget, har eliminerats vid konsolidering och upplysningar om dessa
transaktioner limnas dirfor inte i denna not.

Det finns ett utestiende optionsprogram still till ledande befattningshavare. Detta program 6per enligt
marknadsmissiga villkor. Under &ret har det emitterats ytterligare teckningsoptioner inom ramen for
optionsprogrammet. For néirmare beskrivning av optionsprogrammet, se not 18.

Not 26 Hindelser efter balansdagen

Resultatutvecklingen fér bérjan av 2015 ligger ndgot under prognostiserade forvintningar. P4 helarsbasis beriknas
dock att uppsatta mal nas.

I'mars 2015 avyttrade Jetpak sitt norska dotterbolag Jetpak Borg AS till PostNord AS med prelimindrt Overtagande av
bolaget fran 4 maj 2015. Avyttringen av Jetpak Borg AS ir en konsekvens av det strategiarbete som genomférts under
hdsten 2014.
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Styrelseledamot Styrelseledamot

Bjarne Warmboe
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har idmnats 2015-05-18

Deloitte AB

Jon ahlberg
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstiimman i Jetpak Intressenter AB
Organisationsnummer 556890-1838

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
kancernredovisningen for Jetpak Intressenter AB for
rikenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
réttvisande bild enligt International Financtal Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen bedomer 4r
nodviindig fSr att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uitala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krfiver att vi fbljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfdr revisionen for att uppna
rimlig sitkerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innchaller viisentliga felaktigheter,

En revision innefattar att genom olika atglirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viiljer
vitka Atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for viisentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som #ir relevanta tor hur bolaget
uppriittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en riittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
#ir dindamdlsenliga med hdnsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Svergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tilleickliga och
#indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Untalanden

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riittvisande bild av moderbolagets finansietla stilining per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stilining per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for dret enligt International Financial Reporting Standards,
sdisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med érsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ditrfor att drsstdmman faststller resultatrikningen
och balanseikningen fr moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver vir revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi fiven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens forvaltning for Jetpak Intressenter AB for
rikenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens ansvar

Det 4dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar #r att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betritffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget #ir forenligt med akticbolagslagen.

Som underlag for vért utialande om ansvarsfrihet har vi utdver
vir revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat viisentliga beslut, &tgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot #r
ersiittningsskyldig mot bolaget. Vi har #iven granskat om n&gon
styrelseledamot pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat #r tillrickliga och
#ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Unalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaliningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Stockholm den 18 maj 2015
Deloitte

Jonas Stahiberg
Auktoriserad revisor



