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Undertecknad styrelseledamot intygar hdrmed, dels att denna kopia av &rsredovisningen
och revisionsberéttelsen stammer dverens med originalet, dels att resultatrékningen

och balansrékningen for foretaget har faststéllts pa arsstdmma den 28 april 2016.
Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stammer
overens med originalen.
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Jetpak Franchise AB
556211-3166

ARSREDOVISNING
FOR JETPAK FRANCHISE AB

Styrelsen for Jetpak Franchise AB avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2015-01-01--2015-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bedriver franchisingverksamhet inom flyg- och markiransport och dartill relaterade tjanster under

varumarket Jetpak.

Agarforhallanden
Bolaget &r eft helagt dotterbolag till Forvaltnings AB Terminalen, org.nr 556162-6366 med sate i Stockhoim.

Koncernens moderbolag ar Jetpak Intressenter AB, org.nr 556890-1838, med sate i Stockholm.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Jetpak Franchise AB:s totala intdkter under 2015 jamfort med 2014 har minskat med 3 %. Bolaget har under
2015 slutfort den dversikt av franchiseupplégget och det avtal som reglerar detta, som startades under 2014.
Bolaget har ingen egen anstélld personal men debiteras for den tid som anstalld personal i Jetpak Sverige AB
lagger ner pa franchiseverksamheten.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

(Tkr) 2015" 2014 2013“ 2012* 2011
Nettoomséattning 107 100 110 408 88 209 96 364 105990
Rorelseresultat 8 579 10 361 9 706 7775 12 587
Resultat e. finansiella poster 8 566 10 358 9 359 6 386 10 567
Balansomslutning 29 321 30 646 26 722 35 598 84 812
Soliditet 15,0% 14,3% 16,4% 4,8% 5,2%
Avkastning pa eget kapital @ 0,0% 0.4% 240,4% 154,1% 177,1%
Avkastning pa totalt kapital © 28,6% 36,2% 31,7% 13,2% 15,8%
Medelantal anstallda 0 0 0 0 0

M justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

@ (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomsiutning

“ Fran och med 1 januari 2014 tillampar foretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Jamforelsearet 2013
har omraknats i enfighet med K3, férutom vad géller redovisning av koncernbidrag som ej rdknats om innan tidpunkten fér 6vergang,
dvs 1 januari 2014. Omrakning av tidigare ar har ej skett. Tidigare tilldmpade foretaget

Arsredovisningstagen samt allménna rad och rekommendationer fran Bokféringsndmnden och FAR.
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Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang ) )
Under de forsta manaderna 2016 byts 3 franchisetagare ut, Sundsvali, Ornskéldsvik och Orebro.

Forvintad framtida utveckling
Resultatutvecklingen under bérjan av 2015 ligger pa uppsatt plan och forvantas inte avvika fran denna pa
helarsbasis.

Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till rsstdmmans férfogande star foljande [vinstmedel/ansamlade forlust]

Balanserat resultat 3911 448
Arets resultat 1096

3912544

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 3912544
3912 544

Eniigt arsredovisningen framgar att et koncernbidrag uppgéende till 8516,5 tkr har lamnats till
Jetpak Group AB, org. nr 556415-6650 och 48,5 tkr till Forvaltnings AB Terminalen, org. nr 556162-6366.

Betraffande féretagets resultat och stalining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrékningar,
rapporter dver forandringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING Not  2015-01-01 2014-01-01
(Tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3 107 100 110 408

Ovriga rorelseintakter 4 17 494 17 287

124 594 127 695

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -111 713 -112 881

Personalkostnader 5 -4 302 -4 453
Rérelseresuitat 8 579 10 361
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande intakter 6 0 9

Réntekostnader och liknande kostnader 7 -13 -12
Resultat efter finansiella poster 8 566 10 358
Bokslutsdispositioner 8

Lamnat koncernbidrag -8 565 -10 369
Resultat fore skatt 1 11

Skatt pa arets resultat 9 0 27
ARETS RESULTAT 1 16
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BALANSRAKNING Not 2015-12-31 2014-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 426 13 555
Fordringar hos koncernforetag 15 215 15 362
Ovriga fordringar 1 94
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1679 1635
29 321 30 646
Summa omsittningstillgangar 29 321 30 646
SUMMA TILLGANGAR 29 321 30 646
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (4000 aktier) 400 400
Reservfond 80 80
480 480
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 3911 3895
Arets resultat 1 16
3912 3911
Summa eget kapital 4 392 4 391
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7730 7296
Skulder till koncernforetag 10 652 12 898
Ovriga kortfristiga skulder 81 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 466 6 061
24 929 26 255
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 321 30 646
POSTER INOM LINJEN
Stillda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
Not kapital fond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 400 80 -3392 7287 4375
Disposition av foregaende ars resultat 7287 -7287 0
Arets resuitat 16 16
Utgéaende balans per 31 december 2014 400 80 3895 16 4391
Aktiekapital 4 000 aktier & kvotvédrde 100 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
Not kapital fond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 400 80 3895 16 4391
Disposition av foregaende ars resultat 16 -16 0
Arets resultat 1 1
Utgaende balans per 31 december 2015 400 80 3911 1 4 392

Aktiekapital 4 000 aktier & kvotvérde 100 kronor.
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NOTER

Not 1 Allméan information

Jetpak Franchise AB med organisationsnummer 556211-3166 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Solna. Adressen
till huvudkontoret ar Box 3009, 169 03 Solna. Foretagets verksamhet omfattar franchisingverksamhet inom flyg- och
marktransport och dartill relaterade tjanster under varumérket Jetpak.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Férvaltnings AB Terminalen, org.nr 556162-6366 med sate i Solna. Koncernens moderbolag
ar Jetpak Intressenter AB, org.nr 556890-1838, med séte i Solna.

Ingen koncernredovisning har upprattats med stod av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1.

Not 2 Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3").

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag f6r mervérdeskatt,

rabatter, returer och liknande avdrag.
Jetpak Franchise ABs intakter bestar i huvudsak av transporter och franchiseavgifter.

Forséljning av tjdnster
Intékter redovisas ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, vilket normalt intréffar nar varan levererats till och godkénts
av mottagaren.

Utdelning och rénteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens réatt att erhalla betalning har faststalits.

Rénteintékter redovisas fordelat dver idptiden med tilldmpning av effektivriantemetoden. Effektivréntan ar den ranta som gor att
nuvéardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor
sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader
som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdassiga vardet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttias mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inkiusive uppskjuten skatteskuld.
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Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillréickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéingliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvéntar sig att atervinna det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har bestutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom néar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterféretag redovisas tili anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nér ratten att fa

utdelning bedéms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Likvida medel
Likvida medel inkiuderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga

likvida placeringar som l&tt kan omvandlas till kontanter och ar féremél fér en obetydlig risk for vardefluktuationer. Fér att
klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Jetpak Franchise ABs kassamedel redovisas som ett koncernmellanhavande, da koncernen har ett koncernkonto i Jetpak Group
AB.

Avsiéttningar
Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intréffad handelse, det ar
sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och en tillforlitig uppskattning av beloppet kan

gbras.

En avsattning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspegiar den bésta uppskattningen av det belopp som kréavs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter forknippade med
forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas krévas for att reglera forpliktelsen,
motsvarar det redovisade vardet nuvirdet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsatining fdrvéntas bli ersatt av en tredje part, ska gottgbrelsen
sérredovisas som en tiligang i balansrakningen nar det ar s& gott som sikert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar
forpliktelsen och beloppet kan beriknas tillférlitligt.

Omstruktureringsreserv

En avsétining fér omstrukturering av verksamhet redovisas da foretaget maste fullfolja omstruktureringen till féljd av en legal
eller informell frpliktelse. En informell férpliktelse foreligger nar foretaget har en faststélld och utférlig omstruktureringsplan och
de som berérs har en véigrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomforas.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet 6verstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott som en &gare lamnar redovisas som en dkning av andelens redovisade virde. Aktieagartillskott som en agare

erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Ansvarsférbindelser
En ansvarsférbindelse ar en mdjlig forpliktelse till fljd av intréffade héndelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas

av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till filjd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att

ett utfidde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillracklig

tillférlitlighet. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i balansrékningen.

Eventualtillgangar
En eventualtillgang ar en mojlig tiligang till 6ljd av intréffade héndelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av att en

eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir. En eventualtiligang
redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.
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== Not 3 Uppgift om inkdp och forsiljining inom samma koncern
(]

‘51_; 2015 2014
@\l

- Ink&p 29,3% 57,5%
) Forséljning 21,4% 24,6%
D

© Not 4 Ovriga rorelseintikter

]

(@]

Ovriga rorelseintikter bestar framst av fakturerings- och franchiseavgifter.

Not 5 Antal anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala kostnader

2015 2014
Soc kostn Soc kostn
Léner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Léner, andra erséttningar m m ersattningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Internférdelade l6nekostnader fran Jetpak Sverige 4164 0 4262 0
(0) (0)
Totalt 4164 0 4 262
Da Jetpak Franchise inte har egen anstalld personal internférdelas l6nekostnader fran Jetpak Sverige.
Uppgifter kring antal anstéllda, sociala kostnader och pensionskostnader redovisas i Jetpak Sveriges
arsredovisning.
Not 6 Ovriga rinteintidkter och liknande intikter
2015 2014
Rénteintékter, koncernféretag 0 9
Summa 0 9
Not 7 Rintekostnader och liknande kostnader
2015 2014
Réntekostnader -13 -12
Summa -13 -12
Not 8 Bokslutsdispositioner
2015 2014
L@mnat koncernbidrag -8 565 -10 369

Summa -8 565 -10 369
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i’ 2015 2014

o Aktuell skatt 0 27

o Skatt pa arets resultat 0 27

[Va)

&

ot Avstimning arets skattekostnad

<

™ 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 1 =11
Skatt berdknad med skattesats 22 % 0 2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 0 2
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt 27
Arets redovisade skattekostnad 27

" Peter Hallman

Styrelsens ordférande

=

Kenneth Marx

Var revisionsberéttelse har avgivits den 22/ ¢ 2 (¢

Deloitte AB

Jonas.Stahlberg -
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Jetpak Franchise AB
Organisationsnummer 556211-3166

Rapport om drsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Jetpak
Franchise AB for rikenskapséret 2015-01-01 - 2015-12-31,

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
bed6mer dr nddvéndig for att uppritta en érsredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppné rimlig sékerhet att
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for véisentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for
hur bolaget upprittar &rsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hiinsyn till omstéindigheterna, men inte i
syfie att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Svergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillréickliga och
#ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Jetpak Franchise ABs finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att rsstimman faststéiller
resultatrikningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens forvaltning for Jetpak
Franchise AB for rikenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget #r forenligt med aktiebolagsiagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
vér revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om
négon styrelseledamot #r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot pé annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 22 april 2016
Deloitte AB

onas StahlbéF
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméint om verksamheten

Jetpak &r en ledande leverantdr av expresslogistik i Norden och skapar mervirde for sina kunder genom att erbjuda
héllbara 16sningar inom tidskritisk expresslogistik. Jetpak erbjuder tidsdefinierade tjanster med sammadags- och
néstadags-leveranser inom Norden, samt erbjuder snabbaste servicen inom 12 timmar genom ett finmaskigt nétverk
med Sver 140 verksamhetsstéllen i Norden under ett varumirke. Jetpak striivar efter att bli branschens ledande aktor
nér det géller hansyn till miljon genom tydliga aktiviteter.

Oversikt dver finansiell stiillning och resultat — flerarséversikt *

2012-04-10--
NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012-12-31
Belopp i tusental kronor (tkr) Koncernen  Koncernen Koncernen Koncernen
Resultat
Nettoomséttning 677 210 777 285 785 214 544 942
Rorelseresultat, EBITDA 57 962 79 944 68 889 54 768
Rdrelseresultat, EBIT 34679 32672 46 404 39 493
Resultat fore skatt 54123 15143 18 486 21 827
Periodens resultat 43757 25345 6412 21915
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITDA 9% 10% 9% 10%
Rérelsemarginal, %, EBIT 5% 4% 6% 7%
Vinstmarginal, % 8% 2% 2% 4%
Avkastningsméitt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8% 4% 6% 5%
Avkastning pé eget kapital, % 8% 5% 1% 4%
Avkastning pa totalt kapital, % 7% 3% 5% 4%
Finansiell stéillning
Balansomslutning 903 290 977408 1018 205 1056 088
Eget kapital 570 399 552372 525 084 534 570
Sysselsatt kapital 742 762 782 031 790 673 831 257
Soliditet, % 63% 57% 52% 51%
Fritt kassaflode/EBITDA, % 75% 44% 55% 71%
Anstiillda
Genomsnittligt antal anstéllda 178 191 211 216
Nettoomséttning per anstalld 3 805 4070 3721 2523

* For definitioner se avsnitt 2.24.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsiret
I'mars avyttrade Jetpak sitt norska dotterbolag Jetpak Borg AS till PostNord AS med évertagande av bolaget frin 4
maj 2015. Avyttringen av Jetpak Borg AS var en konsekvens av det strategiarbete som genomférdes under hdsten

2014.

I juni fSrvérvade Jetpak ACS BV beldget pa Schiphol flygplats i Amsterdam, Holland och i juli startade Jetpak upp
verksamhet i England p& Heathrow Airport i London. Detta som en del i Jetpaks strategi i att expandera och stirka
varumdrket samt nérvaron i Europa.

Jetpak har fortséttningsvis under 2015 arbetat med effektiviseringar av produktionsplattformen samt reducering av
omkostnader. Fran december 2015 bedrivs Jetpak operationellt funktionsorganiserat frén tidigare &r geografisk
organisation.

Under 2015 har ett fornyat avtal géllande langsiktig finansiering for Jetpak triffats med Nordea.

I samband med styrelsemdtet i december meddelades att koncernchef Henrik Ringmar limnar bolaget den 1 januari
2016. Ny koncernchef frén 1 januari 2016 blir Kenneth Marx.

Utveckling av afférssystemet Jena fortsétter kontinuerligt.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging
I januari forvérvade Gotaland Logistik AB i Malmé. Bolaget har varit en partner i Jetpaks franchisendtverk. Férvirvet
skedde som en del i foretagets strategi att finnas med egen verksambhet i de stdrre stdderna i Norden.

I februari meddelade forséljningsdirektdr Fredrik Sidhagen att han dmnar I&mna foretaget. Rekrytering for erséttare dr
pébdrjad och forvéntas vara pa plats till sommaren.

Under forsta halvéret implementeras en storre affdr dér Jetpak fér kunds rikning skall leverera férsenat bagage, sa
kallat “lost luggage”. Affdren estimeras till att omsitta 25 MSEK pa &rsbasis och ligger en solid grund for Jetpaks
ambitioner inom distribution.

Forviintad utveckling och risker samt osikerhetsfaktorer
Likt tidigare ar kommer under 2016 ytterligare aktiviteter ske inom produktionseffektivitet och reducering av
omkostnader. Detta med planerad betydande paverkan pa 2016 rs resultat.

Bolagets finansiella faciliteter samt Ipande likviditet &r god. Féretaget foljer av styrelsen godkiind finanspolicy.

For utforligare beskrivning av koncernens finansiella risker, se not 3.

Hallbarhetsarbete

For att bidra till en héllbar utveckling ska vi som arbetar i Jetpak, i vart dagliga arbete, ta hénsyn till koncernens
ekonomiska utveckling sdvil som till dess miljéméssiga och sociala paverkan p4 samhillet. Jetpak ir kvalitets- &
miljécertifierade (ISO 9001:2008 respektive 14001:2004) och har ett mal att minska CO2-utslippen med 20% ar 2011

—2016.

Agarforhillanden
Pa balansdagen &r bolaget deldgt av Polaris Private Equity (99,4 %), och av styrelseledaméter samt personer i

foretagets ledning (0,6 %).
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Antal anstillda
Medeltalet anstéllda uppgick under aret till 178 (191).

Moderforetaget

Avrets resultat for Moderféretaget 2015 ar -3 462 tkr att jamforas med -1 156 tkr for 2014. Soliditeten for Jetpak
Intressenter AB &r 100 % (100 % 2014).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Overkursfond 510 879 540

Balanserat resultat -4 561 533

Arets resultat -3 461 932
502 856 075

Disponeras s att

I ny rdkning Gverfors 502 856 075
502 856 075

I 6vrigt hénvisas till efterfoljande finansiella rapporter med tilldggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Summa rérelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat frian finansiella poster
Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Arets resultat hiinforligt:
Moderforetagets aktiedgare

Not

AN L N

12,13

25

10
10

11

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
677 210 777 285
21332 21 160

698 543 798 445
-498 933 -571 965
-139 815 -145 575
-23 283 -47 272

-1 833 -960
-663 864 =765 772
34679 32672

29 260 269

-0 816 -17 797

19 445 -17 529

54 123 15143

-10 366 10 202

43 757 25 345

43 757 25345
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tusental kronor (tkr)

Arets resultat
Ovrigt totalresultat for dret

Poster som kan komma att aterforas till resultatet
Virdeforéndring sikringsinstrument i kassaflodessikring
Valutakursdifferenser

Summa poster som kan komma att iterforas till resultatet

Poster som inte kommer att dterforas till resultatet
Aktuariella vinster och forluster

Summa poster som inte kommer att Aterforas till resultatet
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat for iret

Summa totalresultat hiinforligt till:
Moderforetagets aktiedigare

2015-01-01 2014-01-01

Not 2015-12-31 2014-12-31
43 757 25345

19 900 763
19 -26 557 1305
-25 657 2068

-73 -1364

=73 -1364

-25 730 704

18 027 26 049

18 027 26 049
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar

Balanserade utgifter for datasystem
Varumirke

Goodwill

Inventarier verktyg och installationer

Summa anliiggningstillgingar

Omsiittningstillgingar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Likvida medel

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12
12
13

15

16
17

2015-12-31  2014-12-31
14930 29 281
194 800 194 800
581 986 606 076
6333 7321
798 049 837 477
79 857 92 538
2 602 3859
1032 5271
9360 10 636
12 390 27 628
105 241 139 931
903 290 977 408
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hiinforas till moderforetagets

dgare

Aktiekapital 18 5141 5141
Ovrigt tillskjutet kapital 510 880 510 880
Reserver 19 -42 005 -16 348
Balanserade vinstmedet inklusive &rets resultat 96 384 52700
Summa eget kapital hiinforligt till moderféretagets 570 399 552 372
aktiedigare

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20 140 815 191 982
Uppskjutna skatteskulder 11 31404 30 096
Pensionsforpliktelser 21 2 899 4115
Summa langfristiga skulder 175118 226 194
Kortfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 20 28 649 32408
Leverant6rsskulder 60 446 90 467
Aktuella skatteskulder 8718 12 738
Derivatinstrument 3 - 1153
Ovriga skulder 22 9 434 10 641
Upplupna kostnader och fSrutbetalda intikter 23 50526 51435
Summa Kortfristiga skulder 157773 198 842

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 903 290 977 408
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Forindring av koncernens Eget kapital

10

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hiinforligt till moderforetagets aktiedigare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserade Summa eget

Not kapital kapital Reserver  vinstmedel kapital

18,19
Ingiende balans per 2014-01-01 5130 509 648 -18 416 28 721 525 084
Totalresultat
Arets resultat 25 345 25345
Ovrigt totalresultat
Virdefordndring sdkringsinstrument i
kassaflodessikring, netto efter skatt 763 763
Valutakursdifferenser 1305 1305
Aktuariella vinster och fériuster, netto efter skatt -1 364 -1 364
Summa Totalresultat — - 2 068 23 981 26 050
Transaktioner med aktieigare
Nyemission 11 1039 1050
Emission av teckningsoptioner 193 193
Summa Transaktioner med aktieigare 11 1232 — - 1243
Utgdende balans per 2014-12-31 5141 510 880 -16 348 52 700 552 372
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL, forts

Foriindring av koncernens Eget kapital

Belopp i tusental kronor (tkr)

Hiinforligt till moderforetagets aktieigare

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserade Summa eget

Not kapital kapital Reserver vinstmedel kapital

18,19
Ingiende balans per 2015-01-01 5141 510 880 -16 348 52 700 552 372
Totalresultat
Arets resultat 43 757 43 757
Ovrigt totalresultat
Virdefordndring sikringsinstrument i
kassaflodessikring, netto efter skatt 900 900
Valutakursdifferenser -26 557 -26 557
Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -73 -73
Summa Totalresultat — — -25 657 43 684 18 028
Transaktioner med aktieiigare
Summa Transaktioner med aktiesigare - - = — —
Utgdende balans per 2015-12-31 5141 510 880 -42 005 96 384 570 399
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i tusental kronor (tkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet

- Aterldggning av avskrivningar och nedskrivningar

- Rearesultat forséljning inventarier
- Valutakurseffekter

Erhéllen rinta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore forindring

av rorelsekapital

Foréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning Svriga kortfristiga skulder
(")kning/minskning leverantdrsskulder
Kassafléde frin den 15pande verksamheten

Kassaflode frin investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag

Forsiljning av dotterforetag

Investeringar i immateriella anldggningstillgingar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anlédggningstiligdngar
Kassafléde frin investeringsverksamheten

Kassaflide frin finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering av l&n

Kassaflde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Not

24
24
12
13
13

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
34679 32672
23 283 47272
-99 -369
5787 500
176 269

-11 336 -16 823
-11 285 -11 852
41 204 51 668
10 160 7602
2417 -1724
-736 102
-27 331 -13 099
25715 44 549
-1954 -
28 347 -
-7185 -5799
-2 265 -4 848
702 1672

17 644 -8 975
0 1243

-56 619 -38 803
-56 619 -37 561
-13 259 -1 986
27628 29 059
-1979 557
12 390 27 628

12
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr)

Révrelsens intiikter
Nettoomsittning

Summa rirelsens intikter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Rénteintakter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat frin finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

10
10

11

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat for dret

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
-2 469 -1 906
-1955 -531

-4 424 -2 437

-4 424 -2 437

0 2

-15 -7

-15 -5

-4 438 -2 442

976 1286

-3 462 -1 156

-3 462 -1 156

-3 462 -1 156

13



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Not 2015-12-31 2014-12-31

2016051125437

Belopp i tusental kronor (tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgingar

Andelar i koncernféretag 14 509 999 509 999
Uppskjutna skattefordringar 11 2262 1286
512 261 511285
Summa anliggningstillgdngar 512 261 511285
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 165 460
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 372 248
538 708
Kassa och bank 17 - 408
Summa omsiittningstillgingar 538 1116
SUMMA TILLGANGAR 512 799 512 401
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 18 5141 5141
Summa bundet eget kapital 5141 5141
Fritt eget kapital

Overkursfond 510 880 510 880
Balanserat resultat -4562 -3 406
Avrets resultat -3 462 -1156
Summa fritt eget kapital 502 856 506 318
Summa eget kapital 507 996 511 458
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 454 265
Skulder till koncernbolag 3280 -
Ovriga skulder 22 267 591
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 802 87
Summa Kortfristiga skulder 4802 943
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 512 799 512 401
Stiillda sikerheter 25 509 999 509 999
Ansvarsforbindelser 25 — -

15
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FORANDRINGAR I MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Overkurs-  Balanserat Summa eget

Belopp i tusental kronor (tkr) Not  Aktiekapital fond resultat Kapital
Ingdende balans per 2014-01-01 18 5130 509 648 -3 406 511373
Totalresultat
Arets resultat -1 156 -1156
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat — - -1156 -1 156
Transaktioner med aktieigare
Kontant nyemission 11 1039 1050
Emission av teckningsoptioner 193 193
Summa Transaktioner med
aktiedigare 11 1233 - 1244
Utgdende balans per 2014-12-31 5141 510 880 -4 562 511 458
Ingdende balans per 2015-01-01 18 5141 510 880 -4 562 511 458
Totalresultat
Arets resultat -3462 -3 462
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - - -3 462 -3 462
Transaktioner med aktiedigare
Summa Transaktioner med
aktiesigare — — — —

5141 510 880 -8 024 507 996

Utgiende balans per 2015-12-31

16
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Réorelseresultat -4 424 2437
Erhéllen rinta - 2
Erlagd rinta -15 -7
Betald skatt - -
Kassafl6de frén den I6pande verksamheten fére forandring av
rorelsekapital -4438 22442
Féréndring av rérelsekapitalet
Rérelsefordringar 170 893
Rorelseskulder 3860 714
Kassaflode frin den I6pande verksamheten ~-408 -835
Kassafldde frin investeringsverksamheten
Forédndring av Iangfristig utléning dotterforetag 0 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 1243
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1243
Arets kassafléde -408 408
Likvida medel vid periodens bérjan 408 -
Likvida medel vid periodens slut 0 408

17
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not1 Allmiin information

Jetpak Intressenter AB med dess dotterforetag (“koncernen” eller ”Jetpak’™) bedriver verksamhet inom expresslogistik
inom Norden och skapar mervirde for kunder genom att erbjuda hillbara 16sningar inom tidskritisk expresslogistik.

Jetpak Intressenter AB ("Moderforetaget™) 4r ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt séte i Solna.
Besdksdressen till huvudkontoret dr Gardsviigen 8, 169 70 Solna.

Moderféretaget i den stdrsta koncernen som Jetpak Intressenter AB #r dotterféretag till &r Jetpak Group Holding AB,
org.nr. 556887-9281, med site i Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes, om tilldampligt,
avser féregiende ar.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Jetpak har uppréittats i enlighet med de av EU godkéinda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler f6r koncerner.

I koncernredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvirde, utom da det giller vissa finansiella
instrument virderade till verkligt virde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade 4r, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderfdretaget tillimpar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta separat
i slutet av redovisningsprincipbeskrivningarna, under separat rubrik bendmnd ”Redovisningsprinciper for
moderforetaget”.

Att upprétta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedomningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hg grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omriden
dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

2.2 Nya och édindrade standarder och tolkningar 2015

Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar har inte haft nigon vésentlig paverkan pé koncernens finansiella
rapporter 2015,
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2.3 Nya och findrade standarder och tolkningar som finnu inte tritt ikraft

De nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Accounting Standards
Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) men som trider ikraft for rdkenskapsér som
bérjar efter den 1 januari 2016 har dnnu inte borjat tillimpas av koncernen. Nedan beskrivs de som bedms
kunna f& en paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas for forsta géngen.

Ska tillsimpas for

Standarder riikenskapsir som borjar:
IFRS 9 Financial Instruments 1 januari 2018 eller senare
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers 1 januari 2018 eller senare
IFRS 16 Leases 1 januari 2019 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering. Standarden &r utgiven i faser dir den version som gavs ut i juli 2014 ersétter alla de tidigare
versionerna.

IFRS 9 innehéller nya principer for hur finansiella tillgdngar ska klassificeras och virderas. Avgdrande for i vilken
vdrderingskategori en finansiell tillgang hanfor sig till avgors av dels foretagets syfte med innehavet av tiligdngen
(d.v.s. foretagets “affdrsmodell”) dels den finansiella tillgéngens kontraktsenliga kassafléden.

Den nya standarden innehéller dven nya regler f6r nedskrivningsprovning av finansiella tillgdngar som innebir att den
tidigare “incurred loss-metoden” ersiits av en ny s§ kallad expected loss-metod”.

Syftet med de nya reglerna for sakringsredovisning 4r att foretagets riskhantering ska avspeglas i redovisningen.
Standarden innebér utdkade mojligheter att sikra riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer av
instrument kan ingd i en sikringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa effektivitet inte ldngre krav. IFRS 9 4r
tillimplig pa rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018 och den #r dnnu inte antagen av EU.

Foretagsledningens bedSmning &r att tillimpningen av IFRS 9 kan péverka de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna vad géller koncernens finansiella tillgingar och skulder. Foretagsledningen har dnnu inte genomfort en
detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS 9 och kan dérfor dnnu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfirdades den 28 maj 2014 och ska ersitta IAS 18 Intikter och IAS
11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebér en modell 6r intédktsredovisning for néstan alla inkomster som uppkommer
genom avtal med kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella instrument och forsékringsavtal. Grundprincipen
for intdktsredovisning enligt IFRS 15 &r att ett foretag ska redovisa en intikt pé det sitt som aterspeglar Sverforingen
av den utlovade varan eller tjénsten till kunden, till det belopp som foretaget forvintar sig rétt att erhélla i utbyte mot
varan eller tjénsten. En intékt redovisas d& kunden erhéller kontroll 6ver varan eller tjdnsten. Det finns betydligt mer
véigledning i IFRS 15 fér specifika omraden och upplysningskraven dr omfattande. IFRS 15 &r tillamplig for
rékenskapsér som bdrjar 1 januari 2018 eller senare med tidigare tillimpning tillaten. Standarden 4r dnnu inte antagen
av EU. Foretagsledningen har &nnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS 15 och
kan dérfér dnnu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersétta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en “right
of use model” och innebdr for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrikningen,
klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska dérfor inte goras. Undantagna &r leasingavtal med en
leasingperiod som &r 12 ménader eller kortare samt leasingavtal som uppgdr till mindre vérden. I resultatrikningen
redovisas avskrivningar p tillgéngen och rantekostnader pa skulden. Standarden innehaller mer omfattande
upplysningskrav jamfort med nuvarande standard. For leasegivare innebér IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfort
med IAS 17. IFRS 16 ér tilldmplig for rakenskapsar som bdrjar 1 januari 2019 med tidigare tillimpning tillaten
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under forutséttning att IFRS 15 tillimpas samtidigt. Standarden &r &nnu inte antagen av EU. Foretagsledningen har
4nnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tilldmpning av IFRS 16 och kan darfor #nnu inte
kvantifiera effekterna.

Foretagsledningen bedémer att Svriga nya eller dndrade standarder och nya tolkningar, som inte har tritt i kraft, véntas
inte f4 négon visentlig paverkan p& koncernens finansiella rapporter nér de tilldmpas for forsta gangen.

24 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Jetpak Intressenter AB och de féretag Gver vilka moderfretaget har
bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande foreligger nér moderféretaget har inflytande dver
investeringsobjektet, 4r exponerad for eller har ritt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att piverka sin avkastning. Moderforetaget gor en ny
bedémning av huruvida bestimmande inflytande f6religger om fakta och omsténdigheter tyder pa att en eller flera av
de faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker frén och med den dag moderféretaget fir bestimmande inflytande och fram till
den dag det upphér att ha det bestimmande inflytandet Sver dotterforetaget. Detta innebir att intéikter och kostnader
for ett dotterforetag som férvirvats eller avyttrats under innevarande rikenskapsar inkluderas i koncernens
resultatrikning samt Svrigt totalresultat fran den dag moderforetaget far det bestimmande inflytandet fram till den dag
moderfSretaget upphor att ha det bestimmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat &r hénforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan
bestdmmande inflytande 4ven om detta leder till ett negativt virde for innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna fér dotterforetag har vid behov Justerats for att Sverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hénforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Rérelseforviry

Forvérvsmetoden anvinds {or redovisning av Koncernens forviry av dotterforetag. Anskaffningsvirdet for ett forviry
utgdrs av verkligt virde pa tillgangar som 1imnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller Svertagna skulder per 6verltelsedagen. Utgifter som ér direkt héinférbara till forvérvet kostnadsfdrs da de
uppkommer. Identifierbara férvéirvade tillgdngar och &vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforviry
vérderas inledningsvis till verkliga virden pé forvérvsdagen, oavsett omfattning pé eventuellt minoritetsintresse. Vid
rorelseforvérv ddr summan av kdpeskillingen, eventuellt minoritetsintresse och verkligt virde vid forvirvstidpunkten
pé tidigare aktieinnehav verstiger verkligt vrde vid forvérvstidpunkten pa identifierbara forvirvade nettotill géngar
redovisas skillnaden som goodwill. Om skillnaden ir negativ redovisas denna som en vinst p ett frvirv till lagt pris
direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pé transaktioner mellan koncernbolag
climineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation p4 att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.

2.5 Rdrelsegrensrapportering per geografiska omriden

Eftersom Jetpak inte 4r ett noterat foretag tillimpas inte IFRS 8 Rérelsesegment. Information limnas i enlighet med
arsredovisningslagen om nettoomséttningens fordelning pa geografiska marknader. Négon indelning i verksamhets-
grenar sker inte.
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2.6 Omriikning av utliindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen &r vérderade i den valuta som anvinds
1 den ekonomiska miljé dér respektive foretag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvénds svenska kronor (SEK), som &r moderfSretagets funktionella valuta och rapportvaluta. De funktionella valutor
som férekommer inom koncernen ar Svenska kronor (SEK), Norska kronor (NOK), Danska kronor (DKK) och Euro
(EUR) samt brittiska pund (GBP).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sidana transaktioner och vid
omrékning av monetéra tillgéngar och skulder i utlédndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.
Valutakursdifferenser pa utlédning och uppléning redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingari
rérelseresultatet. Om valutakurseffekter av rorelsekaraktir 4r en vinst, netto redovisas de bland ovriga rérelseintikter
och om det dr en forlust bland Svriga rorelsekostnader.

2.7 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifier for utveckling av datasystem

Balanserade utgifter for utveckling av datasystem bestér av utvecklingskostnader i det egenutvecklade verksamhets-
systemet Jena. Systemet béde stodjer och driver verksamheten, och ir ett nédvéndigt system for Jetpaks verksamhet.
Kostnader for underhdll av programvaran kostnadsfors nér de uppstér. Utvecklingskostnader som r direkt hénférliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgingar nér fSljande kriterier 4r uppfyllda:

1) Det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran s4 att den kan anvindas,

2) Foretagets avsikt dr att fardigstélla programvaran och att anvinda eller silja den,

3) Det finns forutséttningar att anvinda eller sélja programvaran

4) Det kan visas hur programvaran generera troliga framtida ekonomiska fordelar,

5) Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvinda eller sélja
programvaran finns tillgéngliga, och

6) De utgifter som &r hinforliga till programvaran under dess utveckling kan beriknas pé ett tillfSrlitligt sitt.

Direkt hénforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for anstillda och en skili g
andel av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nér de uppstér. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Kundrelationer och kundavtal

Kundrelationer och kundavtal har férvérvats genom rérelseférvérv och virderas initialt till verkligt virde. Efter
forvarvstidpunkten redovisas de till anskaffningsvirde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar
sker linjdrt Sver kundrelationernas och kundavtalens bedémda ekonomiska livslingd.

Avshkrivningar
Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvirde ner till det beriiknade restvirdet Sver den beriknade
nyttjandeperioden, gors linjirt enligt foljande:

Balanserade utgifter for datasystem 5ar
Kundrelationer och kundavtal 5ar

Ovriga immateriella tillgéngar 5 &r



2016051125445

22

Varumdrke

Varumérken har férvérvats genom rorelseforvérv. Dessa redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumirkets nyttjandeperiod har inte kunnat bestimmas varfor avskrivningar inte gérs,
utan istéllet provas dessa arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forvérv av dotterféretag utgér det belopp varmed summan av képeskillingen, eventuellt
minoritetsintresse och verkligt vérde vid forvérvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav Overstiger verkligt virde vid
forvérvstidpunkten p identifierbara forvirvade nettotillgingar. Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgdngar.

Goodwill som redovisas separat testas rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfGrs inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

2.8 Materiella anliiggningstillgingar

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingir utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter l4ggs till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pd
vilket som &r 18mpligt, endast d4 det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ir forknippade med
tillgingen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffningsvérde kan mitas pa ett tillforlitligt sétt.
Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort frén balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvirde ner till det beriknade restvirdet Sver den beriiknade
nyttjandeperioden, gdrs linjért enligt féljande:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Tillgéngarnas restvérde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
vérde skrivs omgéende ner till dess dtervinningsvérde om tillgangens redovisade viirde dverstiger dess bedémda
atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jimforelse mellan forséljningsintékten och det redovisade vérdet
och redovisas i Ovriga rérelseintikter respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrdkningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anliiggningstillgingar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas érligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgingar och sidana immateriella tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pd vardenedgéng nirhelst hindelser eller foriandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte 4r dtervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tiligingens redovisade
vérde Sverstiger dess dtervinningsvérde. Atervinningsvirdet dr det hogre av tillgéngens verkliga virde minskat med
forséljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
légsta nivéer dér det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For materiella och
immateriella anldggningstillgéngar, som tidigare har skrivits ner, gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor gbras. Materiella och immateriella anléggningstillgingar som Jetpak ej borjat skriva av pé dr, i likhet
med goodwill, féremal for en arlig nedskrivningsprévning.
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2.10 Finansiela instrument

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier: finansiella tillgingar och skulder virderade till
verkligt vérde via resultatrikningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som hélles till forfall,
finansiella tillgdngar som kan s#ljas samt &vriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgangen forvirvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillféllet och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfille.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen &r finansiella instrument som
innehas for handel. En finansiell tillgdng eller en finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den forvirvas
huvudsakligen i syfte att siljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte ir
identifierade som s#kringar.

Lénefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgingar som inte 4r derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte &r noterade p4 en aktiv marknad. De ingar i omsittningstillgdngar med undantag fér poster
med forfallodag mer 4n 12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas som kundfordringar, évriga fordringar respektive andra langfristiga fordringar i
balansrékningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrikningen i funktionen forséljningskostnader.

Ovriga finansiella skulder
Koncernens uppléning (omfattar posten upplaning fran kreditinstitut) och leverantdrsskulder klassificeras som Ovriga
finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.14 och 2.15 nedan.

Allmdnna principer

K&p och férsdljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affirsdagen — det datum d4 Koncernen
forbinder sig att kdpa eller sélja tillgéngen eller skulden. Finansiella tillgingar och skulder redovisas forsta géngen till
verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgéngar och skulder som inte redovisas till
verkligt virde via resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultat-
rdkningen redovisas forsta gangen till verkligt virde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rékningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nir ritten att erhélla kassafldden frin instrumentet har
16pt ut eller Sverforts och Koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som &r férknippade med
dganderétten. Finansiella skulder tas bort frdn balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pd annat
sétt utsldckts.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt véirde via resultatriikningen och finansiella tillgdngar som kan
sdljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgangar som halles till forfall och Svriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreli gger for en
finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgingar, sdsom upphérande av en aktiv marknad eller att det ¢ dr
troligt att géldenéren kan uppfylla sina tagande. Om sadant bevis foreligger for finansiella tillgdngar som kan siljas,
tas den ackumulerade forlusten — beréknad som skillnaden mellan anskaffningsvirdet och aktuellt verkligt virde, med
avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen — bort frén eget kapital och redovisas i
resultatrdkningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrdkningen, dterfors inte Sver
resultatrikningen. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs i not 2.11 nedan.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och direfier till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning
av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En reservering for vérdeminskning
av kundfordringar gors nér det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
&r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet for
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att géldenéren kommer att g4 i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade
betalningar (férfallna sedan mer &n 30 dagar) betraktas som indikatorer p4 att ett nedskrivningsbehov av en kund-
fordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av
bedémda framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rintan. Savil forluster avseende
kundfordringar som dtervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i posten &vri ga externa kostnader i
resultatrékningen.

Redovisat virde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, férutsétts motsvara dess verkli ga vérde, eflersom
denna post 4r kortfristig i sin natur.

2.12 Likvida medel

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Det fSreligger ingen avvikelse i likvida medel mellan rapport 6ver kassafléden och
rapport 6ver finansiell stéllning.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.14 Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viirde och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Redovisat vérde for leverantdrsskulder fSrutsétts motsvara dess verkliga vérde,
eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

2.15 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt véirde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat Sver laneperioden, med tilldmpning av
effektivriantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 méanader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrikningen i den period till vilken de hanfor sig.

2.16 Derivat och séikringsredovisning

Derivatinstrument med positivt verkligt vérde redovisas i balansrikningen som tillgdngar, medan derivatinstrument
med negativt verkligt véirde redovisas som skulder. Derivatinstrument redovisas till verkligt virde pa balansdagen.
VirdefSréndringar redovisas pé olika sitt beroende p4 om derivatinstrumentet klassificerats som sdkringsinstrument
eller ¢j. I de fall ddr sékringsredovisning ej tillimpas redovisas virdeforandringen i resultatrdkningen i den period da
den uppstar.

For derivatinstrument som utgdr sdkringsinstrument i en kassaflédessékring galler att den effektiva delen av
vérdeforindringen redovisas i Ovrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatriakningen.
Den del av virdeférandringen som redovisas i Ovrigt totalresultat fors sedan 6ver till resultatrdkningen i den period d&
den sikrade posten paverkar resultatrikningen. Rénteintikter och rintekostnader frin rdnteswapar som utgor
sékringsinstrument i en kassaflodessikring redovisas netto i posten Rintekostnader i resultatrdkningen.

Om forutséttningarna for sikringsredovisning inte léngre r uppfylida, fors de ackumulerade vérdeforandringar som
redovisats i Ovrigt totalresultat Gver till resultatrdkningen i den senare period d& den sikrade posten paverkar
resultatrdkningen. Vérdeforandringar frén och med den dag da férutséttningarna for sakringsredovisning upphér



2016051125448

25

redovisas direkt i resultatrikningen. Om den sikrade transaktionen inte léingre forvéntas intriffa Gverfors
sdkringsinstrumentets ackumulerade virdeforandringar omedelbart fran Ovrigt totalresultat till resultatrkningen.

Kassaflodessdkringar har anvénds nér rinteswapar anvénds for att ersétta upplaning till rorlig rédnta med fast rinta.
2.17 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander ddr moderforetagets dotterforetag r verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen
utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dir tillimpliga skatteregler ir
féremal for tolkning och gor, nidr s bedéms 1dmpligt, avséttningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, p4 alla temporira skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga virdet p4 tillgingar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstér till f5ljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rérelsefrvirv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken péverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tilldmpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forviintas gélla nir den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det 4r troligt att framtida skattemdéssiga Gverskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer p4 andelar i dotterforetag, forutom dér tidpunkten
for aterforing av den temporira skillnaden kan styras av Koncernen och det ir sannolikt att den tempordra skillnaden
inte kommer att dterforas inom 6verskadlig framtid.

2.18 Ersiittningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner och bade avgiftsbestimda och formansbestimda planer férekommer.
Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till férsikringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder,
enligt periodiska aktuariella beridkningar.

Forméansbestimda planer utmérks av att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstilld erhiller cfter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer som lder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbestimda pensionsplaner dr nuvérdet av den
forméansbestdmda forpliktelsen pé balansdagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgingarna. Den férménsbestimda
pensionsforpliktelsen beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected unit credit
method. En nettorénteintékt/kostnad beriknas med diskonteringsréntan pa den férmansbestimda pensionsskulden eller
—tillgéngen, netto. Diskonteringsréntan baseras pa réntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som #r utfirdade i
samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och med I6ptider jimfSrbara med den aktuella pensions-
skuldens. Koncernens fSrméansbestimda pensionsplaner finns i det norska dotterforetaget och diskonteringsriintan har
faststéllts utifrdn réntesatsen pa norska bostadsobligationer.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och foréandringar i aktuariella
antaganden redovisas i dvrigt totalresultat i den period d de uppstar.

Kostnader avseende tjénstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrdkningen, om inte féréndringarna i
pensionsplanen &r villkorade av att de anstéllda kvarstér i tjinst under en angiven period (intjinandeperioden). I sédana
fall fordelas kostnaden avseende tjénstgéring under tidigare perioder linjirt Gver intjanandeperioden.

For avgiftsbestdémda pensionsplaner betalar Jetpak avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfSrpliktelser
nér avgifterna vil 4r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller till betalning. Forutbetalda
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avgifter redovisas som en tillgéng i den utstrickning som kontant 3terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tiligodo.

Ersdittningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgér nér en anstillds anstéllning sagts upp av Jetpak fore normal pensionstidpunkt eller
dé en anstilld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sidana erséttningar. Jetpak redovisar avgangsvederlag nir
koncernen bevisligen ar forpliktad endera att siga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan mgjlighet till
aterkallande. Formaner som forfaller mer 4n 12 ménader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

Rérlig lon

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorlig 16n, baserat pd en formel som beaktar den vinst som kan
hénforas till moderféretagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning nér det finns en
legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.19 Avsiittningar

Avsiittningar redovisas ndr Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f5ljd av tidigare handelser, det 4r
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kriivas for att reglera atagandet, och beloppet har beriknats pé ett
tillforlitligt sétt. Inga avséttningar gors for framtida rérelsefdrluster.

Avséttningarna virderas till nuvérdet av det belopp som férvéntas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvinds
en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som &r férknippade med avséttningen. Den Skning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

2.20 Intiktsredovisning

Forsdljning av tjidnster

Koncernen erhdller sina intékter fran transporttjénster, dir ersdttning erhalls antingen via direktfakturering till kund
eller i form av franchiseintékter frén franchisetagare. Intikten redovisas nir det ekonomiska utfallet av en leverans som
utforts av foretaget kan berdknas pé ett tillfrlitligt sétt och det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ir
forknippade med tjansten kommer att tilifalla bolaget. I normalfallet intréffar detta efter leverans och mottagaren
godként leveransen.

Riinteintékter
Rénteintdkter intdktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

2.21 Leasing

Merparten av koncernens leasingavtal bestér av hyra av lokaler, vilka i normalfallet 15per ver 36 ménader enligt
sedvanliga villkor.

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament frin
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrikningen linjért dver leasingperioden.

Leasing av anldggningstillgéngar, dér Jetpak i allt visentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med 4gandet, klassificeras som finansiell leasing.

2.22 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktie4gare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkénns av moderforetagets aktiefigare.
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2.23 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebir att moderforetaget sa langt som mdjligt tilldimpar
alla av EU godkénda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Andrade redovisningspri nciper 2014
Forandringar i RFR 2 och som géller fr.o.m. rdkenskapsar 2014 har inte haft nigon visentlig effekt pa
moderféretagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dinnu inte har trétt i kraft

Tillimpning av Tryggandelagens bestimmelser &r en forutsittning for skatteméssig avdragsritt. Reglerna i
IAS 19 avseende formansbestimda planer behdver dérfor inte tilldmpas i juridisk person. Istéllet kan
forenklingsregler tilldmpas.

Foretagsledningens beddmning ér att Gvriga dndringar i RFR 2 som géller for rikenskapsar 2015 inte kommer att £
ndgon visentlig effekt pd moderforetagets finansiella rapporter den period de tilldmpas forsta gangen.

Nytt uttalande frdn Rddet for Finansiell Rapportering

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsikring i Alecta

UFR 10 ersdtter UFR 3 Klassificering av ITP-laner som finansieras genom forséikring i Alecta och UFR 6
Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Forslaget forvintas inte innebéra nigon
redovisningsmissig forindring for foretag som tillimpar RFR 2.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper #n koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstiillningsform for resultat- och balansriikning
ModerfSretaget anvénder de uppstillningsformer som anges i &rsredovisningslagen, vilket bland annat medfdr att en
annan presentation av eget kapital tillimpas och att avséttningar redovisas under en egen rubrik i balansrikningen.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhéllna utdelningar

redovisas som intikter.

Nér det finns en indikation pé att aktier och andelar i dotterbolag minskat i virde gors en berdkning av
atervinningsvirdet. Ar detta ligre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat frén andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument
Moderfdretaget tilldmpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. I moderforetaget tillimpas en
metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lémnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av virdet pa aktier och andelar. En beddmning gbrs dérefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av virdet pa aktier och andelar ifraga.

Ett koncernbidrag som moderforetaget erhéller frén ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar frén dotterforetag, vilket innebir att koncernbidraget redovisas som en finansiell intikt. Koncernbidrag
lémnade frén moderforetag till dotterforetag redovisas som en Skning av andelar i koncernfGretag.



2016051125451

28

2.24 Definitioner nyckeltal flerarsoversikt
EBIT Roérelseresultat
EBITDA Rarelseresultat innan avskrivningar
EBITA Rorelseresultat innan immateriella avskrivningar
Rorelsemarginal EBIT Resultat fore finansiella poster och skatt dividerat med nettoomsittning
Vinstmarginal Resultat fore skatt dividerat med nettoomsittningen

Avkastning pa sysselsatt
kapital
Avkastning p eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Sysselsatt kapital

Soliditet
Fritt kassafl6de

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital plus rintebirande skulder

Eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel pa obeskattade reserver
i forhéllande till balansomslutningen.

Kassafl6det frén den I8pande verksamheten minskat med investeringar
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Not3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncemen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt
vérde och rénterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens Overgripande riskhanteringspolicy
fokuserar pé oforutsdgbarheten pé de finansiella marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa Koncernens finansiella resultat.

Moderforetaget dr exponerad fr motsvarande risk som koncernen som helhet avseende forandringar i marknadsrintor.

Riskhanteringen skéts av CFO (Chief Financial Officer) i samr&d med styrelsen, enligt policies som faststillts av
styrelsen. CFO identifierar, utvdrderar och sékrar finansiella risker i néra samarbete med Koncernens operativa
enheter. Styrelsen upprittar skriftliga policies savil for den Gvergripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvéindning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering
av dverlikviditet.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstér fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende NOK, EUR och
DKK samt GBP. Jetpaks redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i de nordiska linderna
Sverige, Norge, Danmark och Finland samt i Holland och England. Detta gor att koncernen dr exponerad for
valutarisker p& grund av att ogynnsamma féréndringar i valutakurser kan péverka resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering f6r féridndring i valuta kan beskrivas som omrékningsexponering respektive transaktions-
exponering.

Omrikningsexponering
De utlandska dotterbolagen tillgdngar med avdrag for skulderna utgér en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrikningsdifferens.

Transaktionsexponering

Koncernen &r inte utsatt for transaktionsexponering i nigon storre omfattning, da respektive land i huvudsak har
transaktioner denominerade i den lokala funktionella valutan. Resultatet paverkas av valutakurseffekter vid
koncerninterna mellanhavanden samt i de fall kundavtal eller leverantérsavtal dr i en annan funktionell valuta in vad
som géller fér respektive bolag inom Jetpak-koncernen.

Om den svenska kronan hade frsvagats/forstirkts med 5 % i forhallande till den norska kronan (NOK) med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat for rikenskapséret ha varit 1 839 tkr hégre/ldgre, i koncernen, till stérsta delen som
en f6ljd av omrékning av koncerninterna mellanhavanden, vilka péverkar resultatet. Den stérsta exponeringen har
koncernen mot NOK dé verksamheten jimte Sverige dr koncernens mest omfattande.

(ii) Rénterisk avseende kassafloden och verkliga virden
Eftersom koncernen inte innehar ndgra visentliga riantebirande tillgdngar, 4r koncernens intikter och kassafléde fran
den 16pande verksamheten i allt vésentligt oberoende av forandringar i marknadsréntor.

Koncernens rénterisk uppstér genom langfristig uppléning. Uppléning som gors med rorlig rénta utsétter Koncernen
for rénterisk avseende kassaflode. Uppléning som gérs med fast rinta utsitter Koncernen for rinterisk avseende
verkligt virde. Merparten av Koncernens upplaning 16per med rorlig rinta varfor Koncernen frémst 4r exponerad for
kassaflGdesrisk.
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Koncernen analyserar sin exponering for rénterisk dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering,
omséttning av befintliga positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas. Med dessa scenarier som utgéngspunkt
beréknar Koncernen den inverkan p4 resultatet som en angiven ranteéndring skulle ha. Fér varje simulering anvinds
samma ranteéndring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgér de stérsta réntebérande
positionerna.

2012 upptog koncernen finansiering frn Nordea uppgaende till totalt nominellt belopp om 315 000 tkr fordelat patva
lan om 200 000 tkr respektive 115 000 tkr. Bdda l&nen I8per med rorlig rinta. For att hantera koncernens risk for
framtida 6kade rantekostnader till f6ljd av dndrade marknadsréintor och i enlighet med ldneavtalen ingick koncernen ett
ranteswapavtal vilken f6rf6ll den 30 juni 2015. P4 balansdagen uppgick rénteswapens verkliga virde till 0 (1 153) tkr.
Rénteswapens vérdeforandringar har under perioden redovisats i Ovrigt totalresultat och ackumulerats i Eget kapital.
Inget nytt rdnteswapavtal har ingétts under &ret. Rantekostnaderna periodiseras och paverkar dérfor 15pande
resultatrikningen.

Om réntorna pé koncernens uppléning i svenska kronor per den 31 december 2015 varit 1 procentenhet hdgre/ligre
med alla andra variabler konstanta hade resultatet 2015 f5r koncernen varit 1 432 tkr (2014: 1 890 tkr) 1ldgre/hégre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/ligre réntekostnader for upplaning med rérlig rinta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder, inklusive utestiende fordringar
och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbedéms av oberoende virderare, anviinds dessa bedémningar. I de fall d&
ingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvirdighet dér dennes finansiella
stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststills baserat pé interna
eller externa kreditbeddmningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen. Anvindningen av kreditgrénser f5ljs
upp regelbundet.

Den maximala kreditriskexponeringen utgdrs av det bokforda vérdet pa de exponerade tillgingarna.
¢) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestér i att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina dtaganden. Risken hanteras
genom att koncernen genom att styrelsen sékerstéller att det finns tillrickligt med likvida medel, tillgénglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att st@nga marknadspositioner.

Per den 31 december 2015 har koncernen en likviditet om 12 390 tkr samt en outnyttjad kreditfacilitet om 35 000 tkr.
Koncernens kreditfacilitet &r férenad med covenanter som bestdr av dels ett antal finansiella nyckeltal och dels ett antal
icke-finansiella nyckeltal. De finansiella nyckeltalen dr bl.a. nettoskuld i forhallande till EBITDA, nettoréintekostnader
i forhallande till EBITDA, kassaflode i forhallande till amorteringar och rintebetalningar samt investerings-
begrénsningar. Jetpak arbetar I6pande med uppf6ljning av sina covenants och styrelsen tar del av resultatet.

I tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafldden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pé de vid balansdagen kontrakterade 4terstiende 16ptiderna. De belopp som forfaller inom 12
ménader verensstdmmer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ir ovisentlig.

Belopp i utldndsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rotlig rénta har uppskattats genom att anvénda de
pé balansdagen géllande valutakurserna och rintesatserna.
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Koncernen Mindre Mellan1 Mellan2 Mer iin
Belopp i tusental kronor (tkr) dn 14r och2ir och5ar ar
Per 31 december 2015

Uppléning 33877 32963 120693 -
Skulder avseende finansiell leasing 1180 2 656

Leverantdrsskulder och dvriga skulder 120 406 — - -
Totalt 155 463 35619 120693 -

Per 31 december 2014

Uppléning 40 406 39275 173790 -
Skulder avseende finansiell leasing 1319 2572

Derivatinstrument (rdnteswappar) 1140

Leverantorsskulder och Gvriga skulder 152 543 - - -
Totalt 195 408 41847 173790 -
Moderforetaget

Summa kortfristiga skulder att regleras inom mindre &n ett &r uppgdr till 4 802 tkr (2014: 943 tkr).

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ér att trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksamhet, s att den kan
fortsétta att generera avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P4 samma sitt som andra foretag i branschen bedémer Jetpak kapitalet p4 basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld beriknade som rintebirande skulder och
minskade med réntebérande tillgangar och likvida medel. Totalt kapital beriknas som Eget kapital i koncernens
balansrikning plus nettoskulden.

Skuldséttningsgraden per den 31 december 2015 var som fljer:

2015-12-31 2014-12-31

Total Upplaning 172 363 229 659
Avgiar: likvida medel -12 390 -27 628
Nettoskuld 159973 202 031
Totalt eget kapital 570 399 552372
Summa kapital 730 373 754 403

Skuldséittningsgrad 22% 27%
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3.3 Finansiella instrument per kategori

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar och finansiella skulder i féljande kategorier:
1. finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrikningen,
2. lanefordringar och kundfordringar,
3. finansiella tillgangar som halles till forfall,
4. finansiella tillgdngar som kan siljas
5. Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvirde.

Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det fSrsta redovisningstilifillet och omprévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfille. Jetpak innehar i nuliget finansiella instrument i kategorierna ndmnda under
punkt 2 och 5.

I upplysningssyfte ska varje finansiellt instrument som virderas till verkligt virde hanforas till en av tre nivier i en s3
kallad vérderingshierarki, beroende pa vilken information som anvinds for att faststilla det verkliga vérdet.

* Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.
Niva 2: Andra observerbara indata fér tiligingen eller skulden #n noterade priser inkluderade i Nivd 1,
antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar).

e Nivé 3: Indata for tillgngen eller skulden som inte baseras pi observerbara marknadsdata (dvs ¢j
observerbara data).

En berékning av verkligt vérde baserat pé diskonterade framtida kassafléden, dér en diskonteringsrinta som speglar
motpartens kreditrisk utgér den mest vésentliga indata, beddms inte ge nigon visentlig skillnad jmf6rt med redovisat
vdrde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som ingér i niva 2. For samtliga finansiella tillgéngar och
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde anses dérfor det redovisade virdet vara en god
approximation av det verkliga virdet.

3.4 Finansiella risker moderforetaget

Per balansdagen foreligger inga valutarisker i moderféretaget d& férekomsten av transaktioner eller finansiella
tillgangar och skulder denominerade i annan funktionell valuta 4n SEK inte foreligger.

Rénterisken respektive likviditetsrisken i uppléning motsvarar den som beskrivs ovan (3.1 a samt 3.1 c) fér koncernen
da samtliga lan innehas av Jetpak Holding AB.
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Not4 Viktiga uppskattningar och bed6mningar

Uppskattningar och beddmningar utvéirderas 15pande och baseras p historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvéntningar pa framtida héndelser som anses rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsiindamsl

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamé&l som blir
féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder
under néstkommande rikenskapsédr anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumiirke

Jetpak undersdker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumérke, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgangar.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom berékning av nyttjandevirde. For dessa
berékningar méste vissa uppskattningar géras, se not 12.

Redovisade virden per balansdagen for goodwill och varumirke fordelade pa kassagenererande enheter framgér av not
12.

Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillampats for diskonterade kassafldden efter den prognostiserade 5 ars
perioden hade varit 0,5% istillet for ledningens beddmning pa 1%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller
varumérke forekomma.

Aven om den uppskattade diskonteringsréntan efter skatt som tilldmpats for diskonterade kassafldden hade varit 13%
istéllet for ledningens bedémning pa 11,2%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller varumirke forekomma.

Om forséljningstillvixten eller rérelsemarginalen under den 5-&riga prognosperioden hade varit 2% ligre én
ledningens bedémning, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill eller varumérke férekomma.

Pensionsforméaner

Pensionsforpliktelsernas nuvirde r beroende av ett antal faktorer som faststills pé aktuariell basis med hjilp av ett
antal antaganden. I de antaganden som anvints vid faststdllande av nettokostnad (intékt) for pensioner ingér
diskonteringsrantan. Varje fSrandring i dessa antaganden kommer att inverka pé pensionsforpliktelsernas redovisade
virde.

Koncernen faststiller 1amplig diskonteringsrénta i slutet av varje r. Detta ér den réinta som anvinds for att faststilla
nuvérdet av beddmda framtida utbetalningar som forvintas krivas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid
faststéllande av lamplig diskonteringsrinta beaktar Koncernen réintorna for forstklassi ga foretagsobligationer som &r
uttryckta i den valuta i vilken ersdttningarna kommer att betalas, och som har 16ptider som motsvarar bedémningarna
f6r den aktuella pensionsforpliktelsen. Vid faststillande av diskonteringsréintan for Koncernens norska formans-
bestdmda pensionsplan har norska bostadsobligationer anvints.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor. Yiterligare
information ldmnas i not 21.
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Not5 Nettoomsittningens fordelning pa geografiska omriden

Koncernen
Sverige
Norge
Finland
Danmark
Holland
Storbritannien

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
331 564 332 001
271 176 385079
35320 32704

26 700 27 501

12 167 0

283 0

677 210 777 285

I jamforelsesiffran ingfr Jetpak Borg AS med 12 ménaders omsittning och med fyra manader i drets omsttning.

Not 6 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Valutakursdifferenser
Franchiseavgifter
Ovrigt

Not7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Valutakursdifferenser

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
435 769

12 950 13 706
7948 6 685
21332 21160
2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
-1 833 -960

-1 833 -960
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Not 8 Upplysningar om kostnader ingdende i rorelseresultatet

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt ridgivning eller
annat bitrédde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Allt annat dr andra uppdrag.

Koncernen
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utGver revisionsuppdraget

Moderforetaget
Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksambhet utSver revisionsuppdraget

Ataganden avseende operationell leasing

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
1235 1334

294 462

1529 1796

183 172

- 30

183 202

Koncernen leasar olika typer av fordon, kontorsutrustning och lokaler enligt uppsédgningsbara/ej uppsigningsbara
operationella leasingavtal. Uppségningstiden for dessa avtal varierar mellan 3 manader och 1 &r. Arets kostnader
avseende operationella leasingavtal uppgar till 15 119 (15 035) tkr och redovisas bland 6vriga externa kostnader.

Framtida minimileasingavgifter for icke uppséigningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt

foljande:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Inom ett ar 16 062 16 516
Senare &dn ett men inom fem &r 63 335 64772

Senare dn fem ar -

79 397

81 288
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Not 9 Ersittningar till anstillda

Ersiittningar till anstilida

Koncernen

Léner och erséttningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer
Pensionskostnader — férmansbestéimda planer

Summa

Ersiittningar till anstillda
Moderforetaget

Léner och erséttningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer

Summa

36

2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31
92 905 100 033

22 161 22260
8558 9106

906 1119

124 529 132517
2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31
2414 0

992 0

783 0

4189 0

Mellan fSretaget och verkstéllande direktdren géller en dmsesidig uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhlls ett avgangsvederlag som uppgér till 6 manadsléner (9 ménader vid avsked). Vid uppsédgning frén
verkstéllande direkidrens sida utgér inget avgangsvederlag. Bolaget tillférsikrar VD avtalsfasta ITP pensioner samt en

premiebaserad pensionsforsikring.

Koncernen
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och andra
ledande befattningshavare

(varav tantiem)
Ovriga anstilida
Summa

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Loner och Loner och
andra andra
ersiittningar ersiittningar
(varav Pensions (varav Pensions
tantiem) kostnader tantiem) Kostnader
8255 1717 8228 2117
- - 604 -
84 650 7747 91 805 8108
92 905 9 464 100 033 10 225
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Not 9 Ersiittningar till anstillda, forts.

Medelantal anstillda:

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Medel- Varav min Medel- Varav miin
antal antal
anstillda anstiillda
Moderforetaget
Sverige 1 100% 0
Totalt i moderforetaget 1 100% 0
Dotterforetag
Danmark 8 61% 12 81%
Holland 2 100% 0 0%
Finland 13 45% 13 45%
Norge 50 61% 56 56%
Sverige 104 63% 110 65%
Totalt i dotterforetag 177 60% 191 62%
Koncernen totalt 178 61% 191 62%
Kénsférdelning ledande befattningshavare:
2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Antal pi Varav min Antal piA Varav miin
balans- balans-
dagen dagen
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 5 5 5 5
Verkstéllande direkt6r och 6vriga ledande
befattningshavare 6 6 5 5
Koncernen totalt 11 11 10 10
Moderféretaget
Styrelseledaméter 5 5 5 5
Verkstéllande direktor och vriga ledande
befattningshavare 0 0 0 0

Moderforetaget totalt 5 5 5 5
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Not 10 Resultat frin finansiella poster

Koncernen

Finansiella intikter

Resultat frén avyttring av aktier i koncernfSretag
Rénteintakter

Finansiella kostnader

Réntekostnader

- uppléning, inklusive réntederivat (not 19)

- dvriga rintekostnader, upplaggningsavgifier (not 19)
Valutakurseffekter

Ovriga finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Moderforetaget

Riinteintikter och liknande resultatposter
Rinteintékter, koncernforetag

Riintekostnader och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser
Réntekostnader

Resultat fran finansiella poster

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
29 084 -

176 269

29260 269

-8 717 -13 347

-4 338 -5 405
3270 987

-30 -33

-9 816 -17 797

19 445 -17 529
2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
0 2

0 2

-13 -2

-2 -5

-15 =7

-15 -3

38



ol
ﬂa
o

546

20160511

Not 11 Inkomstskatt

Koncernen

Aktuell skatt f6r dret

Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r
Uppskjuten skatteintékt/skattekostnad

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
-9 286 -12 959

3 901

-1 083 22 260

-10 366 10 202

39

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriknad skattekostnad baserad pé géllande skattesats ar foljande.
Visentliga skattesatser for koncernen ar for Sverige 22% och for Norge 25%. Koncernens skattesats har antagits

motsvarar den svenska om 22 % i nedan sammanstéllning:

Koncernen
Resultat f6re skatt

Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gillande skattesats

Ej skattepliktiga intikter

Ej avdragsgilla kostnader

Virdereglering av tidigare &rs underskottsavdrag, SE
Virdereglering av tidigare ars underskottsavdrag, DK
Effekt av utlindska skattesatser

Justering aktuell skatt avseende tidigare ar

Ovrigt

Skattekostnad

Viigd genomsnittlig skattesats inom koncernen r:

Moderféretaget

Resultat fore skatt
Inkomstskatt beréknad enligt géllande skattesats (22%)
Viirdereglering av tidigare ars underskottsavdrag

Skattekostnad

Vigd genomsnittlig skattesats for Moderfdretaget 4r:

2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31
54123 15143

-11 907 3332
372 7

-2 084 -14

- 12 171

~ -1433

-584 -502

6 901

3832 2404

-10 366 10 202
-19,2% 67,4%
2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31
-4 438 2442

976 537

- 749

976 1286
-22,0% -52,7%
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Not 11 Inkomstskatt, forts.

40

Den giillande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen och moderféretaget dr 22 %. Koncernen har underskottsavdrag

uppgéende till 40 062 tkr (2014: 43 431 tkr) for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats i balansrikningen.

Dessa underskottsavdrag &r inte tidsbegrinsade.

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 197 197
Leasing 0 6
Varumérke 42 856 42 856
Summa uppskjutna skatteskulder 43 053 43 059
Uppskjutna skattefordringar

Derivat - 254
Outnyttjade underskottsavdrag 11 650 12 709
Summa uppskjutna skattefordringar 11 650 12 963
Uppskjutna skatteskulder, netto 31 404 30 096

Uppskjuten skatt avseende kassaflédessikring uppgdende till O tkr (2014: 254 tkr) har redovisats i Svrigt total resultat.

Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Outnyttjade underskottsavdrag 2262 1286
2262 1286
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Not 12 Immateriella tillgdngar

2015-12-31

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Ink&p

Omriékningsdifferenser
Utgdende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan
Arets nedskrivning
Omridkningsdifferenser

Utgdende ack avskrivningar

Ingdende bokfort virde
Utgdende bokfort viirde

2014-12-31

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
InkSp

Omrékningsdifferenser
Utgdende anskaffoingsvirde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Arets nedskrivning

Utgdende ack avskrivningar

Ingéende bokfort virde
Utgdende bokfort viirde

Balanserade
utgifter for Kund-
datasystem relationer Varumirke Goodwill Total
75615 30 250 194 800 606 076 906 741
6 329 - - 856 7185
-457 - — -24 946 -25 403
81 487 30 250 194 800 581 986 888 523
-46 334 -30 250 - - -76 584
-9015 - - - -9 015
-11 664 - - - -11 664
456 - - - 456
-66 557 -30 250 - - -96 807
29 281 - 194 800 606 076 830 157
14 930 - 194 800 581 986 791 716
Balanserade
utgifter f6r Kund-
datasystem relationer Varumirke Goodwill Total
69 814 30 250 194 800 603 772 898 636
5799 - - - 5799
2 - - 2304 2306
75 615 30 250 194 800 606 076 906 741
-21 747 -10 083 - - -31 830
-12 734 -6 050 - - -18 784
-11 853 -14 117 — - -25 970
-46 334 -30 250 - - -76 584
48 067 20 167 194 800 603 772 866 806
29 281 - 194 800 606 076 830 157
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumiirke

Nedskrivningsbehov avseende goodwill har provats per kassagenererande enhet ("KGE”). Goodwill prévas for de
geografiska marknaderna Sverige, Norge, Finland, Danmark och Holland. 2015 &r goodwill paverkat av forvérvet i
Holland, dock har avyttringen av Jetpak Borg AS inte haft nigon paverkan pa goodwill (se dven not 24). Férdelning av
koncernens redovisade virden for goodwill pa kassagenererande enheter presenteras i tabellen nedan:

2015-12-31
Geografisk marknad Sverige Norge Finland Danmark  Holland Summa
Summa goodwill per
Kassagenererande enhet 298 787 223025 27222 32 096 856 581 986
Varumiérke Jetpak 194 800
2014-12-31
Geografisk marknad Sverige Norge Finland Danmark  Holland Summa
Summa goodwill per
Kassagenererande enhet 298 786 245422 28 357 33511 - 606 076
Varumirke Jetpak 194 800

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pé berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgir frin
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkints av foretagsledningen och
som técker en femérsperiod. Vésentliga antaganden avser frimst forséljningstillvéxt, rérelsemarginal och
diskonteringsrénta. Kassafldden bortom femarsperioden extrapoleras med hjilp av beddmd tillvixttakt enligt uppgift
nedan. Tillvixttakten Sverstiger inte den langfristiga tillviixttakten for marknaden dir berdrd KGE verkar.

Sverige Norge Finland Danmark Holland
Tillvixttakt 1) 1% (1%) 1% (1%) 1% (1%) 1% (1%) 1% (-)
Diskonteringsrinta 2) 11,2%(11,6%) 11,2% (11,6%) 11,2%(11,6%) 11,2% (11,6%) 11,2% (-)

1) Végd genomsnittlig tillvéxttakt anvénd for att extrapolera kassaflsden bortom budgetperioden.
2) Diskonteringsrénta efter skatt anvénd vid nuvirdesberdkning av uppskattade framtida kassafldden.
Diskonteringsréntan fore skatt uppgér till 13,2 %.

Den végda genomsnittliga tillvéxttakt som anvinds Sverensstdimmer med de prognoser som finns i branschrapporter.
De diskonteringsréntor som anvénds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som giller for de marknader
Jetpak verkar inom.

Baserat pé de antaganden som presenteras ovan dverstiger det beriknade nyttjandevirdet redovisat goodwillvirde for
samtliga kassagenererande enheter.

Foretagsledningen anser inte att det bokférda virdet kan paverkas av ndgon rimligen méjlig forindring i de antaganden
pé vilket de kassagenererande enheternas atervinningsvérde baseras, sé att detta Gverstiger 4tervinningsvirdet.

Kundrelationer och Software

Jetpak gjorde under 2014 bedémningen att de i samband med fSrvirvsanalysen identifierade Svervirdena i
kundkontrakt och software skulle skrivas ned. Detta dels mot bakgrund av den planerade avyttring av ett av
koncernens dotterbolag, i vilket stora kundkontrakt varit kopplade. Dels mot bakgrund av det strategiarbete som
genomfGrdes under hsten, i vilket tillvaxtvolymer frvéntas komma i nyutvecklad programvara. Kvarvarande
koncernmaéssiga 6vervirden avseende mjukvara om ca 11,6 MSEK har skrivits ner i bokslutet 2015. Koncernmissiga
Gvervirden avseende mjukvara &r i och med detta fullt nedskrivna i koncernredovisningen.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2015-12-31 2014-12-31

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde 14 802 12215
Ink&p 2246 4 848
Forsaljningar och utrangeringar -1 065 -2271
Okning genom rérelseforviry 19 -
Minskning genom rdrelseavyttring -1652 -
Valutakursdifferenser -1323 10
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 13 027 14 802
Ingaende avskrivningar -7 481 -5931
Férséljningar och utrangeringar 524 968
Minskning genom rérelseforvirv -2 -
Okning genom rorelseavyttring 1590 -
Arets avskrivningar -2 604 -2 517
Valutakursdifferenser 1279 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 694 -7 481
Utgiaende redovisat viirde 6333 7321

I ovan bokférda vérden ingar finansiella leasingavtal, avseende bilar, med fljande belopp:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Anskaffningsvérden — aktiverad finansiell leasing 5326 4 826
Ackumulerade avskrivningar -1394 -817

Redovisat virde 3932 4 009
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Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

44

2015-12-31 2014-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 509 999 509 999

Forvérv av dotterbolag 0 0

Utgidende redovisat viirde 509 999 509 999

Koncernen och moderfdretaget innehar andelar i f§ljande dotterbolag:

Namn Org.nummer Siite Kapital- Antal Redovisat virde
andel andelar ~2015.12-31 2014-12-31

Jetpak Holding AB 556703-2734  Solna 100% 1338587 509 999 509 999

Namn Org.nummer  Eget Kapital Resultat

Jetpak Holding AB 556703-2734 205 988 9924

Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterbolag via dotterforetag (indirekt innehav):

Namn Org.nummer  Site Kapital-

andel *
Jetpak Group AB 556415-6650  Solna 100%
Jetpak BV 60212136 Schiphol 100%
Jetpak Ltd 9615982 London 100%
Jetpak Danmark A/S 77430814 Tarnby 100%
Jetpak Kebenhavn ApS 34597316 Tarnby 100%
Jetpak Finland OY 2046492-9 Helsingfors 100%
Jetpak Helsinki OY 0225616-5 Helsingfors 100%
Jetpak Norge AS 982404479 Ullensaker 100%
Jetpak Oslo AS 911764741 Ullensaker 100%
Jetpak Bergen AS 911791951 Bergen 100%
Jetpak Sverige AB 556467-2508  Solna 100%
Jetpak Stockholm AB 556198-6265  Solna 100%
Jetpak Gé6teborg AB 556787-2618  Goteborg 100%
Jetpak Franchise AB 556211-3166  Solna 100%
Férvaltnings 556162-6366  Solna 100%

Akticbolaget Terminalen

Samtliga av koncernens dotterbolag forutom Jetpak Holding AB, Jetpak Group AB och Férvaltnings Aktiebolaget
Terminalen bedriver verksamhet i form av frakthantering och dérmed forenlig verksamhet. Jetpak Holding AB, Jetpak
Group AB och Férvaltnings Aktiebolaget Terminalen bedriver verksamhet i form av samordning av verksamhet som

bedrivs av dotterbolag.

* Rostandelen motsvaras av kapitalandelen
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Not 15 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar

Minus: reservering for osiikra fordringar
Kundfordringar - netto

Kundfordringar férdelade per valuta
Koncernen

SEK

EUR

NOK

Andra valutor

Forindring i reserv kundfordringar

Ingdende viirde
Reservering for osikra fordringar
Aterférda outnyttjade belopp

Utgaende viirde

Ovan kundfordringar &r framfér allt exponerade for en omrakningsexponering vid konsolidering av koncernens
utléndska dotterforetag. Exponeringen bestr i att respektive land huvudsakli gen fakturerar i sin lokala valuta.

2015-12-31 2014-12-31
80 394 93 360
-537 -822
79 857 92 538
48 407 42299
8157 2463
19 945 45135
3348 2641
79 857 92 538
-822 -659
-344 -782
629 619
=337 -822
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Avsittningar till respektive aterforingar av reserver Sr osikra kundfordringar ingér i posten Ovriga externa kostnader i
resultatrdkningen. Belopp som redovisas pé virdeminskningskontot skrivs vanligen bort ndr Koncernen inte forviintas

dtervinna ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk p& kundfordringar utgdrs per balansdagen av det redovisade vérdet.

Koncernen har ingen pant som sikerhet.

Bolagets bedomning &r att betalning kommer erhéllas for kundfordringar som ér forfallna men inte skrivits ned, d&

kundernas betalningshistorik &r god.

2015 2014

Reserv Reserv
Koncernen osikra Kund- osidkra Kund-
Aldersanalys kundfordringar Brutto kundford. fordringar Brutto kundford. fordringar
Ej forfalina 68 597 68597 82029 82029
Forfallna 1-30 dagar 8996 -87 8909 8165 -62 8103
Forfallna 31-60 dagar 2153 -200 1953 2456 -530 1926
Forfallna 61-90 dagar 1000 -250 750 -43 0 -43
Forfallna >90 dagar -352 -352 753 -230 523
Summa 80 394 -537 79857 93360 -822 92 538
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Férutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Ovriga poster

Moderforetaget
Forutbetalda kostnader

Not 17 Likvida medel

Koncernen
Kassa och bank

Moderbolaget
Kassa och bank

Not 18 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Specifikation 6ver fordndringar i eget kapital 3terfinns i rapporten Fordndringar i eget kapital, vilken féljer ndrmast

efter balansrdkningen.

2015-12-31 2014-12-31
5746 7954
3614 2317

- 366

9 360 10 636
2015-12-31 2014-12-31
372 248

372 248
2015-12-31 2014-12-31
12 390 27628

12 390 27628
2015-12-31 2014-12-31
- 408

0 408
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Aktierna har ett kvotvérde pd 1 per aktie. Varje aktic motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registrerade aktier &r
fullt betalda. Under 2014 genomfdrdes en nyemission och antalet aktier har 6kades med 10 058 st.

Totalt finns 5 140 511 st aktier.

Teckningsoptioner

Under 2012 fick ledande befattningshavare och styrelseledaméter inom Jetpak-koncernen mdjlighet att mot betalning

av marknadsmassig premie teckna teckningsoptioner i bolaget. Totalt tecknades 173 344 teckningsoptioner av serie
2012:1, 2012:2 och 2012:3, envar berittigande till nyteckning av en stamaktie i Jetpak Intressenter AB till en
teckningskurs om 100 kronor. Under 2014 emitterades ytterligare teckningsoptioner till ledande befattningshavare
inom Jetpak-koncernen i serie 2014:1, totalt 19 839 st. Teckningskursen dr foremal for en arlig upprakning om 10

procent.

Teckningsoptionerna i serie 2012:1-3 kan p#kallas till och med den 31 december 2022 och teckningsoptionerna i serie

2014:1 kan pékallas till och med 31 december 2024. Inga teckningsoptioner har pékallats och antalet utestdende

teckningsoptioner uppgar till 193 183.
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Not 19 Reserver

Det som ligger inom reserver i eget kapital bestér dels av omrakningsdifferenser hinforliga utldndska dotterforetag i
Norge, Danmark, Finland, Holland och England, dels av vérdeférandringar pa ranteswap.

Koncernen 2015

Ingiende balans, 1 januari

Arets omrikningsdifferens

Virdeforéndring, kassaflodessékring

Skatt pa virdeforandring, kassaflddessdkring

Utgaende balans, 31 december

Koncernen 2014

Ingdende balans, 1 januari

Arets omrikningsdifferens

Virdeféréndring, kassaflddessikring

Skatt pa virdeforandring, kassaflddessikring

Utgdende balans, 31 december

Omriiknings- Sikrings- Summa
reserv reserv reserver

-15 448 -900 -16 348

-26 557 0 -26 557

0 1153 1153

0 -253 -253

-42 005 0 -42 005
Omriiknings- Siikrings- Summa
reserv reserv reserver

-16 753 -1 663 -18 416

1305 0 1305

0 979 979

0 -215 -215

-15 448 -900 -16 348
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Not 20 Upplining

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 142 108 195 108
Skulder avseende finansiell leasing 2656 2572
Kapitaliserade lanekostnader -3 949 -5 698
140 815 191 982
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 27 469 31089
Skulder avseende finansiell leasing 1180 1319
28 649 32 408
Summa upplining 169 463 224 391

Det verkliga vérdet pa kort- och langfristig uppldning motsvarar dess redovisade virde pé balansdagen, till den del
lanen 18per med rorlig rinta. Hilften av koncernens uppléning var till och med 30 juni 2015 sékrat genom rinte-
swappar, ddr koncernen betalade fast rénta och erhéll rérlig rénta, s.k. kassaflddessikring.

Outnyttjade checkkrediter uppgér till 35 000 tkr i koncernen.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut utgérs av banklan som forfaller fram till 2019 och 16per med en rérlig treméanaders riinta.

For uppléningen finns ett antal villkor uppstéllda (covenants) vilka beskrivs nirmare under finansiellt riskavsnitt,
delrubrik 3.1 c.

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter
Inom 1 &r 1261 1411
Mellan 1-5 ér 2708 2656
Mer &n 5 ar - -
3 969 4 067
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -133 -176
Nuviirde pi skulder avseende finansiell leasing 3 836 3891

Nuvirde pé finansiella leasingskulder &r som f6ljer:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Inom 1 ar 1180 1319
Mellan 1-5 ar 2656 2572
Mer én 5 ér -~ -

Nuviirde pa skulder avseende finansiell leasing 3836 3891
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Not 21 Pensioner

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Forpliktelser i balansrikningen for:

Pensionsférméner férménsbestimda 2 899 4115
2 899 4115

Redovisning i resultatrikningen avseende:

Kostnader for férménsbestdmda pensionsplaner 906 1119

Kostnader for avgifisbestdmda pensionsplaner 8 558 9106
9 464 10 225

De belopp som avser férméansbestdmda pensionsplaner i balansrékningen har beréknats enligt foljande:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Nuviérdet av fonderade forpliktelser 11118 15 828
Verkligt virde pé forvaltningstillgingar -8 218 -11 713
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser, delsumma 2 899 4115
Nettoskuld i balansriikningen 2 899 4115

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal forménsbestédmda pensionsplaner dér de anstillda har ritt till erséttning efter avslutad
anstdllning baserat pd slutlon och tjdnstgéringstid. Den fSrménsbestimda planen som redovisas i koncernens balans—
rikning avser anstéllda i Norge.

Genom de forménsbestdmda pensionsplanerna exponeras koncernen mot ett antal aktuariella risker sisom
investeringsrisk, rénterisk, risk avseende livslangd och 16nedkningsrisk. Foretagsledningen bedémer dock att med
hénsyn till den férménsbestimda pensionsplanens omfattning s& &r dessa risker begrédnsade. Nuvirdet av den
formansbestédmda pensionsskulden beriknas med anvindning av en diskonteringsrénta som faststills baserat pa
rantesatsen for bostadsobligationer i Norge. Om avkastningen pé forvaltningstillgdngar understiger denna rinta
kommer det att skapa ett underskott i planen. For nirvarande har planen en relativt balanserad spridning av
investeringar fordelat p4 aktier, obligationer och fastigheter. En Okning av réntan pé bostadsobligationer skulle
medféra en minskning av pensionsforpliktelsen. En Skning av antaganden om terstiende livsldngd skulle ocksa
medfdra en Skning av pensionsskulden. Eftersom beréikningen av pensionsskulden beaktar framtida 16nedkningar
medf6r en Skning av de anstilldas 16ner en 6kning av pensionsskulden.

Pensionsforsiikring i Alecta

For tjinstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsétaganden for lders- och familjepension
(alternativt familjepension) genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom Jorsikring i Alecta, dr detta en formansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2015 har bolaget inte hatft tillgdng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgingar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit m&jlig att redovisa som en férménsbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den formansbestimda alders- och
familjepensionen &r individuellt beriiknad och #r bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och férvintad
aterstdende tjénstgoringstid. Forvintade avgifter nista rapportperiod for ITP 2-forsdkringar som &r tecknade i Alecta
uppgir till 4 047 Mkr (2014: 4 424 Mkr). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen hos Alecta ir av obetydlig andel.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pé Alectas tillgngar i procent av forsikringsitagandena

beréknade enligt Alectas férsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tillitas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivé understiger 125 procent eller overstiger 155 procent ska &tgdrder vidtas i syfte att skapa
forutsdttningar for att konsolideringsnivén tergsr till normalintervallet. Vid 1dg konsolidering kan en 4tgird vara ait

héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férméner. Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara
att infra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2015 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva

konsolideringsnivén till 153 procent (2014: 143 procent).

Foréandringen i den forménsbestdmda forpliktelsen under &ret ér foljande:

Koncernen
Vid érets bérjan

Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar och vinster/forluster

fran regleringar

Réntekostnader

Aktuariella frluster(+)/vinster(-)

Valutakursdifferenser

Utbetalningar frén planen, regleringar

Overford forpliktelse i samband med avyttring av dotterbolag

Vid arets slut

Overford forpliktelse i samband med avyttring av dotterbolag avser Jetpak Borg AS andel.

Forandringen i verkligt virde pé forvaltningstillgingar under ret 4r foljande:

Koncernen

Vid érets bérjan

Avkastning pd forvaltningstillgéngar (exklusive belopp som
ingér i réntekostnad, netto)

Aktuariella fSrluster(-)/vinster(+)

Valutakursdifferenser

Inbetalningar

Utbetalda ersattningar

Overforda forvaltningstillgdngar i samband med avyttring av
dotterbolag

Vid édrets slut

De belopp som redovisas i resultatrdkningen 4r foljande:

Koncernen

Kostnader f6r tjénstgoring under innevarande ar
Administrationskostnader
Réntekostnader/intikter, netto

Summa, ingér i personalkostnader

2015 2014
15 828 14 004
567 747
352 589
-466 836
-1134 -153
-16 -195

-4 013 0
11118 15 828
2015 2014
11713 10 649
232 432
-576 -587
-838 -105
1552 1519
-16 -195

-3 848 0
8218 11713
2015 2014
786 962
28 50

92 107
906 1119
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Not 21 Pensioner, forts.

De belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat r foljande:

Koncernen 2015 2014
Omvérderingar
Forandrade finansiella antaganden -244 -1413
Erfarenhetsbaserade justeringar 243 193
Ovrigt (Fond och réntegaranti kostnad) -97 -144
Summa omvirderingar i évrigt totalresultat -98 -1364

De viktigaste aktuariella antaganden som anvindes var foljande:

2015-12-31 2014-12-31
Diskonteringsrinta, % 2,70% 3,00%
Framtida I6ne6kningar, % 2,50% 3,00%
Framtida pensionsékningar, % 0,00% 0,10%

Livskingd
Antaganden betréffande livsldngd baseras pd offentlig statistik och erfarenheter i varje land.

Forvéntat genomsnittligt antal 4terstdende levnadsér vid pensionering vid 60
ars dlder, pa balansdagen, #r foljande:

2015-12-31 2014-12-31

Mién 26,0 26,0
Kvinnor 29,4 29,4

Forvaltningstillgdngarna bestér av foljande:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Aktier 526 832
Rintebdrande virdepapper 6279 8 831
Egendom 1118 1663
Ovrigt 296 387
8218 11713

Den forvéntade avkastningen pa forvaltningstillgingar faststélldes genom beaktande av forvintad avkastning pa de
tillgdngar som omfattas av den aktuella investeringspolicyn. Férvintad avkastning pa placeringar med fast rénta
baseras pé den avkastning som erhélls om dessa virdepapper hélles till forfall. Forvintad avkastning pa aktier och
fastigheter baseras pa den langfristiga avkastning som forekommit p4 respektive marknad.

2015 2014
Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgingar uppgick till: 232 432
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Kiinslighetsanalys

Det mest vésentliga antagandet vid berdkning av den férmansbestimda forpliktelsen #r diskonteringsriinta. Vid en
Okning av diskonteringsrintan med 1,0 % - enheter skulle den redovisade pensionsskulden 6ka med 1,0 mkr (2014: 1,6
mkr) och vid en motsvarande minskning av diskonteringsrintan skulle den redovisade pensionsskulden &ka med 5,4
mkr (2014: 7,4 mkr).

Vid en beddmning av kénslighetsanalysen som presenteras ovan &r det viktigt att beakta att det 4r osannolikt att
foréndringar i ett antagande skulle ske isolerat fran forindringar i andra aktuariella antaganden eftersom vissa
antaganden kan antas korrelera med varandra och till viss mén ha motverkande effekt pé den fSrménsbestéimda
férpliktelsen. Vidare har Projected Unit Credit Method anvénts vid berdkning av nuvirdet av den forméansbestdmda
forpliktelsen, vilket 4r densamma som anvénts vid beriikning av skulden i koncernens balansrdkning. Det har inte skett
négon fordndring i metoden eller de anvinda antagandena vid framtagandet av kénslighetsanalysen jamfért med
tidigare ar.

Not 22 Ovriga skulder

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Momsskuld 4985 5590
Personalrelaterade skulder 4357 4 883
Ovrigt 92 168
9 434 10 641

Moderforetaget
Momsskuld 118 591
Personalrelaterade skulder 149 0
267 591

Not 23 Upplupna kestnader och férutbetalda intiikter

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna transportkostnader 29 181 29 887
Upplupna semesterldner 11275 11 623
Upplupna sociala avgifter 3962 4254
Ovrigt 6107 5671
50 526 51 435
Moderforetaget
Upplupna semesterl&ner 416 -
Upplupna sociala avgifter 321 -
Ovrigt 65 87

802 87
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Not 24 Rorelseforvirv och rorelseavyttring

Forviirv av dotterforetag

Den 1 juni 2015 forvérvade koncernen 100 % av aktierna i ACS BV beldget pa Schiphol flygplats i Amsterdam,
Holland. Forvérvet genomfdrdes med egna medel med kassaflddeseffekt pa 1 954 TSEK (210 TEUR). Ingen
tilldggskSpeskilling har betalats ut. Férvirvet &r ett led i koncernens strategi i att expandera och stirka varumirket
samt nérvaron i Europa. Virdet av de forvérvade nettotiligingarna uppgdr till 1 086 TSEK (117 TEUR). Overvirdet
pé 870 TSEK (94 TEUR) har beddmts utgéra goodwill. Férvirvskostnaderna uppgick till cirka 90 TSEK (10 TEUR).
Avyttring av dotterforetag

I mars avyttrade koncernen 100 % av sitt norska dotterbolag Jetpak Borg AS till PostNord AS med Overtagande av
bolaget frén 4 maj 2015. Forsiljningen gav en kassaflédeseffekt pé 28 347 TSEK (25 670 TNOK). Avyttringen av
Jetpak Borg AS var en konsekvens av det strategiarbete som genomfdrdes under hdsten 2014. Forsiljningspriset

uppgar totalt till 28 347 TSEK (25 670 TNOK) inklusive 3 556 TSEK (3 380 TNOK) i reglerad kopeskilling baserat pa
hur rérelseresultatet och rérelsekapitalets utvecklats fram till 2015-06-30.

Not 25 Stillda sikerheter, ansvarsférbindelser och ataganden

Moderbolag:

Stiillda siikerheter

Aktier i dotterbolaget Jetpak Holding AB, org nr 556703-2734, stillda som sikerhet {or koncernens uppléning,
509 999 tkr.

Ansvarsforbindelser

Inga stillda ansvarsfdrbindelser finns f6r 2015 eller 2014.

Koncern:

Stillda séikerheter

1 154 388 tkr (2014: 1 168 723 tkr) avser aktier stillda som pant for koncernens uppléning och motsvarar det
koncernméssiga virdet som pantsatta aktier representerar i koncernredovisningen.

Ansvarsforbindelser

Inga stillda ansvarsfdrbindelser finns f6r 2015 eller 2014.
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Not 26 Transaktioner med niirstiende

Inom Jetpak koncernen har vi identifierat fSljande nérstiende personer:
1. Huvudégarna till Jetpak Intressenter AB
2. Styrelsens ledaméter i Jetpak Intressenter AB
3. Ledningsgruppen, vilken bland annat koncern VD, VD fér respektive land, CFO samt business development
ingér.

Det har under aret inte forekommit ndgra transaktioner med nérstdende utdver loner och andra erséttningar. For
specifikation av I8ner och erséttning till ledande befattningshavare se not 9. Transaktioner mellan foretaget och dess
dotterfSretag, vilka &r nérstiende till foretaget, har eliminerats vid konsolidering och upplysningar om dessa
transaktioner lémnas dérfor inte i denna not.

Det finns ett utestdende optionsprogram stallt till ledande befattningshavare. Detta program l6per enligt marknads-
méssiga villkor. For nirmare beskrivning av optionsprogrammet, se not 18.

Not 27 Hindelser efter balansdagen

I januari forvérvade Gotaland Logistik AB i Malmd. Bolaget har varit en partner i Jetpaks franchisendtverk. Férvirvet
skedde som en del i foretagets strategi att finnas med egen verksamhet i de stérre stiderna i Norden.

I februari meddelade forséljningsdirektdr Fredrik Sidhagen att han imnar limna foretaget. Rekrytering for ersittare ar
paborjad och forvéntas vara pa plats till sommaren.

Under forsta halvéret implementeras en stérre affir dér Jetpak for kunds rékning skall leverera forsenat bagage, s
kallat “lost luggage”. Afféren estimeras till att omsitta 25 MSEK p4 érsbasis och ldgger en solid grund for Jetpaks
ambitioner inom distribution.
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Jetpak Intressenter AB
Organisationsnummer 556890-1838

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Jetpak Intressenter AB for
riakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en rsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en réttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktéren beddmer 4r nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi f6ljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen f6r att uppna
rimlig sikerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka 4tgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som #r relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
#r dndamélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
6vergripande presentationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat #r tillréickliga och
#ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfatining har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rédttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassaflsden
for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sésom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att &rsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Jetpak
Intressenter AB for rikenskapséret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstillande direkiorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgérder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren #r ersiittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direkt6ren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat 4r tillrickliga och
#ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.




